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 :الممخص
 السعكدية، العربية بالمممكة القدـ كرة رياضة لناشئي كالتدريبية التعميمية البيئة لتطكير مقترحة إستراتيجية بناء إلى البحث ييدؼ

 بالمممكة القدـ كرة رياضة مدربي البحث مجتمع كمثؿ البحث، ليدؼ لملبءمتو المسحي بالأسمكب الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ

 تـ كما مدرب، (87) عددىـ كبمغ المدربيف السادة مف العشكائية بالطريقة الأساسية البحث عينة اختيار تـ حيث السعكدية، العربية

 استبياف استمارة كعبارات محاكر كتقنيف بناء تـ كما البحث، ىدؼ تحقيؽ عمى تعمؿ التي البيانات عجم كأدكات كسائؿ استخداـ

 (39) بعدد محاكر (01) عمى اشتممت كالتي القدـ كرة رياضة في كالتدريبية التعميمية لمبيئة S.W.O.T)) الاستراتيجي التحميؿ

 البحث عينة عمى البحث قيد الاستبياف استمارة بتطبيؽ الباحث قاـ (لثباتا – الصدؽ) العممية المعاملبت مف التأكد كبعد عبارة،

 كالتدريبية التعميمية البيئة في كالفرص القكة نقاط مف عدد يكجد أنو إلييا، التكصؿ تـ التي الاستخلبصات أىـ مف ككاف الأساسية،

 نقاط مف عدد كيكجد لمتطكير، المقترحة الإستراتيجية طةالخ في استغلبليا مف لابد السعكدية العربية بالمممكة القدـ كرة لناشئي

يجاد عمييا التغمب لابد السعكدية العربية بالمممكة القدـ كرة لناشئي كالتدريبية التعميمية البيئة في كالتيديدات الضعؼ  ليا، الحمكؿ كا 

 كأكصي السعكدية، العربية بالمممكة القدـ كرة لناشئي كالتدريبية التعميمية البيئة تطكير لإستراتيجية مقترح تصكر إيجاد تـ كما

 مف "الدراسة ىذه في المقترحة الإستراتيجية" القدـ لكرة السعكدم كالاتحاد بالمممكة، لمرياضة العامة الييئة مف كؿ تتبنى أف بأىمية الباحث

 .كتطبيقيا لتفعيميا بينيما المشترؾ التنسيؽ خلبؿ

 .القدـ كرة رياضة ناشئي – كالتدريبية التعميمية البيئة – الإستراتيجية :المفتاحية الكممات
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Abstract 

The research aims at building a proposed strategy for developing the educational and training 

environment among football junior players in Saudi Arabia. The researcher used the descriptive 

approach in the survey method to suit the research objectives. The football coaches in Saudi 

Arabia represent the research community. The research sample has been selected in by random 

method, totaling. (78). Data collection tools and devices have been used to achieve the research 

objectives. Axes , items and expressions of the  strategic analysis SWOT questionnaire for the 

educational environment and training in football ,which included (10) axes ,totaling  (93) words, 

 have been built and codified as well .After checking scientific parameters  (validity – stability ) 

.The researcher applied the questionnaire on the basic research sample. Finally, the researchers 

concluded that there are a number of strengths and the opportunities in the educational and 

training environment among football junior players in Saudi Arabia, which must be used in the 

proposed strategic plan for development. There are a number of weaknesses and threats in the 

educational and training environment among football junior players in Saudi Arabia that must be 

overcome and find solutions for them. .It has also been reached for a proposal for a strategy to 

develop educational and training environment among football junior players in the Kingdom of 

Saudi Arabia The researcher recommended the importance to adopt each of the General 

Authority for sport in the Kingdom and the Saudi  football Union , "the proposed strategy in this 

study" through the joint coordination between them to activate and apply them.                             
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 لمقدمة .1

تسػػعي معظػػـ دكؿ العػػالـ النػػامي إلػػي التقػػدـ كتحسػػيف مسػػتكاىا فػػي جميػػع مجػػالات الحيػػاة، كلقػػد أصػػبحت الرياضػػة خػػلبؿ العقػػكد 
الأخيرة مف أىـ عكامؿ التميز بيف الدكؿ، فيي نظاما تربكيا تنبثػؽ أىدافػو مػف حاجػات المجتمػع. كلكػي تحقػؽ الييئػات الرياضػية 

اخؿ المجتمػع، لػزـ عمييػا أف دراسػة التغيػرات الحادثػة كتطمعػات العػامميف بتمػؾ المؤسسػات بيػدؼ أىدافيا كتحافظ عمي كجكدىا د
 بنػاءلا باستخداـ المدخؿ العممي ك إكبالطبع لف يتحقؽ ذلؾ تقكيـ الكضع الراىف كتطكير الأىداؼ كالطرؽ كالكسائؿ كالإجراءات، 

 الاستراتيجيات لضماف النجاح كالتميز.
إلى مفيكـ الإستراتيجية كالذم استمد مف العمكـ العسكرية يمكف تطبيقو في المجاؿ الرياضػي  م(1332د )عمى عبد المجيكيشير 

 ممػػف أجػػؿ تعبئػػة الجيػػكد ككضػػع الأىػػداؼ كالفمسػػفات ككسػػائؿ تحقيقيػػا بشػػكؿ يضػػمف لمرياضػػة مػػف تحقيػػؽ أفضػػؿ عائػػد اسػػتثمار 
 (61:  61جيات التي ترسـ طريؽ التفكؽ كالنجاح. )بشرل كمادم. كليذا يجب عمى الباحثيف المتخصصيف كضع الاستراتي

تضمف لممؤسسات الرياضية التفكير المػنظـ الػذم يعتمػد عمػي تحميػؿ البيئػة الداخميػة كالخارجيػة لممؤسسػة، كمػف ثػـ  فالإستراتيجية
دات المحتممػػػة تحديػػد نقػػػاط القػػػكة كالضػػعؼ ككضػػػع خطػػػط التحسػػيف كالتطػػػكير ليػػػا، كاكتشػػاؼ الفػػػرص كاسػػػتغلبليا كالتنبػػؤ بالتيديػػػ

جرائيػة الإ مجمكعػة مػف القػراراتتترجـ الأغراض إلى  أنياكما تكضح الطريؽ كتستبعد العشكائية كالذاتية،  لتلبفييا، فالإستراتيجية
التخطيط فػػ ،فػػي المسػػتقبؿ حتػػى الكصػػكؿ إلػػي الكضػػع المػػأمكؿ بدايػػة مػػف الكضػػع القػػائـ كاتجاىاتػػو العمػػؿسػػير تبػػرز مراحػػؿ التػػي 

المنظمػػة لممػػكارد البشػػرية كالماديػػة كالماليػػة المطمكبػػة للؤنشػػطة كالبػػرامج اللبزمػػة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ دد الإجػػراءات يحػػالاسػػتراتيجي 
 (12: 12)(61: 66) .ا بصكرة متكاممةالمتفؽ عميي

ك نجاح أم  إف البيئة التعميمية كالتدريبية الجيدة تعد أحد الجكانب اليامة كالمؤثرة في مستكم الانجاز الرياضي. كيتكقؼ جكدة
عممية تعميـ أك تدريب عمي جكدة تمؾ البيئة. كمف ىذا المنطمؽ اىتـ التربكيكف كالباحثكف ببيئات التعميـ كدعكا إلي الاىتماـ بيا 

  (622 : 12)كتطكيرىا. 

تؤثر سمبيا أك أف البيئة التعميمة كالتدريبية تمثؿ مجمكعة العكامؿ التي تحيط بالمبتدئ كالناشئ ك  (1992كمال زيتون )كيشير 
ايجابيا في مسار انجازه. فبيئة التعميـ كالتدريب يقصد بيا مجمكعة العكامؿ المؤثرة في عممية التعمـ كتطكر مستكم الانجاز 
الرياضي. كىي تتضمف عكامؿ مادية مثؿ الملبعب كالأجيزة، كعكامؿ تربكية مثؿ طرؽ كأساليب التدريس كأساليب التقكيـ، 

الاقتصادم، إضافة إلي مجمكعة أخرم مف العكامؿ التي تؤثر بشكؿ جكىرم عمي  اثقافة الأسرة كمستكاى كعكامؿ اجتماعية مثؿ
 . ( 322 – 323: 63)مسار عممية التعمـ كالتدريب كنكاتجيا 

انجازه.  التدريب تتضمف كؿ المكارد البشرية كالمادية كالعكامؿ المحيطة التي تساىـ في تعمـ الناشئ كتؤثر عمي -فبيئة التعميـ
أنو يقصد بػ "متغيرات البيئة التعميمية ك التدريبية" في ىذه الدراسة بأنيا كؿ العكامؿ كالعناصر المؤثرة  الباحثككفقا لذلؾ يرم 

 سمبا أك إيجابا في نجاح عممية تعميـ ك تدريب ناشئي كرة القدـ.

يرتبط بمدم المساىمة الايجابية لمعظـ العكامؿ المؤثرة كمما لاشؾ فيو أف التقدـ بمستكم الانجاز لمناشئيف برياضة كرة القدـ 
في بيئة التعميـ كالتدريب. كبناءا عمي ذلؾ يجب أف يتـ تقكيـ تمؾ العكامؿ باستمرار، كالتدخؿ بتنفيذ مجمكعة مف الإجراءات 

يجيات مقترحة عمي لعلبج أم معكقات قد تكاجو عممية التعميـ كالتدريب لمناشئيف ككضع خطط تحسيف كتطكير عبر استرات
أساس عممي، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ بيئة تعميمية ملبئمة، كالسير بعممية التعميـ كالتدريب في الطريؽ الصحيح، كمف ثـ يمكف 
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أف العقبات المختمفة )مثؿ : العقبات  (1332عمي الفرطوسي )الحصكؿ عمي أقصي مستكم انجاز ممكف. حيث يشير 
صادية، كالاجتماعية، كالمدرسة، كالأسرة، كغيرىا( التي تكجد في بيئة التعميـ كالتدريب تمثؿ المرتبطة بالنكاحي المادية كالاقت

-642:  62تحديا كبيرا يقؼ حجر عثرة أماـ استثمار كتكظيؼ قدرات كميارات اللبعب كالكصكؿ بو إلي المستكم المأمكؿ )
163). 

(؛ 12ـ()1263، ).Dwyer, J et al(، دكيػػر كاخػػركف 62ـ()1222كلقػػد رصػػد العديػػد مػػف البػػاحثيف مثػػؿ: عمػػي الفرطكسػػي )
(؛ ايمػػي كاخػػركف 1ـ()1224(؛ رفػػاعي مصػػطفي ك حسػػيف عبػػد الػػرحمف )14ـ()1222) .Reichert et alريتشػػارت كاخػػركف 

Amy et al. (1262()؛ جنكسػكف كبنسػكف 62ـ()1262(؛ عمػي الغامػدم، )11ـ)Jenkinson & Benson (1262()؛ 11ـ)
(؛ سػػامح شػػكرم 16ـ()1263) et al., Amraee(؛ امرايػػا كاخػػركف 13ـ()1266) .Dambros et alديمبػػاركس كاخػػركف 

(عقبػػات كمشػػكلبت مختمفػػة فػػي المجػػاؿ 12ـ()1262) Elemiri & Hassan(؛  أحمػػد العميػػرم، محمػػد حسػػف 2ـ()1263)
ارسػة النشػاط الرياضػي بشػكؿ عػاـ، الرياضي منيا ما يقػؼ حجػر عثػرة أمػاـ الاتحػادات الرياضػية، كالأنديػة، كمنيػا مػا يتعمػؽ بمم

كأخػػرم تػػـ تخصيصػػيا لرصػػػد معكقػػات أنشػػطة رياضػػػية مختمفػػة. كلقػػد اسػػػتطاع البػػاحثيف مػػف خػػػلبؿ دراسػػاتيـ تحديػػد المعكقػػػات 
 كتصنيفيا حتى يمكف بعد ذلؾ اقتراح الحمكؿ ليا ككضع الاستراتيجيات كالآليات المناسبة. 

ىػػي الخطػػػكة الايجابيػػة الأكلػػي لكضػػع مقترحػػات كحمػػكؿ، تسػػاعد عمػػي مكاجيػػػة فػػالتعرؼ عمػػي المشػػكلبت التػػي تكاجػػو الرياضػػة 
التحػػديات كتحقيػػؽ النجػػاح. كمػػا أف تقيػػيـ المعكقػػات كالمشػػكلبت التػػي تكاجػػو الاتحػػادات الرياضػػية كمعرفػػة أسػػبابيا كالتكصػػؿ إلػػي 

كدية، كيسػػاىـ بالتػػالي فػػي تحسػػف مقترحػػات لحميػػا يمثػػؿ جانبػػا ىامػػا فػػي تطػػكير مجمػػؿ الكضػػع الرياضػػي بالمممكػػة العربيػػة السػػع
 النتائج الرياضية عمي المستكم المحمي كالإقميمي كالعالمي.  

كالخبػػرات  لػػذا تتعػانؽ الجيػػكد العمميػة كالعمميػػة عمػي المسػػتكم المحمػي كالعػػالمي، كشػػعبية ىائمػػةمكانػة ب كػرة القػػدـرياضػػة  تحظػيك 
تكم العػػالي يجػػب معرفػػة الطريػػؽ الصػػحيح كالمنيجيػػة السػػميمة بيػػدؼ تطػػكير مسػػتكم الانجػػاز ليػػذه الرياضػػة، كلكػػي يتحقػػؽ المسػػ

 (6: 64)لإعداد اللبعب منذ الصغر.
لقد بدأ الاىتماـ برياضة كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية مع بداية النصػؼ الثػاني مػف القػرف الماضػي حيػث تػزامف ذلػؾ مػع ك 

كػػرة القػػدـ أصػػبحت أحػػػد أىػػـ الرياضػػات بالمممكػػة العربيػػػة  أفـ. كبػػالرغـ مػػػف 6421تأسػػيس الاتحػػاد السػػعكدم لكػػػرة القػػدـ سػػنة 
ـ، 6443ـ، ك6442السػػػػعكدية، كخاصػػػػة بعػػػػد كصػػػػكؿ المنتخػػػػب السػػػػعكدم لبطكلػػػػة كػػػػأس العػػػػالـ أربػػػػع مػػػػرات متتاليػػػػة فػػػػي عػػػػاـ 

رة الزمنيػػة ـ ككػػاف ذلػػؾ بفضػػؿ زيػػادة الاىتمػػاـ بالبيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة للبعبػػي كػػرة القػػدـ خػػلبؿ تمػػؾ الفتػػ1221ـ، ك 1221ك
كالعشػػر سػػنكات السػػابقة ليػػا، إلا أف المتػػابع لرياضػػة كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية فػػي الفتػػرة الزمنيػػة الأخيػػرة يجػػد تراجػػع 

 ممحكظ في النتائج عمي المستكم الإقميمي كالعالمي.
طػكرت تطػكر كبيػر جػدا خػلبؿ الخمسػة عشػر سػنة كنظرا لاف البيئة التعميمية كالتدريبية لرياضة كرة القدـ في الدكؿ المتقدمة قد ت

بالمممكػػة العربيػػة  لػػذا لػػزـ عمػػى القػػائميف عمػػى ىػػذه الرياضػػةالأخيػػرة بفضػػؿ الأبحػػاث العمميػػة كالخبػػرات الميدانيػػة المتخصصػػة، 
لمعرفة مػا ىػك  إعادة دراسة كتحميؿ الكاقع الحالي )نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات( لناشئي كرة القدـ بالمممكة السعكدية

كػائف فػي البيئػة التعميميػة كالتدريبيػة لتمػؾ الرياضػة، فالناشػئيف يمثمػكف نػكاة المسػتقبؿ كىػـ القاعػدة العريضػة كالمرحمػة الأكلػي التػػي 
يرتكػػز عمييػػا جميػػع عمميػػات بنػػاء كتطػػكير الانجػػاز التاليػػة، كخاصػػة فػػي الخطػػط الإسػػتراتيجية طكيمػػة المػػدل، كمػػف ثػػـ يمكػػف فػػي 

 مبنية عمي أسس عممية.مستقبمية متكاممة  إستراتيجية خطةكضع لتحميؿ كالدراسة ضكء نتائج ا
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الأساليب  إتباعكعدـ  "النشاط الرياضي التخصصي"،تطكير ل العالميتتماشى مع المستكل  إستراتيجيةعدـ كجكد أف 
 ,Elemiriالعميري ومحمد حسن أحمد يعتبر مف أىـ المشكلبت التي تعكؽ الكصكؿ إلي المستكيات العميا. كيؤكد الحديثة، 

A. & Hassan, M. (1312)أف دراسة معكقات البيئة التعميمية ك التدريبية يمثؿ أكلي خطكات حؿ مشكمة انخفاض  م
 12مستكم الانجاز الرياضي، حيث يمكف بعد ذلؾ التخطيط الاستراتيجي لتمؾ البيئة عمي أساس عممي ككفقا لرؤية كاضحة. )

 :622) 
لرياضػة  ندرة الأبحاث كالدراسات المستخدمة في ىذا المجػاؿ عمػى الػرغـ مػف أىميتػو النظريػة كالعمميػة، كنظران لطمؽكمف ىذا المن

كػػرة لناشػػئ رياضػػة أىميػػة دراسػػة كتحميػػؿ عناصػػر البيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة  الباحثثثكجػػد  كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية،
ؼ كضع خطة مقترحة لمنيكض بجميع متغيراتيا، حيث لاحػظ الباحػث مػف خػلبؿ خبرتػو فػي بالمممكة العربية السعكدية بيد القدـ

الحديثػة تحػديات الغيػر قػادرة عمػى مكاجيػة ك تقميديػة  ىذا المجاؿ كجكد خطة بالاتحاد السعكدم لكرة القدـ كلكنيا تقكـ عمى أسس
  .ك التعامؿ معوأعالـ اليكـ بمتغيراتو كأفكاره كاتجاىاتو كفمسفتو ك 
 اكأسػاليبي اكمحتكاىػ افػي أىػدافي المثمػي البيئػة التعميميػة كالتدريبيػة عمػي أصػبح مػف الأىميػة بمكػاف التعػرؼ ناءا عمػي مػا سػبؽ،كب

مقترحػة لتطػكير البيئػة التعميميػة  إسػتراتيجيةقاـ الباحث بتناكؿ ىػذا البحػث فػي محاكلػة لبنػاء التقكيـ كالمتابعة بيا. كلذلؾ  ككسائؿ
 لممرحمة العمرية. كرة القدـ بالمممكة العربية السعكديةاضة لناشئ ريكالتدريبية 

 وبذلك تكمن أىمية البحث في النقاط التالية:
  .بالمممكة العربية السعكدية كرة القدـرياضة  كالتدريبية لناشئيلمبيئة التعميمية  معرفة الكضع الراىف -
عمػى  البيئػة التعميميػة كالتدريبيػة فػي كػرة القػدـكتطػكير  يعد ىذا البحث إحدل المحاكلات العممية التي قػد تعمػؿ عمػى تحسػيف -

 .بالمممكة العربية السعكدية قطاع الناشئيفمستكل 
 ىدف البحث:

، بالمممكػة العربيػة السػعكدية كرة القػدـرياضة  ئيلناشكالتدريبية مقترحة لتطكير البيئة التعميمية  إستراتيجية بناءييدؼ البحث إلى 
 :وذلك من خلال

 كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية.رياضة  ئيلناشكالتدريبية لمبيئة التعميمية  الحاليكاقع تحميؿ ال -6

 كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية.رياضة  ئيلناشكالتدريبية المقترحة لتطكير البيئة التعميمية  الإستراتيجيةصياغة  -1
 :تساؤلات البحث

 ؟بالمممكة  كرة القدـرياضة  ئيلناشالتدريبية ك لمبيئة التعميمية  الحاليما ىك الكاقع  -6

 ؟بالمممكة كرة القدـرياضة  ئيلناشكالتدريبية المقترحة لتطكير البيئة التعميمية  الإستراتيجية ىي ما -1

 مصطمحات البحث:
سػـ أفضػؿ مسػتقبؿ ر كػي يػتـ ل المؤسسػةعممية إعادة النظر في البيئػة الداخميػة كالخارجيػة التػي تقػيـ فييػا "التخطيط الاستراتيجي: 

 (22:  4ليا.)
"ىي العكامؿ التي تؤثر عمى كفاءة المنظمات كتقع خػارج حػدكد المنظمػة كنطػاؽ رقابػة الإدارة كيػتـ فػي إطارىػا البيئة الخارجية: 

 ( 22:  61ممارسة الأعماؿ الإدارية". )
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مكانػات المنظمػة الماديػة كالإنسػانية كالمسػتقبميةالبيئة الداخمية:  بيػا كالتػي تػؤثر إلػى حػد  اكييػتـ أفػراد الإدارة العميػ "تمثػؿ طاقػة كا 
 (23:  61كبير عمى أىداؼ كاستراتيجيات المنظمة".)

"ىػػي كػػؿ العكامػػؿ كالعناصػػر المحػػيط بعمميػػة تعمػػيـ كتػػدريب المبتػػدئيف :  كثثرة القثثدمرياضثثة والتدريبيثثة لنايثثئي البيئثثة التعميميثثة 
إيجابا عمي نجاح عمميػة تعمػيـ كتػدريب المبتػدئيف كالناشػئيف خػلبؿ مرحمػة الإعػداد كالناشئيف في رياضة كرة القدـ، كتؤثر سمبا أك 

الأساسي مف عممية الإعداد طكيؿ المدل. كتتككف البيئة التعميمية كالتدريبية مف مجمكعة مػف المجػالات مثػؿ )معمػـ/ مػدرب كػرة 
لتػػدريب، الإمكانػػات، مصػػادر التمكيػػؿ كالميزانيػػة، كسػػائؿ القػػدـ، المبتدئيف/الناشػػئيف، البػػرامج التعميميػػة، طػػرؽ كأسػػاليب التعمػػيـ كا

 القياس كالتقكيـ، الثقافة المجتمعية كالإعلبـ كالاقتصاد كالأمف، القكانيف كالتشريعات(".
 الدراسات المرجعية:

ات التػي "كجيػة نظػر المعممػيف بشػأف المعكقػ بعنثوانبدراسة  (12م()1330) .Dwyer et alقام دوير وآخرون  الدراسة الأولي:
تحػكؿ دكف تنفيػذ المبػادئ التكجيييػة لمنيػاج النشػاط البػدني لأطفػػاؿ المػدارس بمدينػة تكركنتػك" كىػدفت إلػى تحديػد المعكقػات التػػي 
تحػػكؿ دكف تنفيػػذ المبػػادئ التكجيييػػة لممػػنيج، كاسػػتخدـ البػػاحثيف المػػنيج الكصػػفي كتػػـ اختيػػار عينػػة البحػػث المدرسػػيف بالمرحمػػة 

اسػػتقراء(  –( مػػدرس، كمػػا اسػػتخدـ الباحػػث أدكات جمػػع البيانػػات كمنيػػا )المقابمػػة الشخصػػية 22ـ العينػػة )الابتدائيػػة كقػػد بمػػغ حجػػ
ككاف مف أىـ نتائج البحث أف المعكقات تنقسـ إلي ثلبث فئات كىي معكقات تتعمؽ بعدـ الاىتماـ بالتربية البدنية كالصحة كعدـ 

دكات القيػاس لػلؤداء كالنشػاط البػدني، كمعكقػات تتعمػؽ بػنقص البنيػة كضعيا ضػمف الأكلكيػات، كمعكقػات تتعمػؽ بػنقص كسػائؿ كأ
 التحتية كالإمكانات مف أدكات كأجيزة لازمة لمممارسة البدنية.

"إسػتراتيجية مقترحػة لمنيػكض بالرياضػة العربيػة المدرسػية  بعنثوانبدراسػة  (11م()1332قام عمى عبثد المجيثد ) الدراسة الثانية:
مكىػػكبيف" كىػػدفت إلػػى تطػػكير إسػػتراتيجية لرياضػػة المعػػاقيف بالمػػدارس، كاسػػتخدـ الباحػػث  –، معػػاقيف لػػذكل الاحتياجػػات الخاصػػة

( فػردا، كتػـ 313المنيج الكصفي كتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشكائية مف بعض الػدكؿ العربيػة كقػد بمػغ حجميػا )
الاسػتبياف( ككػاف مػف أىػـ نتػائج البحػث  –حميػؿ الكثػائؽ كالسػجلبت ت –استخداـ أدكات جمع البيانػات كمنيػا )المقابمػة الشخصػية 

أف يكػػػػكف ىنػػػػاؾ فمسػػػػفة كاضػػػػحة لمرياضػػػػة المدرسػػػػية لػػػػذكل الاحتياجػػػػات الخاصػػػػة ليسترشػػػػد بيػػػػا كػػػػؿ مػػػػف المعممػػػػيف كالمػػػػكجييف 
اء لممعػػػاقيف أك كالإداريػػػيف، كأف يتضػػػمف فػػػي بنػػػكد الدسػػػتكر بالػػػدكؿ العربيػػػة مػػػا يؤكػػػد الاىتمػػػاـ بػػػذكم الاحتياجػػػات الخاصػػػة سػػػك 

 لممكىكبيف.
مقترحػػة لتطػػكير الرياضػػة  إسػػتراتيجية" بعنثثوانبدراسػػة  (1)م(1332)قثثام أمثثين الخثثولي  جمثثال الثثدين اليثثافعي  :الثالثثثة الدراسثثة

مقترحػػة لمرياضػػة  لإسػػتراتيجيةكبنػػاء نمػػكذج  تحميػػؿ كاقػػع الرياضػػة المدرسػػية فػػي الػػكطف العربػػي، إلػػىالمدرسػػية العربيػػة " كىػػدفت 
 –كمػا اسػػتخدـ الباحثػاف أدكات جمػػع البيانػات كمنيػػا )المقابمػة الشخصػػية  سػية العربيػػة، كاسػتخدـ الباحثػػاف المػنيج الكصػػفي،المدر 

: السياسات المالية لمنشاط كانضباطيا غيػر كافيػة كلا يكجػد يميالنتائج ما  أىـككاف مف  الاستبياف(، –تحميؿ الكثائؽ كالسجلبت 
صلبحياتخطيط فعاؿ طكيؿ الأمد لاستبد  العلبقات العامة لمنشاط  -اؿ الأدكات أك صيانتيا كا 

 ىناؾ العديد مف أكجو القصكر في الملبعب الرياضية المدرسية. -الرياضي الداخمي حياؿ المجتمع المحمي تكاد تككف معدكمة 

                                                           


 تعريف إجرائى 
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لمعكقات المدركة في دكر ا" بعنوانبدراسة  (19()م1337) Reichert et alريتيرد وآخرون قاـ كؿ مف  الرابعة: الدراسة
تحديد المعكقات الشخصية المدركة التي تحكؿ دكف مشاركة الأفراد في لى إ" كىدفت المشاركة بالنشاط البدني خلبؿ كقت الفراغ

النشاط البدني بدكلة البرازيؿ، كدراسة العلبقة المحتممة بيف ىذه المعكقات كالديمكغرافية الاجتماعية كالمتغيرات السمككية، 
سنو، كما استخدـ  02ـ الباحثيف المنيج الكصفي، كتـ اختيار عينة طبقية متعددة المراحؿ مف الشباب أكبر مف كاستخد

تشير إلي أف نقص الماؿ الكافي يعتبر ىـ النتائج أككانت الباحثيف أدكات جمع البيانات ككاف أىميا استبياف لتحديد المعكقات، 
فراد لمنشاط البدني كالرياضة، ككجد علبقة ارتباطيو بيف نقص الميزانية الشخصية مف أىـ المعكقات التي تحكؿ دكف ممارسة الأ

  لمفرد كعدـ ممارستو لمرياضة.
 

مقترحة لمنشاط الرياضي المدرسي بالمممكة العربية  إستراتيجية" بعنوانبدراسة  (2)(م1339)قام سعد سند  :الخامسة الدراسة
كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، بالمممكة العربية السعكدية، لمرياضة المدرسية قترحة م إستراتيجيةلى بناء إالسعكدية" كىدفت 

ىـ أككانت الاستبياف(،  –تحميؿ الكثائؽ كالسجلبت  –كما استخدـ الباحث أدكات جمع البيانات كمنيا )المقابمة الشخصية 
التي تقكد الرياضة  اكالايدكلكجيكتحديد الفمسفة فكرل مكحد لمرياضة المدرسية بالسعكدية  إطارالنتائج العمؿ عمى صياغة 

 المقترحة لمنشاط. الإستراتيجيةالمدرسية السعكدية كالخطة التنفيذية لمياـ كعناصر 
تفعيػؿ البيئػة التعميميػة لتحسػيف خػدمات الرياضػة  إسػتراتيجية"  بعنوانبدراسة  (11)م(1339)نور أطارق قاـ  :السادسة الدراسة

، كاسػتخدـ الإسػتراتيجيةكأىػداؼ كصػياغة  كرسػالة رؤيػةكتحديد  تحميؿ الكاقع المحيط بالرياضة المدرسية، لىإالمدرسية"، كىدفت 
( فػػػرد، كمػػػا اسػػػتخدـ الباحػػػث أدكات جمػػػع البيانػػػات كمنيػػػا )المقابمػػػة 132كبمػػػغ حجػػػـ عينػػػة البحػػػث ) الباحػػػث المػػػنيج الكصػػػفي،

ىػػداؼ الرياضػػة المدرسػػية تنبػػع مػػف الفمسػػفة أف أ إلػػىت الدراسػػة كتكصػػمالاسػػتبياف (،  –تحميػػؿ الكثػػائؽ كالسػػجلبت  –الشخصػػية 
ىػػػداؼ المقػػػررة كفقػػػا لأىميتيػػػا فػػػي التخطػػػيط، كالرياضػػػة المدرسػػػية جػػػزء لا يتجػػػزأ مػػػف النظػػػاـ كمػػػا يػػػتـ تحديػػػد الأ العامػػػة لمدكلػػػة،

 مكانيات الرياضة المدرسية.إالمدرسي، كما انو لا يكجد نقاط قكة في 

 

المعكقػػات بدراسػػة بعنػػكاف "( 11م()2010) Jenkinson & Bensonجينكنسثثون وبنسثثون  مػػف  قػػاـ كػػؿ الدراسثثة السثثابعة:
تحديد المعكقات مف لى إ" كىدفت التي تحكؿ دكف ممارسة التربية الرياضية كالنشاط البدني في المدارس الحككمية بكلاية فيكتكريا

كاسػػػتخدـ البػػػاحثيف المػػػنيج  يػػػة لػػػدرس التربيػػػة الرياضػػػية،كجيػػػة نظػػػر المدرسػػػيف التػػػي تحػػػكؿ دكف تنفيػػػذ المدرسػػػيف بالمرحمػػػة الثانك 
( مػدرس، كمػا اسػتخدـ البػاحثيف أدكات جمػع البيانػػات 662الكصػفي، كتػـ اختيػار عينػة مػف المدرسػيف بالمرحمػة الثانكيػػة حجميػا )

)مثػؿ نقػص التسػييلبت تشػير إلػي أف المعكقػات المرتبطػة بالقػدرة المؤسسػية لممػدارس ىػـ النتػائج أككانت ككاف أىميا الاستبياف، 
كالإمكانيػػات، كالمنػػػاىج المزدحمػػػة، كنقػػص الميزانيػػػة، نقػػػص كسػػائؿ القيػػػاس، كقمػػػة عػػدد المدرسػػػيف الأكفػػػاء، الػػ ( تػػػأتي فػػػي قمػػػة 

 .المعكقات
مقترحػة لتطػكير مػدربي العػاب القػكل فػي ضػكء  إسػتراتيجية" بعنثوانبدراسػة  (2)م(1311)بثراىيم إبسثمة : قامػت الثامنة الدراسة
مقترحػػة لتطػػكير مػػدربي العػػاب القػػكل فػػي ضػػكء معػػايير الجػػكدة  إسػػتراتيجيةكضػػع   إلػػىالجػػكدة الشػػاممة" كىػػدفت الدراسػػة  معػػايير

( مدرب، كما استخدمت الباحثة أدكات جمع البيانػات 624كبمغ حجـ عينة البحث ) الشاممة كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي،
تتضػػػمف الرسػػػالة  إسػػػتراتيجيةىػػػـ النتػػػائج بنػػػاء أككانػػػت الاسػػػتبياف(،  –السػػػجلبت تحميػػػؿ الكثػػػائؽ ك  –كمنيػػػا )المقابمػػػة الشخصػػػية 

 ىداؼ كالبيئة الداخمية كتتضمف خمسة محاكر كالبيئة الخارجية محكريف.كالأ
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المعكقػات كالنشػػاط " بعنثثوانبدراسػة ( 10م()2011) ,Dambros et. alدامبثثروس وآخثرون  قػاـ كػػؿ مػف  الدراسثة التاسثثعة:
تحميؿ عادات النشػاط البػدني كمعكقاتػو لػدم طػلبب لى إ" كىدفت لدم الطلبب المراىقيف في مدينة جنكب البرازيؿالبدني المدرؾ 

( 212كاسػػتخدـ البػػاحثيف المػػنيج الكصػػفي، كتػػـ اختيػػار عينػػة حجميػػا ) المدرسػػة الثانكيػػة بكلايػػة ريػػك جرانػػد دم سػػكؿ بالبرازيػػؿ،
ككػػػػاف أىميػػػػا اسػػػػتبياف لقيػػػػاس عػػػػادات النشػػػػاط البػػػػدني، كاسػػػػتبياف لقيػػػػاس مػػػػدرس، كمػػػػا اسػػػػتخدـ البػػػػاحثيف أدكات جمػػػػع البيانػػػػات 

تشػػير إلػػي أف المعكقػػات المرتبطػػة بعػػدـ كجػػكد كقػػت كػػافي بسػػبب الدراسػػة، كالطقػػس السػػيئ، كمػػا ىػػـ النتػػائج أككانػػت المعكقػػات، 
ة بعػػػد المشػػػاركة فػػػي التربيػػػة أظيػػػرت النتػػػائج اختلبفػػػات بػػػيف البنػػػيف كالبنػػػات فػػػي أنمػػػاط المشػػػاركة الرياضػػػية كالمعكقػػػات المرتبطػػػ

 الرياضية المدرسية.

دراسػة حالػة لاتجاىػات " بعنوانبدراسػة ( 17م()2013) ,Kinnunen & lewisكيننونن ولويز  قاـ كؿ مف  الدراسة العايرة:
ت معممػي التربيػة تقييـ معتقػدالى إ" كىدفت معممي التربية البدنية قبؿ الخدمة نحك المعكقات التي تحكؿ دكف جكدة التربية البدنية

كاستخدـ الباحثيف المنيج الكصفي  حكؿ خمس محاكر تـ كضعيـ كرصد المعكقات التي تحكؿ دكف جكدة أنشطة التربية البدنية،
ىػـ أككانػت ( مدرس، كما استخدـ الباحثيف أدكات جمع البيانات ككػاف أىميػا الاسػتبياف، 31المسحي، كتـ اختيار عينة حجميا )

 ناؾ العديد مف المعكقات التي تحكؿ دكف جكدة العممية التعميمة بدركس التربية البدنية.تشير إلي ىالنتائج 
"المعكقػات  بعنثوانبدراسػة ( 12م( )1312) Elemiri & Hassanقام أحمد العميري  ومحمد حسثن  :الحادية عير الدراسة

المػػػدربيف الصػػػفكة )دراسػػػة تقكيميػػػة مػػػع مػػػدخؿ التدريبيػػػة لناشػػػئي رفػػػع الأثقػػػاؿ مػػػف كجيػػػة نظػػػر  -التػػػي تكاجػػػو البيئػػػة التعميميػػػة 
التدريبيػػة لناشػػئ رفػػع الأثقػػاؿ.  -إلػػى  تقػػكيـ الكضػػع الػػراىف كتحديػػد المعكقػػات التػػي تكاجػػو البيئػػة التعميميػػةكىػػدفت  اسػػتراتيجي("

داـ الباحثػاف ( مػدرب رفػع الأثقػاؿ. كاسػتخ36كاستخدـ الباحثاف المنيج الكصفي، كتـ اختيار عينة عمدية عشكائية كبمغ حجميػا )
 تأف اشػد المعكقػا ىػـ النتػائجأككانػت الاسػتبياف(،  –تحميؿ الكثائؽ كالسجلبت  –أدكات جمع البيانات كمنيا )المقابمة الشخصية 

كاف في المجاؿ المرتبط بمصادر التمكيؿ كالميزانية، كجاء في المركز الثػاني معكقػات المجػاؿ المػرتبط بثقافػة المجتمػع كالمدرسػة 
التػدريب -الاقتصادم للآسرة ككسػائؿ الإعػلبـ كالأمػف، ثػـ جػاءت المعكقػات المرتبطػة ببػرامج كأنشػطة الػتعمـ-جتماعيكالكضع الا

فػػي المركػػز الثالػػث، كالمعكقػػات المرتبطػػة بالتسػػييلبت فػػي المركػػز الرابػػع. كأكصػػت الدراسػػة بصػػياغة إسػػتراتيجية مسػػتقبمية لبيئػػة 
 ؿ في ضكء النتائج. التدريب لمبتدئي كناشئي رفع الأثقا-التعميـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 إجراءات البحث: -1
 البحث. ىدؼلتحقيؽ  لملبئمتواستخدـ الباحث المنيج الكصفي بالأسمكب المسحي،  منيج البحث: 1-1
 مجتمع وعينة البحث: 1-1
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ة البحػػػث كقػػد تػػـ اختيػػػار عينػػ ،لكػػرة القػػػدـ السػػػعكدمالمقيػػػدكف بسػػجلبت الاتحػػاد  كػػػرة القػػدـيمثػػؿ مجتمػػع البحػػػث مػػدربي رياضػػة 
كمػا تػـ اختيػار عينػة أخػرل مػف  ،( مػدرب23) حجػـ العينػة الأساسػيةالأساسية بالطريقة العشكائية مف السادة المػدربيف حيػث بمػغ 

 ( مدرب. 63بيدؼ إجراء الدراسات الاستطلبعية كبمغ عددىـ ) الأساسيةمجتمع البحث كخارج عينة البحث 

 حث الأساسية كالاستطلبعية( التكصيؼ الإحصائي لمجتمع كعينة الب6جدكؿ )

 الأساسيةعدد عينة البحث 
عدد عينة الدراسة 

 الاستطلبعية

 مدرب23
 
 

 النسبة عدد المناطؽ

 مدرب63

 %31.22 12 مكة المكرمةمنطقة 

 %2.2 1 تبكؾمنطقة 
 %62.12 3 الباحةمنطقة 
 %62.42 62 الرياضمنطقة 
 %12.26 61 المدينة المنكرةمنطقة 

 %2.14 1 الحدكد الشماليةطقة من
 %3.32 3 حائؿ منطقة

 
 وسائل وأدوات جمع البيانات:

 تحميل الوثائق والسجلات )تحميل المحتوى(
لدراسػػػات ا -)المراجػػػع العمميػػػة المتخصصػػػة  اسػػػتخدـ الباحػػػث أسػػػمكب تحميػػػؿ الكثػػػائؽ كالسػػػجلبت لإمػػػداده بالبيانػػػات مػػػف خػػػلبؿ

 .(ع البحثكالبحكث المرجعية المرتبطة بمكضك 

 

 الاستبيان والمقابمة اليخصية:
ممػف ليػـ  قاـ الباحث بػججراء المقػابلبت الشخصػية مػع بعػض السػادة الخبػراء فػي مجػاؿ المنػاىج كطػرؽ تػدريس التربيػة الرياضػية

ت لػػى المحػػػاكر، كالعبػػػاراإبيػػػدؼ التكصػػػؿ  (0) مرفثثثق كػػػرة القػػدـمجػػػاؿ رياضػػة ككػػػذا الخبػػراء فػػػي  خبػػرة فػػػي بنػػاء الاسػػػتراتيجيات
 الخاصة باستمارة الاستبياف قيد البحث.

 
 
 

 كثثرة القثثدمرياضثثة  والتدريبيثثة لنايثث لمبيئثثة التعميميثثة S.W.O.T) خطثثوات بنثثاء اسثثتمارة اسثثتبيان التحميثثل الاسثثتراتيجي )
 .لممرحمة

كػرة رياضػة  لناشػئمية لتحميؿ الكاقع الحالي لمبيئة التعميS.W.O.T) ) التحميؿ الاستراتيجي قاـ الباحث بتصميـ استمارة استبياف
ىػػـ نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ كالفػػرص كالتيديػػدات المكجػػكدة فػػي البيئػػة ألػػى تحديػػد إ، كالكصػػكؿ مػػف خػػلبؿ نتػػائج ىػػذا التحميػػؿ القػػدـ
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كبنػػاءان عمػػى تحميػػؿ   اللبزمػػة لمكاجيػػة ذلػػؾ الإسػػتراتيجيةلممرحمػػة العمريػػة قيػػد البحػػث ككضػػع البػػدائؿ  كػػرة القػػدـالتعميميػػة لرياضػػة 
  تي:تـ تحديد الآ (14()13()11()16()61()66()3()2()3)المرجعية العممية السابقة  الدراسات

 (1ولا: تحديد محاور الاستبيان: مرفق )أ

الخبػراء كنسػبة  آراء( 1كيكضح جػدكؿ ) .(0) مرفقكلية عمى السادة الخبراء تـ عرض محاكر استمارة الاستبياف في صكرتيا الأ
 المكافقة كالتعديلبت المقترحة.

 (62 = ف)لمحاكر الاستبياف  الأكلية الصكرة كفؽ الخبراء لآراء المئكية النسبة (1) جدكؿ

 النسبة المئكية مكافؽ الاستبيافمحاكر  نكع المحكر ـ
 مكافؽ

 مع التعديؿ
النسبة 
 المئكية

غير 
 مكافؽ

 النسبة المئكية
 النسبةإجمالي 

 المئكية

الرؤية  6
 كالرسالة

 %32 3 الرؤية كالرسالة
1 12% 

- - 622% 

1 

البيئة 
 الداخمية

 %622 - - %62 6 %42 4 كرة القدـمعمـ )مدرب( رياضة 

كعلبقتػػو  كػػرة القػػدـمعمػػـ )مػػدرب( رياضػػة  3
 الأخرلبالعمكـ المرتبطة 

2 22% 
- - 

2 22% 622% 

 %622 - - %62 6 %42 4 في رياضة كرة القدـ المتعمـ ) الناشئ( 2

كػػػػػرة رياضػػػػػة المحتػػػػػكل الفنػػػػػي كالميػػػػػارل ل 2
 القدـ

3 32% 
1 
 12% - - 622% 

التػػػػػػػػػدريب  ك التػػػػػػػػػدريس كأسػػػػػػػػػاليبطػػػػػػػػرؽ  1
 المستخدمة

62 622% 
- - 

- - 622% 

 %622 - - %12 1 %32 3 كسائؿ التقكيـ كالقياس 2
 %622 - - %62 1 %42 3 كرة القدـالمكائح القانكنية لرياضة  3
4 

البيئة 
 الخارجية

 %622 - - %22 2 %12 1 كالسلبمة الأمفاشتراطات 

كالكسػػػػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػػػػة  كالأجيػػػػػػػػػزة الأدكات 62
 كالتكنكلكجية

2 22% 2 22% - - 622% 

 %622 - - %22 2 %12 1 المادية الإمكانات 66
 %622 %32 3 %12 1 %22 2 كرة القدـكرياضة  الإعلبـ 61

 كػرة القػدـالاستثمار كالتسكيؽ فػي رياضػة  63
 ثلممرحمة السنية قيد البح

2 22% 
- - 

1 12% 622% 

 %622 %22 2 - - %22 2 كرة القدـالجكدة الشاممة كرياضة  62

 الباحػػػث ارتضػػى ( كبنػػػاءان عمػػى أراء السػػادة الخبػػػراء تػػـ التكصػػؿ إلػػى المحػػػاكر فػػي صػػكرتيا النيائيػػػة حيػػث1مػػف جػػدكؿ ) بػػيفيت
وبذلك تكون المحاور في لبت المقترحة مف الخبػراء، ، كما قاـ الباحث بججراء التعديفأكثر ٪23 نسبة عمى حازت المحاكر التي

 :  صورتيا النيائية كالتالي
 :( محكر فرعى كىك6كتشمؿ ) : الرؤية والرسالةولاً أ

 .كالأىداؼ كالسياسات لى الرؤية كالرسالةإحيث تـ التعديؿ ، : الرؤية والرسالةكؿالمحكر الأ
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بعد تعديمو في محاكر البيئة الخارجية، كنقػؿ المحػكر الخػاص  ةح القانكنيكفقا رأم جميع الخبراء تـ كضع المحكر الخاص بالمكائ
بػالأدكات كالأجيػزة كالكسػائؿ بعػد تعديمػو ليصػبح ضػمف محػػاكر البيئػة الداخميػة كبػذلؾ أصػبحت محػاكر البيئػة الداخميػة كالخارجيػػة 

 كما يمي

 وىى:  ( محاكر فرعية1كتشتمؿ عمى ) ثانياً: البيئة الداخمية

 .كرة القدـاني: معمـ )مدرب( رياضة المحكر الث
 .في رياضة كرة القدـ المحكر الثالث: )الناشئ( المتعمـ

 .البرامج كالمحتكم كالأنشطة التعميمية كالتدريبيةلى إالمحكر الرابع: المحتكل الفني كالميارل. حيث تـ التعديؿ 

 التدريس كالتدريب المستخدمة. كأساليبالمحكر الخامس: طرؽ 
 دكات ككسائؿ القياس كالتقكيـ.ألى إحيث تـ التعديؿ  سادس: كسائؿ التقكيـ كالقياس،المحكر ال
 .كالأجيزة المنشآت كالأدكات إلىحيث تـ التعديؿ  كالكسائؿ التعميمية كالتكنكلكجية المستخدمة، كالأجيزة الأدكاتالسابع: المحكر 

 ( محاور فرعية وىى: 0وتيتمل عمى ) ثالثاً: البيئة الخارجية
 .ثقافة المجتمع كالمدرسة كالإعلبـ كعكامؿ الأمف كالسلبمة إلىكالسلبمة، حيث تـ التعديؿ  الأمفالمحكر الثامف: اشتراطات 
 التمكيؿ كميزانية النشاط. مصادرلى إالمادية، حيث تـ التعديؿ  المحكر التاسع: الإمكانات

 .كرة القدـ لمناشئيفقانكف كلكائح رياضة التشريعات ك لى إالتعديؿ ، حيث تـ كرة القدـالمكائح القانكنية لرياضة  المحكر العاشر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1ثانيا: تحديد عبارات الاستبيان: مرفق )
  .(0) مرفقكعرضيا عمى الخبراء  (1) كلية مرفؽتـ صياغة العبارات لمحاكر الاستبياف في صكرتيا الأ

  تبياف بعد العرض عمي الخبراءالاس محاكر مف محكر بكؿ الخاصة العبارات عدد (3) جدكؿ

(62)ف=  

 الاستبياف محاكر ـ
عدد العبارات في 

 الأكليةصكرتيا 
عدد العبارات في 
 صكرتيا النيائية

 2 2 .الرؤية كالرسالة 6
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 63 63 . كرة القدـمعمـ )مدرب( رياضة  1
 2 2 .في رياضة كرة القدـ المتعمـ ) الناشئ( 3
 62 62 تعميمية كالتدريبيةالبرامج كالمحتكم كالأنشطة ال 2
 2 2 .التدريس كالتدريب المستخدمة كأساليبطرؽ  2
 4 4 .ككسائؿ القياس كالتقكيـ أدكات 1
 3 3 كالأجيزة. المنشآت كالأدكات 2
 4 4 ثقافة المجتمع كالمدرسة كالإعلبـ كعكامؿ الأمف كالسلبمة. 3
 2 2 .التمكيؿ كميزانية النشاط مصادر 4
 1 1 كرة القدـ لمناشئيف.قانكف كلكائح رياضة ك  التشريعات 62

 43 43 الإجمالي
 ثالثا: تصحيح الاستبيان.

ميػػزاف تقػػدير ثلبثػػي للبسػػتجابات عمػػى عبػػارات بكضػػع الباحػػث بعػػد التكصػػؿ إلػػي الشػػكؿ النيػػائي لمحػػاكر كعبػػارات الاسػػتبياف قػػاـ 
( كبذلؾ أصبح الاسػتبياف غير مكافؽ كتقدر بدرجة كاحدة - لى حد ما كتقدر بدرجتيفإ -مكافؽ كتقدر بثلبث درجات )الاستبياف 

 جاىز للبستخداـ.

 عند تطبيؽ الاستبياف. (2) مرفق( مف المساعديف 2تـ الاستعانة بعدد ) المساعدين:
 الدراسة الاستطلاعية:

راسػػة الاسػػتطلبعية عمػػى عينػػة الد ـ64/61/1261إلػػى  ـ66/61/1261 الدراسػػة الاسػػتطلبعية خػػلبؿ الفتػػرة الزمنيػػة  إجػػراءتػػـ 
 ، لمتعرؼ عمى:الأساسية( مدرب مف مجتمع البحث كخارج عينة الدراسة 63كالبالغ عددىا )

 ككانت نتائج التجربة الاستطلبعية ما يمي: مدل فيـ كاستيعاب عبارات الاستبياف -

 تـ كضع تعريؼ لبعض المصطمحات العممية غير المفيكمة في بداية الاستبياف عند التطبيؽ. -6

تـ مراعاة أف يككف المدربيف )عينة البحث( ممف يحممكف شيادة المرحمة المتكسطة مف التعميـ عمي الأقؿ حتى يسيؿ  -1
 تعامميـ مع الاستمارة.

أف يككف المدربيف )عينة البحث( ليـ خبرة سابقة )لا تقؿ عف خمسة سنكات( في ممارسة رياضة كرة القدـ كليـ خبرة في  -3
 ـ الناشئيف برياضة كرة القدـ.مجاؿ تدريب كتعمي

 تي:حساب المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان كما يتضح من الآ
 ولا: معامل الصدق.أ

 قاـ الباحث بجيجاد معامؿ الصدؽ لاستمارة الاستبياف مف خلبؿ:
الخبػػراء  كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ عػػرض محػػاكر الاسػػتبياف كعبػػارات كػػؿ محػػكر عمػػى السػػادة صػػدؽ المحكمػػيف )الصػػدؽ المنطقػػي(. -6

 ، كاعتبر الباحث نسبة اتفاؽ السادة الخبراء عمى محاكر كعبارات الاستبياف معيارا لصدقو.راء( خب62كعددىـ )
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كذلؾ عمى عينة اسػتطلبعية  كدرجة الاستبياف ككؿ، تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة المحاكر صدؽ الاتساؽ الداخمي. -1
 ( مدرب 63قكاميا )

(63)ف=     باط بيف محاكر الاستبياف قيد البحث( معاملبت الارت2جدكؿ )  

 الاستبياف العاشر التاسع الثامف السابع السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأكؿ المحكر 

 2.32 2.31 2.33 2.23 2.31 2.31 2.31 2.31 2.4 2.12   الاكؿ 

 2.32 2.43 2.43 2.12 2.21 2.43 2.16 2.43 2.26    الثاني

 2.41 2.46 2.46 2.12 2.4 2.46 2.46 2.46     الثالث

 2.43 2.22 2.43 2.2 2.24 2.42 2.36      الرابع

 2.36 2.36 2.36 2.23 2.3 2.36       الخامس

 2.43 2.43 2.42 2.2 2.41        السادس

 2.43 2.44 2.42 2.14         السابع

 2.14 2.2 2.14          الثامف

 2.33 2.44           التاسع

 2.43            العاشر

                       الاستبياف

 2.232=  2.22قيمة )ر( الجدكلية عند مستكل معنكية 

( بػيف المحػاكر كالاسػتبياف ممػا يػدؿ عمػى 2.22دالة إحصػائيان عنػد مسػتكل معنكيػة ) ارتباطيو( كجكد علبقة 2يتضح مف جدكؿ )
 صدؽ الاتساؽ الداخمي.

 امل الثبات.ثانيا: مع

( عبػارة كذلػؾ باسػتخداـ معادلػة سػبيرماف 43( محػاكر كعباراتػو )62قاـ الباحػث بجيجػاد معامػؿ ثبػات محػاكر الاسػتبياف كعػددىـ )
 .(2كمعادلة جتماف كما يتضح مف جدكؿ ) براكف،

 

 

 
 (63=قيد الدراسة      )فستبياف الا( معامؿ ثبات 2جدكؿ )

 الارتباط المحكر ـ
 جتماف سبير ماف براكف

 الثبات الثبات
 0.72 0.83 0.83  الأكؿ 6
 0.87 0.85 0.86 الثاني 1
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 0.95 0.94 0.92 الثالث 3
 0.77 0.86 0.87 الرابع 2
 0.84 0.68 0.82 الخامس 2
 0.90 0.81 0.84 السادس 1
 0.83 0.73 0.88 السابع 2
 0.77 0.86 0.76 الثامف 3
 0.83 0.81 0.90 التاسع 4
 0.82 0.79 0.65 عاشرال 62
 0.84 0.86 0.76 الاستبياف 66

 2.232=  2.22قيمة )ر( الجدكلية عند مستكل معنكية 

( بينما تراكح معامؿ ثبات لجتماف ما بيف 2.42: 2.13( تراكح معامؿ الثبات لسبيرماف براكف ما بيف )2مف جدكؿ ) بيفيت
مما يشير ذلؾ لثبات  2.232كالتي بمغت  2.22عند مستكل معنكية  مف قيمة )ر( الجدكلية اعمي( كىذه القيـ 2.42: 2.21)

 .الدراسةالاستبياف قيد 

 تطبيق الدراسة:

 :  كرة القدملناي  رياضة والتدريبية تطبيق استمارة التحميل الاستراتيجي لمبيئة التعميمية 

الثبػػات(، تػػـ تكزيػػع الاسػػتبياف عمػػى عينػػة  – التأكػػد مػػف المعػػاملبت العمميػػة )الصػػدؽك بعػػد إعػػداد الاسػػتبياف فػػي صػػكرتو النيائيػػة 
 .ـ2/6/1262لى إـ 16/61/1261 كذلؾ خلبؿ الفترة  الأساسيةالبحث 

 حصائية:  المعالجات الإ

 - : معامؿ الارتباط البسيط )بيرسكف(يميكتـ حساب ما   SPSSحصائية باستخداـ البرنامج الإحصائيجراء المعالجات الإإتـ 
 .النسبة التقديرية -الدرجة التقديرية  -النسبة المئكية  - 1كا -معادلة جتماف  - يرماف كبراكف(معامؿ ارتباط الرتب )سب

 

 

 

 عرض النتائج ومناقيتيا:

 (.والأىداف والسياسات )الرؤية والرسالة ولًا: عرض نتائج المحور الأولأ

 (23)ف=      لآراء عينة البحث 1النسػبة المئكية ككا (1جدكؿ )

 راتاالعبػ
الدرجة  لا إلى حد ما ـنع

 التقديرية

النسبة 
 التقديرية

 1قيمة كا
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
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6 60 %76,92 9 %11,53 9 %11,53 129 %82,69 66,69 

1 7 
%8,97 

13 
%16,66 

58 
%74,35 

27 
%17,30 

59,76 

3 7 
%8,97 

15 
%19,23 

56 
%71,79 

29 
%18,58 

53,15 

2 10 
%12,82 

46 
%58,97 

22 
%28,20 

66 
%42,30 

25,84 

2 9 
%11,53 

52 
%66,66 

17 
%21,79 

70 
%44,87 

40,23 

1 13 
%16,66 

49 
%62,82 

16 
%20,51 

75 
%48,07 

30,69 

2 11 
%14,10 

17 
%21,79 

50 
%64,10 

39 
%25 

33,92 

 2099=  3032عند  1قيمة كا

كانػت عمػى فػي المحػكر الأكؿ )الرؤيػة كالرسػالة( المعممػيف( ( أف آراء عينة الدراسة قيد البحث مف المدربيف )1مف جدكؿ ) بيفيت
بنسػػبة  "لممممكػػةتنبػػع مػػف الفمسػػفة العامػػة  الاتحػػاد السػػعكدم لكػػرة القػػدـ( "رؤيػػة كرسػػالة 6أعمػػى النسػػب لمعبػػارة رقػػـ ) :النحػك التػػالي

تتضػػمف الاىتمػػاـ بالبيئػػة التعميمػػة الاتحػػاد السػػعكدم لكػػرة القػػدـ ( " رؤيػػة كرسػػالة 1( كأقػػؿ النسػػب لمعبػػارة رقػػـ )31.14) تقديريػػة
%( كمػا يتضػح مػف 62,32) تقديريػةبنسبة  كالتدريبية لقطاع الناشئيف كتشير إلي سياسات محددة تتعمؽ بتكسيع قاعدة الممارسة"

الو ( د6أنو تكجد عبارة كاحدة فقط رقـ )كجكد فركؽ دالة معنكيا بيف استجابات العينة عمي جميع العبارات كيتضح نفس الجدكؿ 
العبػػػارات رقػػػـ ك دالػػػة إحصػػػائيان لصػػػالح الإجابػػػة )إلػػػى حػػػد مػػػا( ( 1()2()2بينمػػػا العبػػػارات رقػػػـ )إحصػػػائيان لصػػػالح الإجابػػػة )نعػػػـ(، 

عنػػد  2.44 عمػػى مػػف قيمتيػػا الجدكليػػة كالتػػي بمغػػتأ 1جميػػع قػػيـ كػػا أفحيػػث   ،( دالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )لا(2)(3()1)
 .2.22مستكل معنكية 

لمعبارة لتمثؿ نقطة قكة كالعبارة التي تحصؿ عمى نسػبة اقػؿ  فأكثر% 12ارتضى الباحث نسبة ع العممية المتخصصة كفقا لممراج
لمحػػػػػاكر الاسػػػػػتبياف الخاصػػػػػة بالرؤيػػػػػة كالرسػػػػػالة ككػػػػػذلؾ محػػػػػاكر البيئػػػػػة الداخميػػػػػة قيػػػػػد البحػػػػػث  % تمثػػػػػؿ نقطػػػػػة ضػػػػػعؼ12مػػػػف 

(2(،)62(،)63.) 

لتمثػؿ ( %31.14بنسبة مئكية قدرىا )( حيث حصمت عمى 6رة كاحدة فقط رقـ )(، يتضح كجكد عبا1كباستعراض نتائج جدكؿ )
تمثؿ نقاط ضعؼ، حيػث اتفقػت %( ل12( عبارات حصمت عمى نسب اقؿ مف )1نقطة قكة بينما باقي عبارات المحكر كعددىـ )

لممممكػػة تنبػػع مػػف الفمسػػفة العامػػة  لكػػرة القػػدـ السػػعكدمللبتحػػاد  كالأىػػداؼ كالسياسػػات كالرسػػالة الرؤيػػة أفعينػػة البحػػث عمػػى  أراء
مؤسسػة  لأمالرياضػة  أىػداؼ أف إلػى أشػارتكالتػي  (11)م(1339) نثورأطثارق ، كيتفؽ ذلؾ مع نتػائج دراسػة العربية السعكدية
كتكضػح النتػائج  .المقػررة كفقػا لأىميتيػا فػي التخطػيط الأىػداؼكمػا يػتـ تحديػد  ف تنبع مػف الفمسػفة العامػة لمدكلػة،أرياضية يجب 

ضػػػا أف معظػػػـ عينػػػة البحػػػث تػػػرم أف رؤيػػػة كرسػػػالة الاتحػػػاد السػػػعكدم لا تتضػػػمف الاىتمػػػاـ بالبيئػػػة التعميميػػػة كالتدريبيػػػة لقطػػػاع أي
الناشئيف كلا تتضمف سياسات تتعمؽ بتكسيع قاعدة ممارسة كػرة القػدـ بالمممكػة العربيػة السػعكدية كيػرم الباحػث أف ىػذا مػف شػأنو 

رؤيػة كرسػالة الاتحػاد نظػرا لأىميػة كجػكد قاعػدة عريضػة كبيػرة مػف الناشػئيف تكػكف بمثابػة يشير إلي كجكد نقطة ضعؼ قكية فػي 
 (12م()1312أحمثد العميثري ومحمثد حسثن )خط إعداد لمستقبؿ أمف لمنتخب كرة القدـ السعكدم كىػذا يتفػؽ مػع مػا أشػار إليػو 
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يئػػػة التدريبيػػػة الخاصػػػة بػػػاللبعبيف الكبػػػار الػػػذيف أف الاتحػػػادات الرياضػػػية فػػػي المنطقػػػة العربيػػػة غالبػػػا مػػػا تعطػػػي اىتمػػػاـ أكبػػػر لمب
يشػػارككف فػػي البطػػكلات الدكليػػة، حيػػث يػػتـ تػػكفير ليػػـ البيئػػة التدريبيػػة كالػػدعـ المػػادم كالفنػػي كالمعنػػكم، بينمػػا لا يمقػػي الناشػػئيف 

 الاىتماـ الكافي. 

لناشػئيف بالمممكػة لا تتسػـ بالكضػكح كغيػر لقطػاع ا كالأىػداؼرسػالة الرؤيػة ك الف أراء عينػة البحػث عمػى أيضا معظػـ أاتفقت كلقد 
، كيرجع ذلؾ إلى عدـ الإلماـ بعناصر التخطيط الاستراتيجي كعػدـ كجػكد المػكارد البشػرية المؤىمػة كاقعية كينقصيا القابمية لمتقكيـ

تدريبيػػة لمناشػػئيف، كاللتطػػكير البيئػػة التعميميػػة  عمميػػة إسػػتراتيجيةكجػػكد  تتميػػز بالشػػمكؿ كالكضػػكح كتقػػكد إلػػيلكضػػع رؤيػػة كرسػػالة 
التصػميـ كالتبصػير  ات تتضمف في أكلكية مراحميػاالاستراتيجي إلى أف منيجية إعداد (0م()1331إيمان أبو فريخة )حيث تشير 

 . متحقيؽلالمنظمة كبأىدافيا كبمسارىا الرئيسي كتحديد العمميات كالأنشطة اللبزمة كرؤية برسالة 

مػػف أف عػػدـ كجػػكد إسػػتراتيجية محػػددة لػػدم المؤسسػػة الرياضػػية  .Amraee el al( 1310)(11كتتفػػؽ النتػػائج السػػابقة مػػع )
المسػػئكلة عػػف النشػػاط الرياضػػي  ككػػذا تجاىػػؿ المسػػئكليف الحكػػكمييف لمػػدكر الػػذم يمكػػف أف يمعبػػو الخبػػراء الرياضػػييف فػػي عمميػػة 

 & Jenkinson( 11. كمػا يشػير)التطػكير، تعتبػر مػف التحػديات اليامػة التػي تحػكؿ دكف ممارسػة الشػباب للؤنشػطة الرياضػية

Benson (2010)  كالجيات المنظمة لمنشاط الرياضي يشكؿ أحد المعكقػات التػي العميا أف عدـ كجكد الدعـ الكافي مف الإدارة
 تؤثر عمي جكدة النشاط الرياضي بالمؤسسات الأدنى المعنية بتحقيؽ الأىداؼ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانياً: عرض نتائج البيئة الداخمية.

 . رياضة كرة القدم المعمم )المدرب( المحور الثاني:نتائج عرض 

 (23)ف=      لآراء عينة البحث  1كا( النسبة المئكية ك 2جدكؿ )

 العبارات
الدرجة  لا إلى حد ما نعـ

 التقديرية
النسبة 
 التقديرية

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 1قيمة كا

8 72 %92,30 5 %6,41 1 %1,28 149 %95,51 122,38 
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9 73 %93,58 3 %3,84 2 %2,56 149 %95,51 127,46 

10 22 %28,20 47 %60,25 9 %11,53 91 %58,33 28,69 

11 9 %11,53 47 %60,25 22 %28,20 65 %41,66 28,69 

12 69 %88,46 6 %7,69 3 %3,84 144 %92,30 106,84 

13 7 %8,97 45 %57,69 26 %33,33 59 %37,82 27,76 

14 11 %14,10 19 %24,35 48 %61,53 41 %26,28 29,15 

15 62 %79,48 11 %14,10 5 %6,41 135 %86,53 75,46 

16 60 %76,92 16 %20,51 2 %2,56 136 %87,17 70,46 

17 9 %11,53 59 %75,64 10 %12,82 77 %49,35 62,84 

18 39 %50 22 %28,20 17 %21,79 100 %65,0 10,23 

19 54 %69,23 16 %20,51 8 %10,25 124 %79,48 46,46 

20 13 %16,66 48 %61,53 17 %21,79 74 %47,43 28,23 

21 57 %73,07 16 %20,51 5 %6,41 130 %83,33 57,76 

22 59 %75,64 11 %14,10 8 %10,25 129 %82,69 63 

23 51 %65,38 25 %32,05 2 %2,56 127 %81,41 46,23 

24 12 %15,38 56 %71,79 10 %12,82 80 %51,28 52 

25 22 %28,20 49 %62,82 7 %8,97 93 %59,61 34,84 

  2099=  3032عند  1قيمة كا

 :كانػػت عمػػى النحػػك التػػالي المحػػكر الثػػانيفػػي ( أف آراء عينػػة الدراسػػة قيػػد البحػػث مػػف المػػدربيف )المعممػػيف( 2مػػف جػػدكؿ ) بػػيفيت
ة يتكافر لدم معمـ )مدرب( كػرة القػدـ بمرحمػو الناشػئيف بالمممكػة العربيػ" كفييا ترم عينو البحث أنو ( 3أعمى النسب لمعبارة رقـ )

" بنسػبة مئكيػة قػدرىا السعكدية القناعات بالقيـ كالمفاىيـ الإسلبمية التي تساىـ فػي تحقيػؽ أىػداؼ المممكػة عبػر النشػاط الرياضػي
يمتػزـ معممػيف )مػدربيف( رياضػة كػرة القػدـ بالسػمكؾ المينػي كالميثػاؽ الأخلبقػي الرياضػي ( " 4( ، ككذلؾ العبارة رقػـ )42.26%)

يكجػد تنسػيؽ بػيف الاتحػاد  ( "62( كأقػؿ النسػب لمعبػارة رقػـ )%42.26"، بنسبة مئكية قدرىا )كالمبتدئيف عند التعامؿ مع الناشئيف
السػػعكدم لكػػرة القػػدـ كالمؤسسػػات الأكاديميػػة كالبحثيػػة السػػعكدية فػػي مجػػاؿ عمػػكـ الرياضػػة مػػف أجػػؿ صػػقؿ المػػدربيف كتزكيػػدىـ 

 ( كمػػا يتضػػح مػػف نفػػس الجػػدكؿ أنػػو%11.13بنسػػبة مئكيػػة قػػدرىا )"، بالمسػػتحدثات فػػي مجػػاؿ تػػدريب الناشػػئيف كتعمػػيـ المبتػػدئيف
( عبػارات دالػو إحصػائيان لصػالح الإجابػة 62تكجد ) تكجد فركؽ دالة معنكية بيف أراء عينة البحث حكؿ بنكد المحكر الثاني حيث

الػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة )لا( ( عبػارات بينمػا العبػارات الد2)نعـ(، كالعبارات الدالة إحصػائيان لصػالح الإجابػة )إلػى حػد مػا( )
 2.22عند مستكل معنكية  2.44 مف قيمتيا الجدكلية كالتي بمغت أعمى  1ف جميع قيـ كاأىي عبارة كاحدة، حيث 

لتمثؿ نقاط قكة، كمػا جابة )نعـ( لصالح الإ فأكثر% 12عبارات بمغت نسبتيا  (62(، يتضح كجكد )2كباستعراض نتائج جدكؿ )
تمثػؿ نقػاط ضػعؼ، حيػث اتفقػت ل )لا(ك لػى حػد مػا(، إ) الإجابػةلصػالح % 12بػارات بمغػت نسػبتيا اقػؿ مػف ( ع3اتضح كجػكد )
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، قناعات بالقيـ الإسػلبمية التػي تسػعي المممكػة  لتحقيقيػالديو  كرة القدـ لمناشئيفمعمـ )مدرب( رياضة  أفعينة البحث عمى  أراء
و يجػب أف يحصػؿ ، كمػا انػعنػد التعامػؿ مػع الناشػئيفكالميثػاؽ الأخلبقػي  بالسػمكؾ المينػي كرة القدـكيمتزـ معمـ )مدرب( رياضة 

لا يجػػكز كاتفػؽ نسػػبة كبيػػرة مػػف عينػة البحػػث أنػػو ، عمػي التأىيػػؿ التربػػكم كالمينػي فػػي مجػػاؿ تعمػػيـ كتػدريب الناشػػئيف بشػػكؿ دكرم
عػػد الحصػػكؿ عمػػي مؤىػػؿ أكػػاديمي أك ب إلاممارسػػة مينػػة التػػدريب  كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكديةلمعمػػـ )مػػدرب( رياضػػة 

فػي قطػاع مػدرب( المعمـ )ال أفكما  ،كحد أدني لمعمؿ في قطاع الناشئيف بكرة القدـ عضكية نقابة الميف الرياضية حصكلو عمي
كيمتمػػؾ ميػػارات ، كممػػـ بخصػػائص النمػػك كالتطػػكر الحركػػيقػػادر عمػػى مراعػػاة الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف الناشػػئيف، الناشػػئيف بالمممكػػة 

، كيمتمػػؾ مػػف الميػػارات كالقػػدرات التػػي معايرتيػػا فنيػػامػػف  يػػتمكفك كالأجيػػزة كالأدكات  الملبعػػبعمػػى إعػػداد كتجييػػز  مػػؽ بالقػػدرةتتع
أيضا يتمتع المدرب بالكفاءة الإدارية لمفريؽ حيث يػتمكف  ،تطبيؽ نظريات التدريس الفعاؿ كالتدريب الرياضي لمناشئيفتمكنو مف 

راءات المتابعػػة الدكريػػة كالتقػػكيـ حيػػث يتػػكفر الػػدعـ المػػادم كالمعنػػكم لممػػدربيف )المعممػػيف( العػػامميف مػػف كتابػػة التقػػارير كاتخػػاذ إجػػ
 بقطاع الناشئيف بالمممكة العربية السعكدية.

يتطمعكف إلي إيجػاد قنػكات  كرة القدـ لمناشئيف( رياضة يف)مدرب يفمعمم أفعينة البحث عمى  معظـ أراءاتفقت  مف ناحية أخرم 
بيف الاتحاد السػعكدم لكػرة القػدـ كبػيف المؤسسػات الأكاديميػة كالبحثيػة العاممػة فػي مجػاؿ عمػكـ الرياضػة بغػرض صػقميـ  لمتنسيؽ

ضػػركرة اىتمػػاـ الاتحػػاد عينػػة البحػػث عمػػى  معظػػـ أراء، كمػػا اتفقػػت كتزكيػػدىـ بالمسػػتحدثات فػػي مجػػاؿ تعمػػيـ كتػػدريب الناشػػئيف
ربيف بقطاع الناشئيف، ككذا ضركرة كضػع شػركط تتعمػؽ بالسػمات النفسػية كالخمقيػة السعكدم لكرة القدـ بتكفير عدد أكبر مف المد

 كالحالة الصحية لممدرب قبؿ عممو بقطاع الناشئيف بالمممكة العربية السعكدية، 

اؿ كرة القدـ لمناشػئيف بالمممكػة فػي حاجػة إلػي مزيػد مػف الدراسػات المتقدمػة فػي مجػمعمـ )مدرب( رياضة كما أظيرت النتائج أف 
تعميـ كتدريب كتقكيـ الناشئيف كتخطيط كتقنيف الأحماؿ كخاصة الدراسات التي تعقد خارجيا بالدكؿ المتقدمػة بيػدؼ رفػع كتطػكير 
مستكم قدراتيـ الفنية كالتقكيمية. كترم عينة البحث أف المدربيف )المعممػيف( العػامميف فػي قطػاع ناشػئي كػرة القػدـ فػي حاجػة إلػي 

 منيـ. فلصحية كالاجتماعية ككذا التكريـ اللبئؽ بالمتميزيمزيد مف فرص الرعاية ا

مػػف انػػو لابػػد مػػف تكاجػػد شػػركط كمكاصػػفات مينيػػة  (2م()1311بسثثمة إبثثراىيم ) كيتفػػؽ نتػػائج ىػػذا المحػػكر مػػع مػػا أشػػارت إليػػو
دريب حتػػى يتسػػنى لممػػدربيف تتضػػمف جميػػع الاحتياجػػات التدريبيػػة )المعػػارؼ كالمعمكمػػات كالميػػارات( اللبزمػػة لممارسػػة مينػػة التػػ

أف المػػػدرب فػػػي حاجػػػة إلػػػي تطػػػكير كصػػػقؿ قدراتػػػو  (7()1310سثثثامح يثثثكري )لممػػػدرب الارتقػػػاء بمسػػػتكاه المينػػػي، أيضػػػا يشػػػير 
كميارتػػو بكػػؿ مػػا ىػػك حػػديث فػػي مجػػاؿ الػػتعمـ الحركػػي كالتػػدريب الرياضػػي حتػػى يسػػتطيع أداء كاجبػػو عمػػي كامػػؿ كجػػو، كمػػا يػػرم 

أف عدـ تكفير الرعاية الصحية كالاجتماعية لممػدرب يمثػؿ أحػد أىػـ المعكقػات التػي  (12()1312أحمد العميري  ومحمد حسن )
تنعكس عمي كفاءتػو كخاصػة عنػد العمػؿ مػع الناشػئيف كالمبتػدئيف، كمػف ثػـ يجػب تػكفير لػو مظمػو مػف التػأميف الصػحي فػي حالػة 

 المرض أك التقاعد.

 : لقدمفي رياضة كرة ا عرض نتائج المحور الثالث المتعمم )الناي (

 (23)ف=    لآراء عينة البحث  1كا ( النسػبة المئكية ك3جدكؿ )

 1قيمة كاالنسبة الدرجة  لا إلى حد ما نعـ العبارات
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 التقديرية التقديرية نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

26 13 %16,66 16 %20,51 49 %62,82 42 %26,92 30,69 

27 16 %20,51 56 %71,79 6 %7,69 88 %56,41 53,84 

28 69 %88,46 5 %6,41 4 %5,12 143 %91,66 106,69 

29 73 %93,58 3 %3,846 2 %2,56 149 %95,51 127,46 

30 58 %74,35 14 %17,94 6 %7,69 130 %83,33 60,30 

31 61 %78,20 14 %17,94 3 %3,84 136 %87,17 73 

32 8 %10,25 51 %65,38 19 %24,35 67 %42,94 38,38 

 2099=  3032عند  1كاقيمة 

المحػكر الثالػث المػتعمـ )الناشػئ( كانػت عمػى فػي ( أف آراء عينة الدراسة قيد البحث مف المدربيف )المعمميف( 3مف جدكؿ ) بيفيت
يتقبػػؿ الناشػئيف )المتعممػػيف( النصػائح كالإرشػػادات الفنيػة كالسػػمككية المكجيػة إلػػييـ  ( "14النحػك التػالي أعمػػى النسػب لمعبػػارة رقػـ )

( 11(، كأقػؿ النسػب لمعبػارة رقػـ )%42.26." بنسػبة قػدرىا )ف المعمـ )المدرب( خػلبؿ الكحػدات التعميميػة فػي رياضػة كػرة القػدـم
يػػػتـ انتقػػػاء كاختيػػػار المبتػػػدئيف كالناشػػػئيف فػػػي كػػػرة القػػػدـ بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية كفقػػػا لمعػػػايير محػػػددة كباسػػػتخداـ الاختبػػػارات "

( كمػػا يتضػػح مػػف نفػػس الجػػدكؿ أنػػو %11.41بنسػػبة مئكيػػة قػػدرىا )جسػػمية، بدنيػػة، مياريػػة، نفسػػية( كالقياسػػات العمميػػة )صػػحية، 
 ة( عبػػار 1( عبػػارات دالػػو إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )نعػػـ( ، كالعبػػارات الدالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )إلػػى حػػد مػػا( )2تكجػػد )

عند  2.44 عمى مف قيمتيا الجدكلية كالتي بمغتأ 1جميع قيـ كاف أدالة إحصائيان لصالح الإجابة )لا(، حيث  ارة كاحدةتكجد عبك 
 .2.22مستكل معنكية 

جابػة )نعػـ( لتمثػؿ نقػاط قػكة ، كمػا كثر لصػالح الإأ% فػ12(عبارات بمغت نسبتيا 2(، يتضح كجكد )3كباستعراض نتائج جدكؿ )
لتمثػػؿ نقػػاط ضػػعؼ، حيػػث اتفقػػت  )لا( ك لػػى حػػد مػػا(إجابػػة )% لصػػالح الإ12( عبػػارات بمغػػت نسػػبتيا اقػػؿ مػػف 3اتضػػح كجػػكد )

عمي الاشتراؾ بمػدارس كػرة القػدـ كلػدييـ دكافػع كميػكؿ قكيػة لػتعمـ كػرة راء عينة البحث عمى حرص الناشئيف )المتعمميف( معظـ أ
اليػة عمميػة الفنية كالسمككية المكجية إلييـ ممػا يسػاىـ فػي فعالنصائح كالإرشادات أنيـ يتقبمكف ، كما القدـ كالتدريب عمي ميارتيا

 كمف ثـ تكلدت لػدييـ الرغبػة فػي الكصػكؿ إلػي المسػتكيات العميػا كالػدخكؿ إلػي سػاحة المنافسػات الدكليػة، ،التعمـ كالتدريب بجدية
أف عمميػػة الانتقػػاء كاختيػػار المبتػػدئيف كالناشػػئيف فػػي كػػرة القػػدـ بالمممكػػة راء عينػػة البحػػث عمػػى معظػػـ أاتفقػػت  مػػف ناحيػػة أخػػرم
لا تػػتـ كفقػػا لمعػػايير محػػددة كلا يػػتـ اسػػتخداـ الاختبػػارات كالقياسػػات العمميػػة )صػػحية، جسػػمية، بدنيػػة، مياريػػة،  العربيػػة السػػعكدية

نفسية( مع الناشئيف بشكؿ جيد، كذا تشير النتائج إلػي كجػكد عقبػة تكاجيػو الناشػئيف تتعمػؽ بعػدـ القػدرة عمػي التنسػيؽ بػيف المػراف 
 حيث يكجد قصكر في عممية الكشؼ الدكرم كالإرشاد النفسي. كالدراسة، كنقص الرعاية الصحية كالنفسية

أف مشكمة الانتقاء كتكجيو الناشئيف كعدـ تكافر الاختبارات العممية البدنية كالميارية كالنفسية الملبئمة لمناشػئيف تعػد  الباحثكيرم 
ر الػػذم حػػدث فػػي ىػػذا الاتجػػاه بالػػدكؿ مػػف أىػػـ المشػػاكؿ التػػي تكاجييػػا الػػدكؿ العربيػػة بشػػكؿ عػػاـ كيرجػػع ذلػػؾ إلػػي التطػػكر الكبيػػ

الغربية بينما مازالت الدكؿ العربية غير قادرة عمي مسايرة ىذا التقدـ، إضافة إلي ذلػؾ مازالػت الرعايػة الصػحية كالإعػداد النفسػي 
ىميػػة الكشػػؼ للبعبػػيف بالمنطقػػة العربيػػة عامػػة لػػـ تمقػػي الػػدعـ الكػػافي مػػف إدارات الأنديػػة كالمػػدربيف بسػػبب عػػدـ الػػكعي الكػػافي بأ
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أف  (1331يثري أسثامو راتثب )الدكرم عمي اللبعبػيف كأىميػة كجػكد أخصػائي نفسػي بػالفريؽ كخاصػة لػدم الناشػئيف لتػكجيييـ، ك
عػػدـ تػػكافر الرعايػػة النفسػػية لمناشػػئيف يتسػػبب فػػي فقػػداف كثيػػر مػػف المكاىػػب الرياضػػية التػػي لا تسػػتطيع مكاجيػػة الأعبػػاء البدنيػػة 

 (   7 : 6) كالضغكط النفسية لمتدريب.
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 : والأنيطة التعميمية(المحتوي البرامج و عرض نتائج المحور الرابع )
 (23ث      )ف= عينة البحلآراء  1كاك ( النسبة المئكية 4جدكؿ )

 العبارات
الدرجة  لا إلى حد ما نعـ

 التقديرية
النسبة 
 التقديرية

1قيمة كا
 

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
33 14 %17,94 15 %19,23 49 %62,82 43 %27,56 30,53 

34 53 %67,94 19 %24,35 6 %7,69 125 %80,12 45,30 

35 20 %25,64 52 %66,66 6 %7,69 92 %58,97 42,76 

36 18 %23,1 48 %61,53 12 %15,38 84 %53,84 28,61 

37 60 %76,96 9 %11,53 9 %11,53 129 %82,69 66,69 

38 19 %24,35 53 %67,94 6 %7,69 91 %58,33 45,30 

39 57 %73,1 12 %15,38 9 %11,52 126 %80,76 55,61 

40 72 %92,30 5 %6,41 1 %1,28 149 %95,51 122,38 

41 60 %76,92 9 %11,53 9 %11,53 129 %82,69 66,69 

42 14 %17,94 55 %70,51 9 %11,53 83 %53,20 49 

43 19 %24,35 47 %60,25 12 %15,38 85 %54,48 26,38 

44 11 %14,10 49 %62,82 18 %23,07 71 %45,51 31,46 

45 16 %20,51 54 %69,23 8 %10,25 86 %55,12 46,46 

46 3 %3,846 12 15,38 63 %80,76 18 %11,53 80,53 

47 3 %3,846 5 %6,41 70 %89,74 11 %7,05 111,76 

 2.44=  2.22عند  1قيمة كا

 (:كالأنشػطةالمحتكم البرامج ك المحكر الرابع )في دراسة قيد البحث مف المدربيف )المعمميف( ( أف آراء عينة ال4مف جدكؿ ) بيفيت
يتلبءـ المحتكل الفني كالميػارل كالأنشػطة المقدمػة لمناشػئيف )المتعممػيف( ( "22كانت عمى النحك التالي أعمى النسب لمعبارة رقـ )

(، %42.26بنسػػبة قػػدرىا ) "كانػػات المتػػكفرة بالنػػادم أك بمركػػز الشػػبابفػػي رياضػػة كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية مػػع الإم
%( " البػرامج كالمحتكيػات كالأنشػطة المقدمػػة لمناشػئيف )المتعممػيف( فػػي 2.22ا )بنسػبة مئكيػة قػػدرى (22) كأقػؿ النسػب لمعبػارة رقػػـ

-لتنكع )بدنية كميارية كمعرفية كنفسية( )تعميميةرياضة كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية تتسـ باليادفية كالشمكلية كالتكامؿ كا
( عبػػارة دالػػو إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )نعػػـ(، كالعبػػارات 2كمػػا يتضػػح مػػف نفػػس الجػػدكؿ أنػػو تكجػػد )علبجيػػة(" -تدريبيػػة ككقائيػػة

( عبػارات، حيػث 3)لا( )( عبارة، بينما العبػارات الدالػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة 2الدالة إحصائيان لصالح الإجابة )إلى حد ما( )
 2.22عند مستكل معنكية  2.44 مف قيمتيا الجدكلية كالتي بمغت أعمى  1جميع قيـ كا أف

)نعػػـ( لتمثػػؿ نقػػاط قػػكة، كمػػا  الإجابػػةلصػػالح  فػػأكثر% 12(عبػػارة بمغػػت نسػػبتيا 2( يتضػػح كجػػكد )4كباسػػتعراض نتػػائج جػػدكؿ )
 أراءاتفقػت  كلقػد .حػد مػا(، )لا( لتمثػؿ نقػاط ضػعؼ إلػى) الإجابػة% لصػالح 12( عبارة بمغت نسػبتيا اقػؿ مػف 62اتضح كجكد )

، يػػتـ الاسػػتعانة بخبػػرات أجنبيػػة لتطػػكير خطػػط بػػرامج تػػدريب ناشػػئي كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية أنػػوعينػػة البحػػث عمػػى 
يتسػػـ المحتػػكل الفنػػي ، كمػػا تحقيقيػػا كيػػرتبط المحتػػكل الفنػػي كالأنشػػطة التدريبيػػة لمناشػػئيف )المتعممػػيف( بالغايػػات كالأىػػداؼ المػػراد

يػتلبءـ المحتػكل الفنػي كمػا  ،كالميارل لمناشئيف بالتنكع كالتشكيؽ كالإثارة كيراعى ميكؿ كاتجاىات المتعمميف كالفركؽ الفردية بيػنيـ
كالميػارل لمناشػئيف  كالميارل كالأنشطة المقدمة لمناشئيف مع الإمكانات المتكفرة بالنادم أك بمركز الشػباب، يشػمؿ المحتػكل الفنػي

 في رياضة كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية عمي المعمكمات النظرية المرتبطة بالجكانب المعرفية لرياضة كرة القدـ.
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لا تكجد خطط أك برامج أك أنشطة )تعميميػة/ تدريبيػة( مكحػدة لمرحمػة الناشػئيف راء عينة البحث عمى انو أاتفقت  مف ناحية أخرم
كأف ، قبؿ الإتحاد السعكدم لكرة القدـ، كىذا يعني أف البرامج التعميمية كالتدريبية تختمؼ باختلبؼ المعمـ )المدرب(مكضكعة مف 

البرامج المكضكعة مف قبؿ المدربيف بالرغـ مف تكافر عناصر مثؿ التشكيؽ كالإثارة كالملبئمة مػع الإمكانػات المتػكفرة إلا أنيػا قػد 
اشػػئيف لتػػأىميـ لمكصػػكؿ إلػػي المسػػتكم المتقػػدـ مػػف المنافسػػات الدكليػػة، كمػػا تظيػػر النتػػائج حاجػػة لا تسػػاىـ فػػي تطػػكير مسػػتكم الن

المحتكم إلي التطكير في ظؿ القكانيف كالخبرات الحديثة لمعبة، كما يتطمب المحتكم تعديلبت كتطكير في أنشطتو بحيػث يحتػكم 
تطػكر الحركػي كالبػدني لمناشػئيف كاف تكضػع مراحػؿ كطفػرات عمي أنشطة خاصة لممكىكبيف كينبغي أف يراعي فيو أسس النمك كال

النمك لمقدرات البدنية الخاصة بلبعبي كرة القدـ في الاعتبار عند تصميـ البرامج التعميمية كالتدريبية لمناشئيف، إضافة إلي أىمية 
عمػػي الفػػػكز كاليزيمػػة، حيػػث أف البػػػرامج التركيػػز عمػػي الأداء الفنػػي كتنميػػػة القػػدرات العقميػػة كالنفسػػػية كالبدنيػػة أكثػػر مػػػف التركيػػز 

كالمحتكم كالأنشطة الحالية ينقصيا شػركط تتعمػؽ باليادفيػة كالشػمكلية كالتكامػؿ كالتنػكع التػي تعتبػر مػف أىػـ معػايير نجػاح بػرامج 
 الناشئيف.

مف أف تػكفير بػرامج متطػكرة تتضػػ مػػف( 12م()1331) Masurier & Corbin (2006)كيتفػؽ ذلػؾ مػع مػازكيرير ككػػكربف 
محتكم ىادؼ كتعميمات مناسبة كأنشطة متنكعة )لتطكير مختمؼ الجكانب البدنية كالعقمية كالنفسية/الاجتماعية( يجػب أف يصػبح 
ىػػك القاعػػدة فػػي النظػػاـ التعميمػػي كالتػػدريبي لكػػي نػػتمكف مػػػف إمػػداد الأطفػػاؿ كالناشػػئيف بػػالخبرات المناسػػبة التػػي تسػػاعدىـ عمػػػي 

في انو لا يػتـ كضػع الخطػط كالبػرامج كالأنشػطة فػي ضػكء  (11()1339طارق عبده )كما يشير مكاصمة الانجاز في المستقبؿ. 
أف المدربيف  (7()1310سامح يكري )نتائج الدراسات العممية المتخصصة مما يعرضيا لمفشؿ في تحقيؽ أىدافيا. كما يضيؼ 

لػي الأسػس العمميػة كغالبػا مػا تكضػع كفقػا لمخبػرات غير قادريف عمي تحقيؽ جميع أىداؼ البػرامج، كاف البػرامج كالأنشػطة تفتقػد إ
 الشخصية لممدربيف، كاف معظـ تمؾ البرامج لا تراعي خصائص نمك الناشئيف البدنية كالنفسية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المستخدمة عرض نتائج المحور الخامس )طرق وأساليب التدريس والتدريب

 (23= )فلآراء عينة البحث  1كا( النسبة المئكيػة ك 62جدكؿ )
 1قيمة كاالنسبة الدرجة  لا الى حد ما نعـ العبارات
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 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
التقديري
 ة

 التقديرية

48 46 %58,97 20 %25,64 12 %15,38 112 %71,79 24,30 

49 54 %69,23 14 %17,94 10 %12,82 122 %78,20 45,53 

50 62 %79,48 10 %12,82 6 %7,69 134 %85,89 75,07 

51 64 %82,05 11 %14,10 3 %3,84 139 %89,10 84,53 

52 50 %64,10 19 %24,35 9 %11,53 119 %76,28 35,15 

53   

 49 20,51% 32 70,51% 55 17,94% 14 11,53% 9 ا/53

 53,15 81,41% 127 8,97% 7 19,23% 15 71,79% 56 ب/53

 57,76 16,66% 26 73,07% 57 20,51% 16 6,41% 5 ج/53

 32,076 75% 117 12,82% 10 24,35% 19 62,82% 49 د/53

 25,92 71,79% 112 16,66% 13 23,07% 18 60,25% 47 ق/53

 45,30 80,12% 125 7,69% 6 24,35% 19 67,94% 53 ك/53

 67,38 15,38% 24 76,92% 60 15,38% 12 7,69% 6 ز/53

 80,538 11,53% 18 80,76% 63 15,38% 12 3,84% 3 ح/53

 117 5,76% 9 91,02% 71 6,41% 5 2,56% 2 ط/53

 101,84 8,97% 14 87,17% 68 7,69% 6 5,12% 4 ل/53

 67,38 15,38% 24 76,92% 60 15,38% 12 7,69% 6 ؾ/53

 55,92 18,58% 29 73,07% 57 16,66% 13 10,25% 8 ؿ/53

 30,69 26,92% 42 62,82% 49 20,51% 16 16,66% 13 ـ/53

 122,15 5,12% 8 92,30% 72 5,12% 4 2,56% 2 ف/53

 55,92 18,58% 29 73,07% 57 16,66% 13 10,25% 8 س/53

 79,15 13,46% 21 80,76% 63 11,53% 9 7,69% 6 ع/53

 133 3,20% 5 94,87% 74 3,84% 3 1,28% 1 ؼ/53

54  

 102,46 92,31% 144 2,56% 2 10,25% 8 87,17% 68 ا/54

 122,15 94,87% 148 2,56% 2 5,128% 4 92,31% 72 ب/54

 107,61 93,58% 146 1,28% 1 10,25% 8 88,46% 69 ج/54

 97,92 91,66% 143 2,56% 2 11,53% 9 85,89% 67 د/54

 2099=  3032عند  1قيمة كا

اليب التػدريس المحػكر الخػامس )طػرؽ كأسػفػي ( أف آراء عينة الدراسة قيد البحث مػف المػدربيف )المعممػيف( 62مف جدكؿ ) بيفيت
" بنسػبة مئكيػة طريقة التدريب الفتػرل بنكعيػو ب( "  22كانت عمى النحك التالي أعمى النسب لمعبارة رقـ ) ،(المستخدمة كالتدريب
( كما يتضح %3.12ؼ( ،" الأسمكب البرنامج الفردم"، بنسبة مئكية قدرىا ) 23(، كأقؿ النسب لمعبارتيف رقـ )%42.32قدرىا )
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( عبػػارة دالػػو إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )نعػػـ(، كلا تكجػػد عبػػارات دالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة 63أنػػو تكجػػد )مػػف نفػػس الجػػدكؿ 
مف قيمتيا الجدكليػة  اعمي 1جميع قيـ كا أف( عبارة، حيث 63)إلى حد ما(، بينما العبارات الدالة إحصائيان لصالح الإجابة )لا( )

 2.22عند مستكل معنكية  2.44كالتي بمغت

جابػة )نعػـ( لتمثػؿ كثر لصػالح الإأ% فػ12بمغػت نسػبتيا  أساسية كفرعية (عبارة63( يتضح كجكد )62باستعراض نتائج جدكؿ )ك 
جابػة )لا( لتمثػؿ نقػاط ضػعؼ، % لصػالح الإ12بمغػت نسػبتيا اقػؿ مػف أساسػية كفرعيػة ( عبػارة 63نقاط قكة، كما اتضػح كجػكد )

أسػػاليب التػػدريس كالتػػدريب المسػػتخدمة مػػع طبيعػػة الميػػارات المتعممػػة، كمػػا راء عينػػة البحػػث عمػػى مناسػػبة طػػرؽ ك أحيػػث اتفقػػت 
تتناسب طرؽ كأساليب التدريس كالتدريب المستخدمة مع طبيعة كاحتياجات كخصائص المرحمة السنية قيػد البحػث، كتسػتند طػرؽ 

تثيػر  سػاليب التػدريس كالتػدريب التػيكأساليب التدريس كالتػدريب المسػتخدمة إلػى النظريػات العمميػة، كمػا يراعػى اسػتخداـ طػرؽ كأ
التدريس التالية خػلبؿ  كأساليبكما تستخدـ طرؽ  الناشئيف، كتحقؽ مبدأ التدريب الفعاؿ كالمتكازف مع دكافع الناشئيف )المتعمميف(

ريقػة الكميػة الجزئيػة الط -الطريقػة الجزئيػة الكميػة -: الطريقػة الجزئيػةكػرة القػدـالعممية التعميمية لمناشئيف )المتعممػيف( فػي رياضػة 
طريقػة التػدريب الفتػػرل  -)طريقػة التػدريب باسػتخداـ الحمػؿ المسػتمر أسػمكب الأكامػر، كمػا تسػتخدـ طػرؽ التػدريب التاليػة -الكميػة

 ، طريقة التدريب الدائرم( -طريقة التدريب التكرارم -بنكعيو 

أسػمكب    -الطريقػة الكميػة الجزئيػة)التػدريس التاليػة  كأسػاليبطػرؽ عػدـ اسػتخداـ  راء عينػة البحػث عمػىأاتفقت  مف ناحية أخرم
أسػػػػمكب التطبيػػػؽ الػػػػذاتي ) المراجعػػػػة  -أسػػػمكب التطبيػػػػؽ بتكجيػػػو الأقػػػػراف ) التبػػػادلي ( -التطبيػػػؽ بتكجيػػػػو المػػػدرس ) الممارسػػػػة(

 -الاكتشػاؼ المكجػو أسػمكب -التعػاكنيأسػمكب الػتعمـ  -أسمكب التطبيؽ الذاتي المتعدد المستكيات )الكاجبػات الحركيػة( -الذاتية(
خػػػلبؿ العمميػػػة ( أسػػػمكب الػػػتعمـ الػػػذاتي -أسػػػمكب المػػػتعمـ الممقػػػف )المبػػػادأة( -أسػػػمكب حػػػؿ المشػػػكلبت )المتشػػػعب( أك )المتنػػػكع(

. كيرم الباحث أف عػدـ اسػتخداـ المػدربيف ) المعممػيف( لػبعض طػرؽ كأسػاليب التػدريس يرجػع إلػى التعميمية لمناشئيف )المتعمميف(
تػأىيميـ كصػػقميـ بأسػمكب عممػي يسػػتطيعكف مػف خلبلػػو التنػكع فػي اسػػتخداـ طػرؽ كأسػػاليب التػدريس المختمفػػة  عػدـ خبػرتيـ كعػػدـ

التػي أكػدت عمػي أف المػدربيف لا  (7()1310سثامح يثكري )كالتي تتناسب مع طبيعة الميػارات المتعممػة، كيتفػؽ ذلػؾ مػع نتػائج 
التػدريب لممبتػدئيف -لكسائؿ التكنكلكجيػة الحديثػة فػي عمميػة التعمػيـيستخدمكف طرؽ التدريس الحديثة كغير قادريف عمي استخداـ ا

 كالناشئيف. 

 

 

 

 

 

  

 عرض نتائج المحور السادس )أدوات ووسائل القياس والتقويم( : 

 (23)ف= لآراء عينة البحث       2كا( النسبة المئكية ك 11جدكؿ )
 2قيمة كا النسبةالدرجة  لا الى حد ما نعـ العبارات
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 يةالتقدير  التقديرية نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

55 7 %8,97 12 %15,38 59 %75,64 26 %16,66 63,307 

56 12 %15,38 57 %73,07 9 %11,53 81 %51,92 55,61 

57 15 %19,23 52 %66,66 11 %14,10 82 %52,56 39,307 

58 10 %12,82 45 %57,69 23 %29,48 65 %41,66 24,07 

59 51 %65,38 18 %23,07 9 %11,53 120 %76,92 37,61 

66 9 %11,53 13 %16,66 56 %71,79 31 %19,87 52,23 

61 53 %67,94 16 %20,51 9 %11,53 122 %78,20 43 

62 18 %23,07 50 %64,10 10 %12,82 86 %55,12 34,46 

63 55 %70,51 17 %21,79 6 %7,69 127 %81,41 50,84 

 2099=  3032عند  1قيمة كا

المحػػكر السػادس )أدكات ككسػائؿ القيػػاس فػي ( أف آراء عينػػة الدراسػة قيػد البحػث مػػف المػدربيف )المعممػيف( 66مػف جػدكؿ ) بػيفيت
تقتػرف عمميػة تقػكيـ العمميػة التعميميػة كالتدريبيػة لممبتػدئيف ( كىى "13كانت عمى النحك التالي أعمى النسب لمعبارة رقـ ) ،كالتقكيـ(

ميػداليات( كالماليػة  –لكحػة شػرؼ –رة القدـ بالمممكة العربية السعكدية بػالحكافز المعنكيػة )شػيادات تقػدير كالناشئيف في رياضة ك
يكجػػد نظػػاـ محػػدد كمناسػػب لتقػػكيـ ( كىى"22(، كأقػػؿ النسػػب لمعبػػارة رقػػـ )81,41%" بنسػػبة مئكيػػة قػػدرىا )المكافػػآت( –)الركاتػػب 

( كما يتضح مػف نفػس الجػدكؿ 16,66%"، بنسبة مئكية قدرىا ) لعربية السعكديةالمبتدئيف كالناشئيف برياضة كرة القدـ بالمممكة ا
(عبػارات دالػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة )إلػى حػد مػػا(، 2( عبػارات، كتكجػػد )3أف العبػارة الدالػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة )نعػـ( )

 2.44 مػف قيمتيػا الجدكليػة كالتػي بمغػت أعمػى 1كػاجميػع قػيـ  أفحيث  ( عبارة دالة إحصائيان لصالح الإجابة )لا(،1بينما تكجد )
 .2.22عند مستكل معنكية 

)نعػـ( لتمثػؿ نقػاط قػكة، كمػا  الإجابػةلصػالح  فػأكثر% 12(عبارات بمغػت نسػبتيا 3( يتضح كجكد )66كباستعراض نتائج جدكؿ )
عينػة البحػث  أراءث اتفقػت )لا( لتمثػؿ نقػاط ضػعؼ، حيػ الإجابػة% لصػالح 12( عبػارات بمغػت نسػبتيا اقػؿ مػف 1اتضح كجكد )

عمميػػة تقػػكيـ العمميػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة لممبتػػدئيف كالناشػػئيف فػػي رياضػػة كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية تقتػػرف ف أعمػػى 
شػئيف بكػرة يشاركؾ فػي عمميػة تقػكيـ كمتابعػة مخرجػات العمميػة التعميميػة كالتدريبيػة لممبتػدئيف كالنا، كما بالحكافز المعنكية كالمالية

 القدـ، كؿ المعنييف.

كجػػػكد نظػػػاـ متكامػػػؿ محػػػدد كمناسػػػب لتقػػػكيـ المبتػػػدئيف كالناشػػػئيف برياضػػػة كػػػرة القػػػدـ عينػػػة البحػػػث عمػػػى عػػػدـ  أراءبينمػػػا اتفقػػػت  
دريبيػة حيث لا يتكافر الأدكات كالكسائؿ كالأجيزة الملبئمة لتقػكيـ جميػع عناصػر العمميػة التعميميػة كالت، بالمممكة العربية السعكدية

حيػػث تفتقػػد تمػػؾ الاختبػػارات لممعػػاملبت العمميػػة، كمػػا لا تػػتـ عمميػػة التقػػكيـ بشػػكؿ مسػػتمر أك مرحمػػي، كلا يسػػتفاد  ،لمناشػػئيف بدقػػة
  بنتائج التقكيـ في إعادة تكجيو عمميات التدريب لمناشئيف.

مػف كجػكد قصػكر كاضػح  (12م()1312( وأحمد العميري ومحمد حسن )7م()1310سامح يكري )كتتفؽ تمؾ النتائج مع نتائج 
التػػدريب لا تضػػمف كػػؿ الجكانػػب )البدنيػػة، المياريػػة، -فػػي عمميػػة تقػػكيـ المبتػػدئيف كالناشػػئيف، كأف عمميػػة التقػػكيـ فػػي بيئػػة الػػتعمـ

نتثثثثائج طثثثثارق عبثثثثده المعرفيػػػػة، النفسػػػػية(، كأف كسػػػػائؿ التقػػػػكيـ بدائيػػػػة كذاتيػػػػة كتفتقػػػػر إلػػػػي الدقػػػػة كالمعػػػػايير العمميػػػػة. كتكضػػػػح 
في أف عدـ تكافر كسائؿ القياس كالتقكيـ المناسبة، كافتقار الكسائؿ المتاحة إلي المكضكعية، كعدـ كجكد معايير  (11م()1339)

محددة لمتقكيـ، يعتبر مف المعكقات التي مازالت تؤثر سمبيا بشدة عمي تطكير بيئة التعمـ بشكؿ عاـ، كتحد مػف إمكانيػة اكتشػاؼ 
 ف بشكؿ خاص.المكىكبيف مف الأطفاؿ كالناشئي
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  والأجيزة(:الأدوات المنيآت و عرض نتائج المحور السابع )

 (23)ف=       لآراء عينة البحث  1كا( النسبة المئكية ك 61جدكؿ )
 العبارات

الدرجة  لا الى حد ما نعـ
 التقديرية

 النسبة
 التقديرية

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 2قيمة كا
64 16 %20,51 51 %65,38 11 %14,10 83 %53,20 36,53 

65 16 %20,51 52 %66,66 10 %12,82 84 %53,84 39,69 

66 12 %15,38 58 %74,35 8 %10,25 82 %52,56 59,38 

67 10 %12,82 46 %58,97 22 %28,20 66 %42,31 25,84 

68 10 %12,82 43 %55,12 25 %32,05 63 %40,38 21 

69 21 %26,92 49 %62,82 8 %10,25 91 %58,33 33,76 

70 11 %14,10 54 %69,23 13 %16,66 76 %48,71 45,31 

71 18 %23,07 50 %64,10 10 %12,82 86 %55,12 34,46 

 2099=  3032عند  1قيمة كا

الأدكات المنشػػػآت ك ) السػػػابعالمحػػػكر فػػػي  ( أف آراء عينػػػة الدراسػػػة قيػػػد البحػػػث مػػػف المػػػدربيف )المعممػػػيف(61مػػػف جػػػدكؿ ) بػػػيفيت
كانػػػت جميعيػػػا تشػػػير إلػػػي كجػػػكد نقػػػاط ضػػػعؼ بالمنشػػػآت كالأدكات المخصصػػػة لناشػػػئي كػػػرة القػػػدـ كتراكحػػػت النسػػػب  ،كالأجيػػػزة(

، (13رقػـ )لمعبػارة ( 40,38%نسػبة قػدرىا )ك ، (14لمعبػارة رقػـ ) (58,33%نسػبة مئكيػة قػدرىا ) التقديرية لبنكد تمؾ المحػكر بػيف
(عبػارات دالػة إحصػائيان 3تكجػد )بينمػا حصػائيان لصػالح الإجابػة )نعػـ(، الجػدكؿ أنػو لا تكجػد  عبػارة دالػو إنتػائج يتضػح مػف  حيث

عمى مف قيمتيا أ 1جميع قيـ كا أفحيث  لصالح الإجابة )إلى حد ما(، بينما لا تكجد عبارات دالة إحصائيان لصالح الإجابة )لا(،
 2.22عند مستكل معنكية  2.44 الجدكلية كالتي بمغت

لصػػالح ممػػا يشػػير إلػػي عػػدـ كجػػكد عبػػارات % 12أف جميػػع النسػػب التقديريػػة تقػػؿ عػػف ضػػح ( يت61كباسػػتعراض نتػػائج جػػدكؿ )
، نقػػاط ضػػعؼحػػد مػػا( لتمثػػؿ  إلػػى) الإجابػػة% لصػػالح 12( عبػػارات بمغػػت نسػػبتيا اقػػؿ مػػف 3)نعػػـ(، كمػػا يتضػػح كجػػكد ) الإجابػػة
نة، مػػػع ضػػػركرة كجػػػكد ممحقػػػات الملبعػػػب كالأجيػػػزة كالأدكات إلػػػي التحػػػديث كالصػػػيا حاجػػػةعينػػػة البحػػػث عمػػػى  أراء تشػػػيرحيػػػث 

)صالات، حمامات، غرؼ إسعافات أكلية، ال ( بأندية كلاعب كرة القدـ لمناشئيف تككف مُجيزة التجييػز المناسػب كالمتطػكر، كمػا 
يتطمػػػب الأمػػػر ضػػػركرة تصػػػميـ الملبعػػػب كالمنشػػػآت كالأدكات كالأجيػػػزة الخاصػػػة بالناشػػػئيف برياضػػػة كػػػرة القػػػدـ بالمممكػػػة العربيػػػة 

ة في ضكء الكثافة العددية كالأبحاث العممية المعنية كبشكؿ يتناسب مع طبيعة المرحمة السنية كخصائصيا، إضافة إلػي السعكدي
تعػكيض الػػنقص الكاضػػح فػي أجيػػزة المتابعػػة الحديثػة الخاصػػة بالتحميػػؿ الحركػي كتكنكلكجيػػا الرياضػػة. كمػا تكضػػح النتػػائج كجػػكد 

 يتعمؽ بتكفير الأدكات كالأجيزة لمناشئيف كشكؿ مف أشكاؿ الرعاية ليـ.   قصكر في مشاركة المؤسسات المجتمعية فيما 
أف مجالس الإدارات بالأندية كالاتحادات تيتـ بتكفير  (1()1339رفاعي مصطفي و حسين عبد الرحمن )كيتفؽ مع ذلؾ 

يب كالقياس الحديثة في عممية الإمكانات لمفريؽ الأكؿ بكرة القدـ فقط كتيمؿ قطاع الناشئيف، كأف عدـ تكفير أجيزه التدر 
(؛ طارق عبده 12)Dwyer et al.,  (2003)التدريب تعتبر مف أىـ المعكقات التي تكجو المدرب الكطني كما يشير كؿ مف 

أف نقص البنية التحتية، كعدـ تكافر أك  (7()1310سامح يكري )؛ Kinnunen & Lewis( 17()1310(؛ )11م()1339)
ييزات الرياضية، كعدـ ملبئمة متغيرات البيئة المادية يعتبر مف العكامؿ اليامة التي تؤثر سمبيا عمي عدـ كفاية الأدكات كالتج

عمي أف تكافر التسييلبت  Masurier & Corbin (2006)( 13ممارسة الأطفاؿ كالمراىقيف لمنشاط الرياضي. كيؤكد )
سامح  (11()1339طارق عبده )صة لمتعمـ الفعاؿ. كيرم المناسبة كالتجييزات الكافية يعد أحد أىـ العكامؿ التي تشكؿ فر 
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أف افتقار الملبعب كالأجيزة كالأدكات المتكفرة لعكامؿ الأمف كالسلبمة، كعدـ كجكد نظاـ لمصيانة الدكرية،  (7م()1310يكري )
 التدريبية في المجاؿ الرياضي.-كنقص الإسعافات الأكلية تعتبر مف معكقات البيئة التعميمية

 : عرض نتائج البيئة الخارجية.ثالثاً 

 (: عوامل الأمن والسلامةالمجتمع والمدرسة والإعلام و ثقافة المحور الثامن )عرض نتائج 

 (23)ف=           لآراء عينة البحث  1كا( النسبة المئكية ك 63جدكؿ )
 اراتبالع

الدرجة  لا حد ما إلى نعـ
 التقديرية

 النسبة
 التقديرية

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 2قيمة كا

72 9 %11,53 50 %64,10 19 %24,35 68 
%43,58

9 35,15 

73 68 %87,17 8 %10,25 2 %2,56 144 %92,30 102,4 

74 17 %21,79 49 %62,82 12 %15,38 83 %53,20 31 

75 6 %7,69 11 %14,10 61 %78,20 23 %14,74 71,15 

76 17 %21,79 49 %62,82 12 %15,38 83 %53,20 31 

77 8 %10,25 22 %28,20 48 %61,53 38 %24,35 31,69 

78 54 %69,23 16 %20,51 8 %10,25 124 %79,48 46,46 

79 51 %65,38 18 %23,07 9 %11,53 120 %76,92 37,61 

86 56 %71,79 15 %19,23 7 %8,97 127 %81,41 53,15 

 2099=  3032عند  1قيمة كا
ثقافػة المجتمػع كالمدرسػة المحػكر الثػامف )فػي عينػة الدراسػة قيػد البحػث مػف المػدربيف )المعممػيف( ( أف آراء 63مػف جػدكؿ ) بيفيت

الكضػػع الاقتصػػادم لأكليػػاء أمػػكر ( كىػػى "23كانػػت عمػػى النحػػك التػػالي أعمػػى النسػػب لمعبػػارة رقػػـ ) ،(الأمػػف كالسػػلبمةك  كالإعػػلبـ
اكف ك دعػـ العمميػة التعميميػة لأبنػائيـ مػف ملببػس رياضػية كتغذيػة الأطفاؿ كالناشػئيف بالمممكػة العربيػة السػعكدية يسػمح ليػـ بالتعػ

يسػػػاعد النظػػػاـ التعميمػػػي بالمػػػدارس ( كىػػػى" 22(، كأقػػػؿ النسػػػب لمعبػػػارة رقػػػـ )92,30%" بنسػػػبة مئكيػػػة قػػػدرىا )مناسػػػبة كانتقػػػالات
اضػػة كػػرة القػػدـ كتقػػدـ مسػػتكاىـ السػػعكدية المحمػػؿ بالأعبػػاء كالضػػغكط الدراسػػية، عمػػى انتظػػاـ كاسػػتمرارية الناشػػئيف فػػي ممارسػػة ري

( 2( كمػا يتضػح مػف نفػس الجػدكؿ أف العبػارة الدالػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة )نعػـ( )14,74%"، بنسػبة مئكيػة قػدرىا )الرياضػي
( عبػارة دالػة إحصػائيان لصػالح الإجابػة 1(عبارات دالة إحصائيان لصالح الإجابػة )إلػى حػد مػا( ، بينمػا تكجػد )3، كتكجد ) اتعبار 
 2.22عند مستكل معنكية  2.44 مف قيمتيا الجدكلية كالتي بمغت اعمي 1جميع قيـ كا أفحيث  لا(،)

لجميػع % تمثػؿ التيديػدات 12لتمثػؿ الفػرص كالعبػارة التػي تحصػؿ عمػى اقػؿ مػف  فػأكثر% 12كقد ارتضى الباحث لمعبػارة نسػبة 
 (.63) (،62) (،2)الخارجية  ةمحاكر البيئ

قػػؿ مػػف أ( عبػػارات بمغػػت نسػػبتيا 2تمثػػؿ الفػػرص، كمػػا اتضػػح كجػػكد ) ات(عبػػار 2( يتضػػح كجػػكد )63كباسػػتعراض نتػػائج جػػدكؿ )
الكضػع الاقتصػادم لأكليػاء  أفعينػة البحػث عمػى  أراء)لا( لتمثػؿ التيديػدات، حيػث اتفقػت  لى حػد مػا(،إ) الإجابة% لصالح 12

ة كالتدريبيػة لمناشػئيف برياضػة كػرة القػدـ بالمممكػة العربيػة أمكر الأطفاؿ كالناشئيف يعتبر أحػد الفػرص اليامػة لنجػاح البيئػة التعميميػ
السعكدية، كما تساىـ ممارسة الناشئيف لرياضة كرة القدـ في تحقيؽ الأمف كالسلبـ الاجتماعي كتحقيػؽ الصػحة العامػة كاكتسػاب 

إدارة( لمعمػؿ بقطػاع  -ريبتػد -السمكؾ الصحيح كالقيـ كسلبمة الناشئيف مػف المخػاطر، كػذا تػكفير فػرص عمػؿ لمخػريجيف )تعمػيـ
 تعميـ كتدريب ناشئي كرة القدـ.
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 كذا، كالنظاـ الاجتماعي المحافظ بالمممكة أف ثقافة كمدركات ككعي كمفاىيـ الأسرة السعكديةعينة البحث عمى  أراءبينما اتفقت 
مبيئػة التعميميػة كالتدريبيػة لناشػئي كػرة يمثمػكا تيديػدات ل، النظاـ التعميمي بالمدارس السػعكدية المحمػؿ بالأعبػاء كالضػغكط الدراسػية

القػػدـ. كمػػا تكضػػح النتػػائج أف رياضػػة كػػرة القػػدـ بمرحمػػة الناشػػئيف لا تمقػػي الػػدعـ الإعلبمػػي الكػػافي مقارنػػة بالكبػػار، إضػػافة لػػذلؾ 
يػكر الإرىػاب اتضح أف ظركؼ المممكة العربية السعكدية مف الناحية الأمنية بعػد ثػكرات الربيػع العربػي كتػكتر منطقػة الخمػيج كظ

 أثرت سمبيا عمي رياضة كرة القدـ لممبتدئيف كالناشئيف مما يشكؿ تيديدا محتمؿ لمبيئة التعميمية كالتدريبية لمناشئيف بكرة القدـ.
أف كسائؿ الإعلبـ تمتمؾ تػأثير قػكم كقػدرة عمػي جػذب الانتبػاه الجمػاىيرم نحػك  (1332كمال درويش  وصبحي حسنين )كيؤكد 

 (. 622:  62ددة، كتكجيو قناعات الجميكر كتغيير معتقداتو )أنشطة رياضية مح
 Sallis et al. (2000)(03( وساليز وآخرون )12م()1312أحمد العميري ومحمد حسن )كيتفؽ ذلؾ مع أشارات إليو دراسة 

راىقيف عمي ممارسة مف أف العكامؿ الاجتماعية كالثقافية مثؿ دعـ الكالديف تعتبر مف أىـ العكامؿ التي تشجع الأطفاؿ كالم
أف الاتجاه السمبي للؤسرة كالمجتمع نحك الرياضة مازاؿ  Masurier & Corbin (2006)(12) كما يييرالنشاط البدني، 

( عمي أف العادات كالتقاليد كالمعتقدات الخاطئة، كعدـ 11)(1339طارق عبده )يشكؿ احد معكقات ممارسة الرياضة. كيؤكد 
الأمكر باشتراؾ أبنائيـ في برامج النشاط الرياضي، كعدـ كجكد الاىتماـ الإعلبمي بنشر الثقافة اىتماـ الكثير مف أكلياء 

 الرياضية كفكائدىا مف ناحية كبالناشئيف المتفكقيف مف ناحية أخرم، تشكؿ جميعيا معكقات أساسية في بيئة التعمـ. 
درسية كضيؽ الكقػت يعتبػركا مػف المعكقػات التػي تمنػع أف المدرسة كالكاجبات الم .Dambros, et al( 1311()10)كلقد أشار 

أف ازدحػػاـ المنيػػاج الدراسػػي كالخبػػرات  Jenkinson & Benson (2010)(11الشػػباب مػػف ممارسػػة الرياضػػة. كمػػا أشػػار )
طفػػاؿ السػػمبية السػػابقة كالمعتقػػدات الخاطئػػة المرتبطػػة بالنشػػاط الرياضػػي يمػػثلب اثنػػيف مػػف أىػػـ المعكقػػات التػػي تكاجػػو اشػػتراؾ الأ

أف نظػاـ الدراسػة الحػالي لا يسػاعد عمػي مشػاركة ك/أك اسػتمرار  (7()1310سامح يثكري )كالناشئيف في النشاط البدني. كيشير 
أف العكامػػػؿ الاجتماعيػػة السػػػمبية  ,.Amy et al( 1313()11نتثثثائج )الأطفػػاؿ كالناشػػئيف فػػػي ممارسػػة الرياضػػػة. كمػػا تشػػػير 

 كالعنؼ( تمثؿ أىـ المعكقات لمنشاط.المرتبطة بالأمف )مثؿ انتشار الجريمة 
 (: وميزانية النياط التمويل مصادر) التاسععرض نتائج المحور 

 (23)ف= لآراء عينة البحث  1كا( النسبة المئكية ك 62جدكؿ )
 العبارات

الدرجة  لا الى حد ما نعـ
 التقديرية

 النسبة
 التقديرية

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 2قيمة كا
81 12 %15,38 46 %58,97 20 %25,64 70 %44,87 24,31 

82 15 %19,23 48 %61,53 15 %19,23 78 %50 27,92 

83 10 %12,82 16 %20,51 52 %66,66 36 %23,07 39,69 

84 6 %7,69 8 %10,25 64 %82,05 20 %12,82 83,38 

85 47 %60,25 18 %23,07 13 %16,66 112 %71,79 25,92 

86 60 %76,92 16 %20,51 2 %2,56 136 %87,17 70,46 

87 62 %79,48 15 %19,23 1 %1,28 139 %89,10 78,53 

 2099=  3032عند  1قيمة كا
مصػادر التمكيػؿ كميزانيػة ) التاسػعالمحػكر فػي  ( أف آراء عينة الدراسة قيد البحػث مػف المػدربيف )المعممػيف(62مف جدكؿ ) بيفيت

"يكجد اىتماـ مف القيادات الإدارية كالأجيزة المعنية لمبحث عف ( 32لنسب لمعبارة رقـ )كانت عمى النحك التالي أعمى ا ،(النشاط
رعاية رياضية مف رجاؿ الأعماؿ( لزيادة فعالية العممية التعميميػة كالتدريبيػة لممبتػدئيف  –مصادر تمكيؿ أضافية )استثمار لممكارد 

تكجػد ( " 32(، كأقػؿ النسػب لمعبػارة رقػـ )89,10%بنسػبة مئكيػة قػدرىا ) "كالناشئيف برياضػة كػرة القػدـ بالمممكػة العربيػة السػعكدية
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عدالػػػة فػػػي تكزيػػػع الػػػدعـ المػػػالي لرياضػػػة كػػػرة القػػػدـ بػػػيف مختمػػػؼ منػػػاطؽ كقطاعػػػات تعمػػػيـ كتػػػدريب الناشػػػئيف بالمممكػػػة العربيػػػة 
لػو إحصػائيان لصػالح الإجابػة دا اتعبػار  (3)( كمػا يتضػح مػف نفػس الجػدكؿ أنػو تكجػد 12,82%."، بنسبة مئكية قدرىا )السعكدية

( عبػػارات دالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة 1دالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )إلػػى حػػد مػػا(، بينمػػا تكجػػد ) ةعبػػار  (1)نعػـ( ، كتكجػػد )
 2.22عند مستكل معنكية  2.44 مف قيمتيا الجدكلية كالتي بمغت أعمي 1ف جميع قيـ كاأحيث  )لا(،

( 2جابػة )نعػـ(، كمػا يتضػح كجػكد )لصالح الإ فأكثر% 12تبمغ نسبتيا  اتعبار  (3)كجكد  بيفت( ي62كباستعراض نتائج جدكؿ )
 .)لا( لتمثؿ تيديدات حد ما(، إلى) الإجابة% لصالح 12عبارات بمغت نسبتيا اقؿ مف 

ي اىتمػػاـ كجػػكد مجمكعػػة مػػف الفػػرص لنجػػاح رياضػػة كػػرة القػػدـ بمرحمػػة الناشػػئيف تمثمػػت فػػ عينػػة البحػػث عمػػى أراءحيػػث اتفقػػت  
القيادات الإداريػة كالأجيػزة المعنيػة لمبحػث عػف مصػادر تمكيػؿ أضػافية بجانػب الميزانيػة ممػا قػد يعمػؿ عمػي زيػادة فعاليػة العمميػة 
التعميمية كالتدريبية لممبتػدئيف كالناشػئيف، كمػا تكجػد فػرص تتعمػؽ بكجػكد حػكافز ماليػة مناسػبة لممػدربيف تسػاىـ فػي تشػجيعيـ عمػى 

يكجد اىتماـ مف المسئكليف بمتابعة المشػكلبت كالعقبػات المتعمقػة بػالنكاحي الماليػة بمختمػؼ قطاعػات ناشػئي كػرة بذؿ الجيد، كذا 
 القدـ بالمممكة العربية السعكدية.

كأف الميزانيػة المخصصػة ، محدكديػة مصػادر التمكيػؿ كعػدـ تنكعيػا بشػكؿ كػافيعينػة البحػث عمػى  أراءاتفقػت  من ناحيثة أخثري
دريب المبتدئيف كالناشػئيف برياضػة كػرة القػدـ غيػر مرضػية، فبػالرغـ مػف تػكافر ميزانيػة كحػكافز لممػدربيف كاللبعبػيف لعممية تعميـ كت

 –إلا أف الميزانيػػة لا تكفػػي لتغطيػػة كتحقيػػؽ جميػػع الأىػػداؼ كالمتطمبػػات اللبزمػػة لمعمميػػة التعميميػػة )مػػف أجػػكر كحػػكافز مػػدربيف 
كمػػا لا تكجػػد شػػراء مسػػتمزمات الممارسػػة كالتػػدريب، الػػ ( لممبتػػدئيف كالناشػػئيف،  –حكػػاـ مكافػػآت كحػػكافز الإداريػػيف كالمتعممػػيف كال

 بيف مختمؼ مناطؽ كقطاعات تعميـ كتدريب الناشئيف بالمممكة العربية السعكدية. عدالة في تكزيع الدعـ المالي 
فير مكازنػػات ماليػػة مناسػػبة لتطػػكير كالتػػي أشػػارت إلػػى أىميػػة تػػك  (11م()1332عمثثى عبثثد المجيثثد )كيتفػػؽ ذلػػؾ مػػع نتػػائج دراسػػة 

( 2)(1310سثامح يثكرى )الرياضة، كما يراعى التخطيط للبستفادة القصكل مف الإمكانات المادية المتاحة، كما أظيػرت نتػائج 
تػػدريب الناشػػئيف، كاف الميزانيػػة المخصصػػة لممنػػاطؽ كالأنديػػة -عػػدـ كجػػكد ميزانيػػة مخصصػػة / محػػددة لمصػػرؼ عمػػي بيئػػة تعمػػـ

تػدريب الناشػئيف، كىػذا الجػزء المسػتقطع لا يفػي بمتطمبػات التعمػيـ كالتػدريب -نيا جزء ضئيؿ لمصرؼ عمي عممية تعميـيستقطع م
أحمثد العميثري  ومحمثد حسثن لمناشئيف، كما لا تكجد عدالة في تكزيع الدعـ المالي عمي الأندية المختمفة، أيضا أظيرت دراسػة 

مثمت أقكم تيديدات لمبيئة التعميمية كالتدريبية لمناشئيف، كجاءت في الترتيب الأكؿ  أف مصادر التمكيؿ كالميزانية (12م()1312)
لممعكقات نظرا لككف الماؿ ىك عصب الييئات الرياضية كىك الػذم يسػاعدىا عمػي تحقيػؽ أىػدافيا، كلػف يتحقػؽ النجػاح المنشػكد 

  ليذه الييئات بدكف تكافر المكارد المالية الكافية. 

 ( : كرة القدم لمنايئينقانون ولوائح رياضة التيريعات و ) العايرر عرض نتائج المحو 
 (23)ف= لآراء عينة البحث  1كا ( النسبة المئكية ك62جدكؿ )

 العبارات
الدرجة  لا حد ما إلى نعـ

 التقديرية
 2قيمة كا التقديرية النسبة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

88 56 %71,79 16 %20,51 6 %7,69 128 %82,05 53,84 

89 18 %23,07 51 %65,38 9 %11,53 87 %55,76 37,61 

96 8 %10,25 11 %14,10 59 %75,64 27 %17,30 63 

91 68 %87,17 8 %10,25 2 %2,56 144 %92,30 102,46 

92 60 %76,92 16 %20,51 2 %2,56 136 %87,17 70,46 
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93 8 %10,25 17 %21,79 53 %67,94 33 %21,15 43,61 

 2099=  3032عند  1قيمة كا

قػانكف كلػكائح التشػريعات ك ) العاشػرالمحػكر في  ( أف آراء عينة الدراسة قيد البحث مف المدربيف )المعمميف(62مف جدكؿ ) بيفيت
تكجػد قػرارات أك خطػط كزاريػة تشػير ( كىػى " 46أعمى النسب لمعبارة رقـ ) :كانت عمى النحك التالي ،(كرة القدـ لمناشئيفرياضة 

لػػي التكجػػو نحػػك الاىتمػػاـ بالقاعػػدة العريضػػة مػػف الرياضػػييف كتػػكفير ليػػـ البيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة الداعمػػة لإجػػادتيـ كتفػػكقيـ إ
عدادىـ كاسػتثمارىـ لممسػتقبؿ القػكانيف كالمػكائح الحاليػة ( كىػى" 42(، كأقػؿ النسػب لمعبػارة رقػـ )%41.32" بنسػبة مئكيػة قػدرىا ) كا 
"، بنسػػػػبة مئكيػػػػة قػػػػدرىا  البيئػػػػة التعميميػػػػة كالتدريبيػػػػة لناشػػػػئي كػػػػرة القػػػػدـ بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكديةتسػػػػاىـ فػػػػي تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ 

دالػػة إحصػػائيان  ة كاحػػدة( عبػػارات، ك تكجػػد عبػػار 3الدالػػة إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )نعػػـ( ) ات( كمػػا يتضػػح أف العبػػار %17,30)
مػػف  أعمػػى  1جميػػع قػػيـ كػػا أفحيػػث  إحصػػائيان لصػػالح الإجابػػة )لا(،( عبػػارة دالػػة 1لصػػالح الإجابػػة )إلػػى حػػد مػػا(، بينمػػا تكجػػد )

 2.22عند مستكل معنكية  2.44قيمتيا الجدكلية كالتي بمغت

، كمػػا فػػرص)نعػػـ( لتمثػػؿ  الإجابػػةلصػػالح  فػػأكثر% 12(عبػػارات بمغػػت نسػػبتيا 3( يتضػػح كجػػكد )62كباسػػتعراض نتػػائج جػػدكؿ )
 تيديدات.)لا( لتمثؿ  الإجابة% لصالح 12( عبارات بمغت نسبتيا اقؿ مف 3اتضح كجكد )

كجكد قرارات كخطط كزارية تشير إلي التكجو نحك الاىتماـ بالقاعدة العريضة مف الرياضييف عينة البحث عمى  أراءحيث اتفقت  
جػكد تشػريعات أف نػص تشػريعي بقػانكف الييئػات الرياضػية أك لػكائح داخميػة ك ، كمػا كتكفير ليـ البيئة التعميميػة كالتدريبيػة الداعمػة

كقػكانيف كلػكائح جديػدة بالاتحػاد السػعكدم لكػرة القػدـ يمػزـ أك يكفػؿ الاىتمػاـ برعايػة المبتػدئيف ك الناشػئيف كدعميػـ ماديػا كمعنكيػا، 
 ككجكد قكاعد تتعمؽ بالرعاية كالاستثمار في رياضة كرة القدـ يحفز الناشئيف عمي التعمـ كالتدريب كالنجاح.

التيديػدات المحتممػة لبيئػة الػتعمـ كالتػدريب تمثمػت فػي عػدـ كجػكد قػكانيف كلػكائح داخميػة بالاتحػاد  ، ظيػرت بعػضمن ناحية أخري
السعكدم لكرة القدـ يضمف فعالية كجكدة سير البيئة التعميمية كالتدريبية داخؿ الأندية، كما أف القكانيف كالمػكائح الحاليػة لا تسػاىـ 

طثارق عبثده كالتدريبيػة لناشػئي كػرة القػدـ بالمممكػة، كفػي ضػكء تمػؾ النتػائج يشػير  بشكؿ كافي في تحقيؽ أىداؼ البيئػة التعميميػة
حمد العميري  محمد أف القكانيف كالمكائح المنظمة لمييئات الرياضية غير مناسبة كتحتاج إلي تعديؿ، كما يشير أ (11م()1339)

التػػدريب لممبتػػدئيف كالناشػػئيف كتمػػزـ -التعمػػيـ أف عػػدـ كجػػكد لػػكائح داخميػػة تؤكػػد عمػػي تجكيػػد كتطػػكير بيئػػة (12م()1312حسثثن )
الاتحاد بتحسيف مخرجاتيا يعتبر مف أىـ المعكقات بالمكائح الحالية، كىذا ما يجب أف يراعي عند إعػادة صػياغة المػكائح الجديػدة 

 ككضع الاستراتيجيات الخاصة ببيئة التعمـ كالتدريب لممبتدئيف كالناشئيف .

 ئيلنايثوالتدريبيثة لمبيئثة التعميميثة  الحثاليما ىو الواقع  لمبحث كالذم ينص عمى " تساؤل الأولالأف  ومما تقدم يرى الباحث
 " قد تـ الإجابة عميو.؟بالمممكة العربية السعودية كرة القدمرياضة 
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  ة السعودية.كرة القدم بالمممكة العربيلناي  رياضة والتدريبية لتطوير البيئة التعميمية المقترحة  ثانياً: الإستراتيجية
 الرؤيثة: -1

المحمػى كالػدكلي خػلبؿ العشػركف مسػتكل العمػى  اتحػادات كػرة القػدـتبػكء مكانػة رائػدة بػيف  إلى السعكدم لكرة القدـالاتحاد يسعي 
كتػػكفير كافػػة عناصػػر البيئػػة التعميميػػة التدريبيػػة ليػػذا القطػػاع كمػػف ثػػـ بنػػاء قطػػاع الناشػػئيف سػػنو القادمػػة مػػف خػػلبؿ البػػدء بتطػػكير 

مػداد المنتخػب القػكمي السػعكدم بػالمتميزيف مػنيـ القػادريف عمػي المنافسػة فػي جميػع البطػكلات الدكليػة قاع دة قكية مف الناشػئيف كا 
 كالعالمية، كتحقيؽ المراكز المتقدمة لرفع اسـ الكطف عاليان.

 الرسثالة: -1

 كالتسػييلبت المكجسػتية الإمكانػاتتقػديـ جميػع القدـ ك  السعكدم لكرة القدـ بدعـ البيئة التعميمية كالتدريبية لناشئ كرةالاتحاد يمتزـ 
البيئػػػة التعميميػػػة  لتطػػػكيرالماديػػػة كالبشػػػرية المتاحػػػة  المػػػكاردالتخطػػػيط العممػػػي السػػػميـ كتكظيػػػؼ ك  ،التكنكلكجيػػػة كالتقنيػػػات الحديثػػػةك 

ربيػػػة السػػػعكدية فػػػي جميػػػع لممسػػػتقبؿ قػػػادريف عمػػػي رفػػػع عمػػػـ المممكػػػة العأبطػػػاؿ  كالتدريبيػػػة لمناشػػػئيف بشػػػكؿ مسػػػتمر بيػػػدؼ إعػػػداد
 . المحافؿ الرياضية الدكلية

 11-9لممرحمثة العمريثثة ) لنايثث  رياضثة الجثودووالتدريبيثة لتطثثوير البيئثة التعميميثة فمسثفة الاسثتراتيجية المقترحثة  -0
 سنة(.

ة العربيػة السػعكدية عمػي مػا كػرة القػدـ بالمممكػلناشػئ رياضػة كالتدريبيػة البيئػة التعميميػة  تقكـ فمسفو الإستراتيجية المقترحة لتطػكير
( مػدرب )معمػـ(. فبنػاء عمػى مػا تػـ التكصػؿ إليػو مػف 23تكصؿ إليو الباحث مف أراء عينو البحث كالتػي كصػمت فػي مجمكعيػا )

عػػدادىـ الإعػػداد الأمثػػؿ  مناقشػػة نتػػائج البحػػث اتضػػح أف اتحػػاد كػػرة القػػدـ السػػعكدم ىػػك المنػػكط  بجعػػداد الناشػػئيف المكىػػكبيف كا 
المسػػتكيات الرياضػية العميػػا كتحقيػؽ الانجػػازات فػي المحافػػؿ الرياضػية المحميػػة كالدكليػة كالعالميػػة، كاتضػح أف ذلػػؾ لمكصػكؿ إلػى 

يسػػتمزـ بيئػػة تعميميػػة كتدريبيػػة مؤىمػػة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ، ككػػذلؾ تػػكفير البنيػػة التحتيػػة كالإمكانػػات الماديػػة كالبشػػرية كالتغمػػب عمػػى 
التػػي تعتػػرض البيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة لرياضػػة كػػرة القػػدـ مػػف خػػلبؿ خطػػط التحسػػيف، كالتيديػػدات(  -المعكقػػات )نقػػاط الضػػعؼ

كالفرص( مف خلبؿ خطط التطكير مع مراعاة طبيعة كخصائص كمتطمبات المراحػؿ السػنية بتمػؾ  -كدعـ الايجابيات )نقاط القكة
 الخطط. 

 المقترحة: الإستراتيجيةوضع الأىداف  -2

 ة يري الباحث أن أىداف الإستراتيجية المقترحة تتحدد فيما يمي:في ضوء نتائج البحث والمناقي
السػعكدم كػرة القػدـ مػع كضػع إدارة تكػكف مسػئكلة عػف تطػكير البيئػة التعميميػػة تحػديث الييكػؿ التنظيمػي كالإدارم للبتحػاد  -6

 .كالتدريبية لقطاع الناشئيف كمتابعتو

تعمػؽ بقطػاع الناشػئيف بجميػع الأنديػة كمراكػز إعػداد الناشػئيف الإعلبف عف رؤيػة كرسػالة كأىػداؼ كسياسػات الاتحػاد فيمػا ي -1
 في كرة القدـ.

 الاستعانة بالسادة الخبراء كالعمماء في مجاؿ تعميـ كتدريب كرة القدـ لمناشئيف. -3

 كاختيار أفضؿ المدربيف لتدريب ناشئي كرة القدـ. استقطاب -2

 .سات متقدمةعبر درا ممعمميف )المدربيف(ل المتعددة مياراتالتثقيؼ كصقؿ  -2
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 تكسيع قاعدة الممارسة لانتقاء الناشئيف المتميزيف. -1

عػػدادىا إعػػدادا رفيػػع المسػػتكل فػػي ضػػكء أحػػدث نظريػػات الػػتعمـ الحركػػي كالتػػدريب الرياضػػي  -2 اكتشػػاؼ المكاىػػب الكاعػػدة كا 
 لمناشئيف.

 تكفير الرعاية الصحية كالاجتماعية كالمادية كالمعنكية الناشئيف في رياضة كرة القدـ. -3

 .طبيعة المراحؿ السنيةتتناسب مع كمقننة  متميزة برامج كأنشطة طيط كتطبيؽتخ -4

 إعداد برامج تعميمية كتدريبية تحقؽ النمك الشامؿ متعدد الجكانب. -62

 تطبيؽ طرؽ كأساليب التدريس كالتدريب التي ثبت عمميا فعاليتيا مع ناشئي كرة القدـ.  -66

 .ة القدـكر احدث كسائؿ القياس كالتقكيـ لرياضة  استخداـ -61

 استحداث نظاـ تقكيـ مستمر لمتابعة تطكر مستكم الانجاز كتحقيؽ الأىداؼ. -63

 تكفير البنية التحتية مف ملبعب كمنشآت كأدكات كأجيزة لبيئة تعمـ/ تدريب الناشئيف. -62

 مف الناشئيف. مسئكلي الدعاية كالإعلبف كالرعاية لدعـ المتميزيف استقطاب -62

، Twitterع أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر عبػػػػػر مختمػػػػػؼ كسػػػػػائؿ التكاصػػػػػؿ الاجتمػػػػػاعي )مثػػػػػؿ اسػػػػػتحداث إدارة إعلبميػػػػػة لمتكاصػػػػػؿ مػػػػػ -61
Facebook.ال ( لتثقيفيـ كالتكاصؿ معيـ ، 

العمػػػؿ عمػػػي تحقيػػػؽ نظػػػاـ مناسػػػب يحقػػػؽ التنسػػػيؽ الدراسػػػة كتػػػدريب ناشػػػئي كػػػرة القػػػدـ كيضػػػمف التفػػػكؽ الدراسػػػي كالتميػػػز  -62
 الرياضي لمناشئ. 

 .الإستراتيجية الأىداؼلتحقيؽ ضع ميزانية مناسبة كك متمكيؿ ل متنكعة كبدائؿ مصادر تحديد -63

الاىتماـ بكضع التشريعات كالمػكائح كالقػكانيف التػي تضػمف الاىتمػاـ بجميػع عناصػر البيئػة التعميميػة كالتدريبيػة لناشػئي كػرة  -64
 القدـ.

 .العمؿ عمى تعديؿ مسار الإستراتيجية بعد أربعة سنكات في ضكء ما يتـ تحقيقو مف الأىداؼ المرجكة -12
  :مجالات الإستراتيجية -2

يرل الباحث أف يكػكف المػدل الزمنػي لعمػؿ الإسػتراتيجية المقترحػة ىػك ثمػاني سػنكات تبػدأ مػف بعػد انتيػاء بطكلػة المجال الزمني: 
 التالية: بـ كذلؾ للؤسبا1211ـ كحتى عاـ 1263كأس العالـ 

المدل كبخاصة في مجاؿ التعمػيـ كالتػدريب كالػذم إف فترة الثماني سنكات ىي فترة كافية لجني ثمار أم تخطيط عاـ طكيؿ  -6
 قد يستمر لمدة دكرتيف أك ثلبث دكرات لبطكلة كأس العالـ لكرة القدـ.

ـ يمكػػف أف تمتػػد لتشػػمؿ جػػيلب بأكممػػو كىػػك إجػػراء يتناسػػب مػػع متطمبػػات 1263إف فتػػرة الثمػػاني سػػنكات كالتػػي تبػػدأ مػػف عػػاـ  -1
 صناعة البطؿ.

كيػػز الجيػػكد عمػػى جيػػؿ مػػف الناشػئيف بأكممػػو بػػدءا مػػف مرحمػػة الانتقػػاء كحتػػى بدايػػة مرحمػػة إف فتػرة الثمػػاني سػػنكات تضػػمف تر  -3
 الشباب.
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 ىك الاتحاد السعكدم لكرة القدـ كما يتبعو مف مناطؽ كأندية كمراكز تدريب لمناشئيف. المجال الجغرافي:

داريػػػيف كأكليػػاء أمػػكر كجيػػػات  كيشػػػمؿ جميػػع المعنيػػيف بكػػػرة القػػدـ لمناشػػئيف مػػف مػػػدربيف كمعممػػيف المجثثال البيثثرى: كمتعممػػيف كا 
 مستفيدة كمعنية بالمعبة. 

 المقترحة: الإستراتيجية للأىدافوضع البرامج التنفيذية  -1
 .المتعمؽ بتحديث الييكؿ التنظيمي( البرنامج التنفيذم 61جدكؿ )

 التنفيذ آليات اليدؼ
الفترة 
 الزمنية

 مؤشرات النجاح مسئكؿ التنفيذ

تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديث الييكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ -6
لتنظيمػػػي كالإدارم للبتحػػػاد ا

السػػػػػػعكدم كػػػػػػرة القػػػػػػدـ مػػػػػػع 
كضػػػػع إدارة تكػػػػكف مسػػػػئكلة 
عػػف تطػػكير البيئػػة التعميميػػة 
كالتدريبيػػػػة لقطػػػػاع الناشػػػػئيف 

 كمتابعتو

 مقترح تطكير الييكؿ التنظيمي. -

إضػػػػافة إدارة تطػػػػكير البيئػػػػة التعميميػػػػة  -
 كالتدريبية لمناشئيف.

تحديػػػػػػد تبعيػػػػػػة الإدارة داخػػػػػػؿ الييكػػػػػػؿ  -
 ا.كمسئكلياتي

 

خػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ 
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 ـ1262

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس إدارة 
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػػعكدم لكػػػػػػػرة 
القػػػػػػػدـ بالتعػػػػػػػاكف 
مػػػػػػػػػػػػػػػػع جميػػػػػػػػػػػػػػػػع 
 الجيات المعنية.

كضػػػػػػػع تصػػػػػػػكر 
يتضػػمف أىػػداؼ 
الإدارة كلائحػػػػػػػػػػػة 

 خاصة بيا.

 

 .المتعمؽ برؤية كرسالة كأىداؼ الاتحاد( البرنامج التنفيذم 62جدكؿ )

 مسئكؿ التنفيذ الفترة الزمنية التنفيذ آليات اليدؼ
ات مؤشر 

 النجاح
الإعػػلبف عػػف رؤيػػة -1

كرسػػػػػػػػػػػػػػػػػالة كأىػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 
كسياسػػات الاتحػػاد فيمػػا 
يتعمػػؽ بقطػػاع الناشػػئيف 
بجميػػع الأنديػػة كمراكػػز 
إعداد الناشئيف في كػرة 

 القدـ.

طباعػػػػػػػػػػػػػػػة الرؤيػػػػػػػػػػػػػػػة كالرسػػػػػػػػػػػػػػػػالة  -
 كالأىداؼ.

مخاطبػػػة جميػػػع الجيػػػات المعنيػػػة  -
بػػػػجعلبف الرؤيػػػػػة كالأىػػػػػداؼ الخاصػػػػػة 

 بالناشئيف في المرحمة القادمة.

تكاصػػػػػػؿ مػػػػػػع كسػػػػػػائؿ الإعػػػػػػلبـ ال -
كالبرامج لنشر الرؤية كرسالة كأىػداؼ 
الاتحاد كسياسػاتو فيمػا يتعمػؽ بناشػئي 

 كرة القدـ.

بػػػػػػػػدءا مػػػػػػػػف بعػػػػػػػػد -
بطكلػػة كػػأس العػػالـ 

 ـ.1263
بعػػػػػد كػػػػػؿ بطكلػػػػػة -

يخكضػػػيا المنتخػػػب 
السػػػػػػػػػػػػعكدم لكػػػػػػػػػػػػرة 
القػػػػػػدـ خػػػػػػلبؿ فتػػػػػػرة 
تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 الإستراتيجية.

مجمػػػػػػػػػػػػس إدارة -
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػعكدم لكػػػػػػرة 

 ـ.القد
إدارة تطػػػػػػػػػػػػػكير -

البيئػػػػة التعميميػػػػة 
 كالتدريبية.

المجنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة -
الإعلبميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالاتحاد.

زيػػػػػػادة أعػػػػػػداد -
الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئيف 
الممارسػػيف لكػػرة 

 القدـ.
تحسػػػػػػػػػف فػػػػػػػػػي -

قناعػػػػات أكليػػػػاء 
الأمػػػػػػػكر بشػػػػػػػأف 
ممارسػػة أبنػػائيـ 

 لكرة القدـ.
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 .المتعمؽ بالمدربيف )المعمميف(( البرنامج التنفيذم 63جدكؿ )

 مؤشرات النجاح مسئكؿ التنفيذ الفترة الزمنية لتنفيذا آليات اليدؼ
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعانة -3

بالسػػػػػػػادة الخبػػػػػػػراء 
كالعممػػػػػػػػػػػػػػاء فػػػػػػػػػػػػػػي 
مجػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعمػػػػػػػػػػػػػػيـ 
كتػدريب كػرة القػػدـ 

 لمناشئيف.
 اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقطاب-2

كاختيػػػػػػػار أفضػػػػػػػؿ 
المػػػػدربيف لتػػػػدريب 
 ناشئي كرة القدـ.

تثقيػػؼ كصػػقؿ -2
 المتعددة مياراتال
ممعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ل

عبػػػػػر  )المػػػػػدربيف(
 دراسات متقدمة.

زكيػػػد المػػػدربيف بالميثػػػاؽ الأخلبقػػػي ت -
 لممينة.

كضػػػػػػػػع معػػػػػػػػايير كشػػػػػػػػركط محػػػػػػػػددة  -
 لمدربي الناشئيف.

التأىيػػػػؿ الػػػػدكرم لممػػػػدربيف كتطػػػػكير  -
 قدراتيـ.

التنسػػػػػػيؽ مػػػػػػع المؤسسػػػػػػات العمميػػػػػػة  -
المحميػػػػػػػة كالعالميػػػػػػػة فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػكـ 
الرياضػػػػػػػػة لتزكيػػػػػػػػد المػػػػػػػػدربيف بالأسػػػػػػػػس 
العمميػػػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػػػة لتػػػػػػػػػػدريب الناشػػػػػػػػػػئيف 

 رم.كصقميـ بشكؿ دك 

إجػػػػػػراء اختبػػػػػػارات عمميػػػػػػة كمعرفيػػػػػػة  -
لممػػػػػػػػدربيف بشػػػػػػػػكؿ سػػػػػػػػنكم لمتأكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف 

 استيفائيـ لمتطمبات المينة.

زيػػػػػػادة حػػػػػػكافز المػػػػػػدربيف المتميػػػػػػزيف  -
 كتكريميـ.

فػػػػػي بدايػػػػػة -
 كؿ مكسـ.

خػػلبؿ فتػػػرة -
الانتقػػػاؿ مػػػف 

 المكسـ.

مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة -
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػػعكدم لكػػػػػػػرة 

 القدـ.
إدارة تطػػػػػػػػػػػػػػكير -

البيئػػػػػة التعميميػػػػػة 
 يبية.كالتدر 

المجػػػػػاف الفنيػػػػػة -
كالعمميػػػػػة كلجنػػػػػة 

 المدربيف.

قػػػػػػػدرة المػػػػػػػدرب عمػػػػػػػي -
التعامػػػػػػؿ مػػػػػػع المرحمػػػػػػة 

 السنية بكفاءة.
تحسػػػػػػػػػػػػػػف الميػػػػػػػػػػػػػػارات -

التدريسػػػػػػػػػػػػية كالإداريػػػػػػػػػػػػة 
لممػػػػػػدرب كقدرتػػػػػػو عمػػػػػػي 
تقنػػػػػيف خطػػػػػط التػػػػػدريب 

 لمناشئيف.
تحسػػػػػػػػػػػػػػػف المسػػػػػػػػػػػػػػػتكم -

الميػػػػػػػػػػػػػػػػػارم كالبػػػػػػػػػػػػػػػػػدني 
كالميػػػػػػػػػػػػػػارات النفسػػػػػػػػػػػػػػية 
كالقػػػػػػػػػػػػدرات الخططيػػػػػػػػػػػػة 

 لمناشئيف.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المتعمؽ بالناشئيف )المتعمميف(( البرنامج التنفيذم 64جدكؿ )
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تكسػػػػػػػػػػػػػػيع قاعػػػػػػػػػػػػػػدة  -1
الممارسػػػػػػػػػػػػػػػػة لانتقػػػػػػػػػػػػػػػػاء 

 الناشئيف المتميزيف.
اكتشػػػػػػػاؼ المكاىػػػػػػػب -2

عػػػػػػػػػػػػػػػػدادىا  الكاعػػػػػػػػػػػػػػػدة كا 
إعػػػػدادا رفيػػػػع المسػػػػػتكل 
فػػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػػكء أحػػػػػػػػػػػدث 

ات الػػتعمـ الحركػػي نظريػػ
كالتػػػػػػػػػػػػدريب الرياضػػػػػػػػػػػػي 

 لمناشئيف.
تكفير الرعاية -3

الصحية كالاجتماعية 
كالمادية كالمعنكية 

الناشئيف في رياضة 
 كرة القدـ.

كضػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػرامج كمشػػػػػػػػػاريع لانتقػػػػػػػػػاء  -
المبتػػػػدئيف كالناشػػػػئيف برياضػػػػة كػػػػرة القػػػػدـ 
تسػػػتخدـ فييػػػا أحػػػدث أسػػػاليب كاختبػػػارات 

 الانتقاء.

يـ لمكافػػػػػػأة التنسػػػػػػيؽ مػػػػػػع كزارة التعمػػػػػػ -
 المتميزيف مف الناشئيف.

كضػػػػػػػػع جػػػػػػػػداكؿ المباريػػػػػػػػات بػػػػػػػػرامج  -
 التدريب بشكؿ لا يتعارض مع الدراسة.

كضػػػع بػػػػرامج إرشػػػاد نفسػػػػي كمعنػػػػكم  -
لمتعامػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػع المتطمبػػػػػػػػػػػػػات النفسػػػػػػػػػػػػػية 
كاحتياجات الناشئيف كالمراىقيف، كتحسػيف 

 قابميتيـ لمتدريب الجاد.

تػػكفير الرعايػػة الصػػحية كالاجتماعيػػة  -
 كمتابعتيـ.لمناشئيف 

زيػػػػػػػادة حػػػػػػػكافز الناشػػػػػػػئيف المتميػػػػػػػزيف  -
 كتكريميـ.

طكاؿ فترة تطبيؽ -
 الإستراتيجية.

مجمػػػػػػػػػػػػػػػس -
إدارة 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػػػػػػػػعكدم 
 لكرة القدـ.

إدارة -
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

المػػػػػػػػدربيف -
 )المعمميف(.

زيػػػػػػادة أعػػػػػػػداد -
الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئيف 

 المتميزيف.
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر -

المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكم 
الميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارم 
كالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدني 
ي كالخططػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

لمناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئيف 
بمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات 

 سريعة.
تحسف مستكم -

رضػػػػػا الناشػػػػػئيف 
 كأكلياء الأمكر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المتعمؽ بالبرامج التعميمية كالتدريبية كالانشطة( البرنامج التنفيذم 12جدكؿ )
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تخطػػػػػػػػيط  -4
 كتطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج 
 كأنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة

كمقننة  متميزة
تتناسػػػػػب مػػػػػع 
طبيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المراحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 .السنية
إعداد  -62

برامج تعميمية 
كتدريبية 

تحقؽ النمك 
الشامؿ 
متعدد 

 الجكانب.

كضػػػػػع بػػػػػرامج تعميميػػػػػة كتدريبيػػػػػة مكحػػػػػدة لقطػػػػػاع  -
 الناشئيف بجميع مناطؽ المممكة.

يػػػػتـ تصػػػػميـ البػػػػرامج كالأنشػػػػطة عبػػػػر نخبػػػػة مػػػػف  -
العممػػػػاء كالخبػػػػراء المتخصصػػػػيف فػػػػي تصػػػػميـ بػػػػرامج 
ناشئي كرة القدـ )مع مراعاة تكافر خبرات مف مػدارس 

 أكربية متميزة( .

تطبػػػػػؽ البػػػػػػرامج كالأنشػػػػػطة مػػػػػػع مراعػػػػػاة الفػػػػػػركؽ  -
الفرديػػػػػػػة كالمراحػػػػػػػؿ السػػػػػػػنية، كفػػػػػػػي ضػػػػػػػكء الأىػػػػػػػداؼ 

 المكضكعة.

يتـ تكفير الأدكات كالأجيزة ككسائؿ التدريب التػي  -
تتطمبيػػا البػػرامج كالأنشػػطة، كيػػتـ تكزيعيػػا عمػػي جميػػع 

 ؽ كالأندية.المناط

يػػػتـ تطبيػػػؽ البػػػرامج كالأنشػػػطة مػػػع التركيػػػز عمػػػي  -
 التنمية الشاممة بعيدا عف فكرة الفكز كاليزيمة.

يراعػػػػػي التنػػػػػكع كالتكامػػػػػؿ بػػػػػيف الأنشػػػػػطة البدنيػػػػػة  -
 كالميارية كالعلبجية كالكقائية في التطبيؽ.

طػػػػكاؿ فتػػػػرة -
تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 الإستراتيجية.

إدارة -
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 
العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
كالفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالاتحاد.
المػػػػػػػػدربيف -

 )المعمميف(.

تطػػػػػػكر المسػػػػػػتكم -
الميػػػػػػػػارم كالبػػػػػػػػدني 
كالخططي لمناشػئيف 
 بمعدلات سريعة.

تحقػػػػػػػػػػؽ أىػػػػػػػػػػداؼ -
البػػػػػػػرامج التعميميػػػػػػػة 

 كالتدريبية.
انخفػػػاض مسػػػتكم -

 الإصابات.
قبػػػػػػػػػػػػػاؿ - رضػػػػػػػػػػػػػا كا 

الناشػػػػػػػػػػػػػئيف عمػػػػػػػػػػػػػي 
 التدريب.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المتعمؽ بطرؽ كأساليب التدريس كالتدريبم ( البرنامج التنفيذ16جدكؿ )

 الفترة الزمنية التنفيذ آليات اليدؼ
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 التنفيذ
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تطبيػػػػػػؽ  -66
طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
كأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس 
كالتدريب التي 
ثبػػػػػػػػت عمميػػػػػػػػا 
فعاليتيػػػػػػا مػػػػػػع 
ناشػػػػػػػػئي كػػػػػػػػرة 

 القدـ.

التنػػكع فػػي اسػػتخداـ طػػرؽ التػػدريس الملبئمػػة لطبيعػػة  -
ف مثػػػؿ الطريػػػؽ الجزئيػػػة كالجزئيػػػة المراحػػػؿ السػػػنية لمناشػػػئي

 الكمية.

اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب التػػػػدريس التػػػػي تعػػػػزز مػػػػف العمػػػػؿ  -
جمػػػاعي كالتعػػػاكني كتنمػػػي الابتكػػػار كالقػػػدرة عمػػػي التفكيػػػر 

 في المكاقؼ المختمفة.

اسػػػتخداـ طريقػػػة التػػػدريس الملبئمػػػة لمميػػػارة المتعممػػػة  -
كتثيػػػػر دكافػػػػع الناشػػػػئيف نحػػػػك الػػػػتعمـ كتحقػػػػؽ الفعاليػػػػة فػػػػي 

 .التعمـ

اسػػتخداـ طػػرؽ كأسػػاليب التػػدريب التػػي تحقػػؽ أىػػداؼ  -
التػػػػػدريب كتعمػػػػػؿ عمػػػػػي تطػػػػػكير قػػػػػدرات الناشػػػػػئ البدنيػػػػػة 

 كالميارية .

اسػػػتخداـ طريقػػػة التػػػدريب )مسػػػتمر، الفتػػػرم بنكعيػػػػة(   -
مػع مراعػػاة التقنػػيف الصػػحيح كخصػػائص الحمػػؿ بمػػا يتفػػؽ 
مػػػع ىػػػػدؼ التػػػػدريب )قػػػػكة أـ سػػػػرعة أـ تحمػػػػؿ( كاسػػػػتخداـ 

التػػػػػي ثبػػػػػت فعاليتيػػػػػا لتطػػػػػكير القػػػػػدرات  أسػػػػػاليب التػػػػػدريب
 البدنية لكرة القدـ مع الناشئيف.

يراعػػػي الاسترشػػػاد بنتػػػائج الأبحػػػاث العمميػػػة التػػػي تػػػـ  -
 تطبيقيا عمي الناشئيف.

فتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات -
الإعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد 
بالمكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

 التدريب.

إدارة -
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 
العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
كالفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالاتحاد.
المػػػػػػػػدربيف -

 عمميف(.)الم

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر -
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكم 
الميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارم 
كالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدني 
لمناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئيف 
بمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات 

 سريعة.
تحقػػؽ أىػػداؼ -

البػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 كالتدريبية.
انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض -

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكم 
 الإصابات.

قبػػػػػاؿ - رضػػػػػا كا 
الناشػػػػئيف عمػػػػي 

 التدريب.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المتعمؽ بأدكات ككسائؿ القياس كالتقكيـ( البرنامج التنفيذم 11جدكؿ )

 الفترة الزمنية فيذالتن آليات اليدؼ
مسئكؿ 
 التنفيذ

مؤشرات 
 النجاح
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61- 
 اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ
احػػدث كسػػائؿ 
القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس 
كالتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيـ 

كػػػػػرة لرياضػػػػػة 
 القدـ.

63-
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحداث 
نظػػػػػػػػاـ تقػػػػػػػػكيـ 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمر 
لمتابعة تطػكر 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكم 
الانجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاز 
كتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 الأىداؼ

التقػػػػػكيـ الشػػػػػامؿ لجميػػػػػع النػػػػػكاحي البدنيػػػػػة كالمياريػػػػػة  -
 كالنفسية كالعقمية كالخططية لمناشئ.

اسػػتخداـ الاختبػػارات العمميػػة المقننػػة ككسػػائؿ القيػػاس  -
 التكنكلكجية الحديثة عند تتبع مستكم انجاز الناشئيف.

تقكيـ الناشئيف في ضكء الأىداؼ التعميمية كالتدريبيػة  -
 المكضكعة.

اسػتخداـ نظػاـ التقػػكيـ المسػتمر )مبػػدئي قبػؿ المكسػػـ،  -
ئي مرحمػػي لمتابعػػة المسػػتكم كتعػػديؿ مسػػار التػػدريب، نيػػا

 في نياية كؿ مكسـ(.

إشػػػػراؾ أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر كالإداريػػػػيف كالطبيػػػػػب كجميػػػػػع  -
المعنيػػػػػػيف فػػػػػػػي عمميػػػػػػة التقػػػػػػػكيـ كاتخػػػػػػاذ قػػػػػػػرارات التعمػػػػػػػيـ 

 كالتدريب.

الاستفادة مف نتائج التقكيـ في إعػادة كضػع الأىػداؼ  -
كالمحتكم كخطط التعميـ كالتدريب، كتحديػد المتميػزيف مػف 

 الناشئيف كمكافئتيـ.

فػػػػػػي بدايػػػػػػة -
 لمكسـ.ا
فػػػػي فتػػػػرات -

المتابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 بالمكسـ.

نيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة -
 المكسـ.

إدارة -
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

المػػػػػػػػدربيف -
 )المعمميف(.

أكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء -
 الأمكر.

الإداريػػػػػػيف -
 بالفريؽ.

التعػػػرؼ عمػػػي -
المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلبت 
الفنيػػػػػة كالبدنيػػػػػة 
بدقػػػػػػػػة كسػػػػػػػػرعة 

 علبجيا.
انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض -

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكم 
 الإصابات.

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكافر -
البيانػػػػات الدالػػػػة 

مػػػػػػػػػػػػدم  عمػػػػػػػػػػػػي
تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
الأىداؼ كنقػاط 
القػػػكة كالضػػػعؼ 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبرامج 

 كالخطط.
 .المتعمؽ بالمنشآت كالأدكات كالأجيزة( البرنامج التنفيذم 13جدكؿ )

 التنفيذ آليات اليدؼ
الفترة 
 الزمنية

مسئكؿ 
 التنفيذ

مؤشرات 
 النجاح

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكفير  -62
البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة 
مػػػػػػػػػػف ملبعػػػػػػػػػػب 
كمنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػآت 
كأدكات كأجيػػػػػػػزة 
لبيئػػػػػػػػػػػػة تعمػػػػػػػػػػػػـ/ 

 الناشئيف تدريب

تػػػكفير المسػػػاحات الكافيػػػة كالمناسػػػبة بالأنديػػػة لتػػػدريب  -
 الناشئيف.

كالشػػركط الصػػحية كعكامػػؿ  ةمراعػػاة المقػػاييس القانكنيػػ -
الأمف كالسػلبمة  بصػالات التػدريب المغمقػة كدكرات الميػاه 

 ككحدة صحية للئسعافات الأكلية كالممحقات المختمفة.

 دكات.الصيانة الدكرية لمملبعب كالأجيزة كالأ -

 تكفير أجيزة التدريب كالقياس التكنكلكجية الحديثة. -

 

فػػي بدايػػة -
 كؿ مكسـ.

 

إدارة -
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

الإداريػػيف -
 بالفريؽ.

زيػػػػػػػادة جػػػػػػػكدة -
عمميػػػة التػػػدريب 

 كالتعميـ.
ارتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع -

مسػػػػػػػتكم رضػػػػػػػا 
الناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئيف 
كالمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدربيف 

 الأمكر. ءكأكليا

 
 .المتعمؽ بثقافة المجتمع كالمدرسة كالإعلبـ كالأمف ( البرنامج التنفيذم12جدكؿ )

 الفترة الزمنية التنفيذ آليات اليدؼ
مسئكؿ 
 التنفيذ

مؤشرات 
 النجاح

زيػػػػػػػادة إقبػػػػػػػاؿ -إدارة -العػػاـ الأكؿ -تزكيػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػرامج الإذاعػػػػػػػػػػػة كالتمفزيػػػػػػػػػػػكف  -مسػػػػػػػػئكلي  اسػػػػػػػػتقطاب -62
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الدعايػػػة كالإعػػػلبف كالرعايػػػة 
مػػػػػػػػػػػػػف  لػػػػػػػػػػػػػدعـ المتميػػػػػػػػػػػػػزيف

 الناشئيف.
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحداث إدارة -61

إعلبميػػػػػػػػػػة لمتكاصػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػع 
أكليػاء الأمػكر عبػر مختمػػؼ 

كاصؿ الاجتماعي كسائؿ الت
، Twitter)مثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

Facebook ) الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ،
 لتثقيفيـ كالتكاصؿ معيـ.

العمػػػػػػؿ عمػػػػػػي تحقيػػػػػػؽ -62
نظػػػػػػػػػػػػػاـ مناسػػػػػػػػػػػػػب يحقػػػػػػػػػػػػػؽ 
التنسػػػػػيؽ الدراسػػػػػػة كتػػػػػػدريب 
ناشػػػئي كػػػػرة القػػػدـ كيضػػػػمف 
التفػػػػػػػكؽ الدراسػػػػػػػي كالتميػػػػػػػز 

 الرياضي لمناشئ.

كالصػػػػػػػػحؼ كالمجػػػػػػػػلبت كمكاقػػػػػػػػع التكاصػػػػػػػػؿ 
عي بأىميػػػػػػة الرياضػػػػػة بشػػػػػػكؿ عػػػػػػاـ الاجتمػػػػػا

كدكرىػػا فػػي الحفػػاظ عمػػي الفػػرد المسػػمـ كدكر 
رياضػة كػرة القػػدـ فػي التقػػارب كالتعػارؼ بػػيف 
الشػػػعكب كتحقيػػػؽ التػػػػكازف النفسػػػي كمحاربػػػػة 

 الفكر المتطرؼ.

التنسػػػػػيؽ مػػػػػع كزارة التعمػػػػػيـ فػػػػػي تفعيػػػػػػؿ  -
الرياضػػػة المدرسػػػية كتزكيػػػدىـ ببػػػرامج انتقػػػاء 

بػػػػػرامج تػػػػػدريب المكىػػػػػكبيف فػػػػػي كػػػػػرة القػػػػػدـ ك 
 لممتميزيف.

عمػػػؿ مسػػػابقات رياضػػػية فػػػي كػػػرة القػػػدـ  -
بالمػػػػػدارس تحػػػػػت إشػػػػػراؼ اتحػػػػػاد كػػػػػرة القػػػػػدـ 
ككزارة التعمػػػيـ كالإعػػػلبـ مػػػع تػػػكفير مسػػػاحات 
إعلبنيػػػػػػػػػة لمشػػػػػػػػػباب كالناشػػػػػػػػػئيف المشػػػػػػػػػاركيف 

 كدرجات لمتميز الرياضي ليـ. 

مػػػػػػف تطبيػػػػػػؽ 
 الإستراتيجية.

 

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير 
البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

ميػػػػػػػػػػػػة التعمي
 كالتدريبية.

كزارة -
التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 

ككزارة 
 الإعلبـ.

مدرسػػػػػػػػػي -
التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الرياضية.

 

تلبميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ 
المػػػػدارس عمػػػػي 
بػػػػػػرامج تػػػػػػدريب 

 كرة القدـ.
زيادة قناعػات -

أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر 
بأىمية ممارسػة 
أبنػائيـ لرياضػػة 

 كرة القدـ.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .كيؿ كالميزانيةالمتعمؽ بمصادر التم( البرنامج التنفيذم 12جدكؿ )

 مؤشرات النجاح مسئكؿ التنفيذ الفترة الزمنية التنفيذ آليات اليدؼ
 تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد-63

متنكعػة  مصادر
متمكيػػػؿ ل كبػػػدائؿ

 زيادة الميزانية المخصصة لقطاع الناشئيف. -

الاسػػػتفادة مػػػف نظػػػاـ الرعايػػػة الرياضػػػية فػػػي  -
 ف.قطاع الناشئي

فػػػػػي بدايػػػػػة -
 كؿ مكسـ.

خػػلبؿ فتػػػرة -

مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة -
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػػعكدم لكػػػػػػػرة 

تػػػػػكافر الميزانيػػػػػة -
الكافيػػػػػػػػػػة لنجػػػػػػػػػػاح 
البيئػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة 
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ككضػػػػع ميزانيػػػػة 
لتحقيػػػؽ مناسػػػبة 

 الأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ
 الإستراتيجية.

التكاصػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػع الشػػػػػػػػػػػركات كالمؤسسػػػػػػػػػػػات  -
المسػػػػػػػػػتفيدة للبسػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػف نظػػػػػػػػػـ المسػػػػػػػػػئكلية 
المجتمعيػػػػة لتمػػػػؾ الشػػػػركات فػػػػي الػػػػدعـ المػػػػادم 

 كالمعنكم لمناشئيف.

حػػػػػث أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر عمػػػػػي دعػػػػػـ كتشػػػػػجيع  -
أبنػػػػػػػائيـ مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ التبػػػػػػػرع لمبيئػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة 

 كالتدريبية لمناشئيف.

سػػػػػػػػػػػػات المناف
كالمباريػػػػػػػػػػػات 

 المعمنة.

 القدـ.
إدارة تطػػػػػػػػػػػػػػكير -

البيئػػػػػة التعميميػػػػػة 
 كالتدريبية.

المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف -
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارية 
كالإعلبميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالاتحاد.

 كالتدريبية.
تحسف مخرجات -

البيئػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة 
 كالتدريبية.

مسػػػػػتكم  ارتفػػػػػاع-
رضػػػػػػػػػا المػػػػػػػػػدربيف 

 كالناشئيف.

 .المتعمؽ بمصادر التمكيؿ كالميزانية( البرنامج التنفيذم 11جدكؿ )

 التنفيذ آليات اليدؼ
الفترة 
 الزمنية

 مسئكؿ التنفيذ
مؤشرات 
 النجاح

الاىتمػػػػػاـ  -64
بكضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريعات 
كالمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكائح 
كالقػػػػكانيف التػػػػػي 
تضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف 
الاىتماـ بجميع 
عناصػػػر البيئػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

لتدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كا
لناشػػػػػػػػػػئي كػػػػػػػػػػرة 

 القدـ.

مخاطبػػػة المسػػػئكليف بمجمكعػػػة مػػػف المقترحػػػات  -
كالمشركعات الداعمة لمشباب كالناشػئيف فػي رياضػة 

 كرة القدـ.

تعديؿ المكائح الداخمية للبتحاد في ضكء الرؤيػة  -
 كالرسالة الحالية للئستراتيجية المقترحة.

الاىتمػػػػاـ بسػػػػف قػػػػكانيف جديػػػػدة تتعمػػػػؽ بالرعايػػػػة  -
كالاسػػػػتثمار الرياضػػػػي كتسػػػػكيؽ الناشػػػػئيف الرياضػػػػية 

 برياضة كرة القدـ.

تكزيػػع الممصػػقات كالكتيبػػات كالنشػػرات الخاصػػة  -
بقػػػانكف كلػػػكائح كػػػرة القػػػػدـ لمناشػػػئيف عمػػػي المػػػػدارس 

 كالأندية.

قبػػػػػػؿ بػػػػػػدء -
تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
الإستراتيجية 
خػػػػلبؿ عػػػػاـ 

1262. 
فػػي بدايػػة  -

كػػػػػػؿ مكسػػػػػػـ 
 رياضي.

مجمػػػػػػػػػػػػػس إدارة -
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػعكدم لكػػػػػػرة 

 .القدـ
إدارة تطػػػػػػػػػػػػػػكير -

البيئػػػػػة التعميميػػػػػة 
 كالتدريبية.

المجػػاف العمميػػة  -
كالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارية 
كالإعلبميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالاتحاد.

دعػػػػػػـ مباشػػػػػػر -
مػػػػػف المسػػػػػئكليف 
لتطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية 

 الحالية.
إصػػػدار لػػػكائح -

جديػػػػػػػػػػػدة تيػػػػػػػػػػػتـ 
بالبيئػة التعميميػة 
كالتدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمناشئيف.

 
 
 

 .كير المستمر للئستراتيجيةالمتعمؽ بالتط( البرنامج التنفيذم 12جدكؿ )

 مؤشرات النجاح مسئكؿ التنفيذ الفترة الزمنية التنفيذ آليات اليدؼ
العمػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػى  -12

تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديؿ مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
الإسػػػػػػػػػػػػتراتيجية بعػػػػػػػػػػػػد 
أربعػػػػػػػػة سػػػػػػػػنكات فػػػػػػػػي 

القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس المرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي للؤىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ  -
 الإستراتيجية.

 دراسة النتائج ككضع المقترحات. -

ب التعػػػػػديلبت المقترحػػػػػة كاتخػػػػػاذ تجريػػػػػ -

نيايػػػػػة كػػػػػؿ -
مكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

 )عاـ(.
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي -

مجمػػػػػػػػػػػػػػس إدارة -
الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
السػػػػػػػعكدم لكػػػػػػػرة 

 القدـ.

ظيكر جيػؿ مػف -
الناشػػػػػػػػػػئيف قػػػػػػػػػػادر 
عمي المنافسة فػي 
المحافػػػػػػؿ الدكليػػػػػػة 
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ضػػػكء مػػػا يػػػتـ تحقيقػػػو 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الأىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ 

 المرجكة.

 قرارات التعديؿ.

 
منصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الإسػػػتراتيجية 
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 ـ.1211

إدارة تطػػػػػػػػػػػػػػكير -
البيئػػػػػة التعميميػػػػػة 

 كالتدريبية.

 عالمية.كال

 وضع وسائل وأساليب التقويم والمتابعة -7
 تسير الإستراتيجية عمى النظاـ التالي مف حيث أساليب التقكيـ كالمتابعة:

: يجب تكافر ممثمػيف مػف الييئػة العامػة لمرياضػة السػعكدية مشػاركة مػع الاتحػاد السػعكدم لكػرة الرقابة من حيث النوع .6
 القدـ لتحقيؽ أىداؼ الإستراتيجية.

: حيػػث يجػػب كضػػع مسػػتكل للبنجػػاز المطمػػكب تحقيقػػو للئسػػتراتيجية سػػكاء عمػػى مسػػتكل بثثة مثثن حيثثث المعثثاييرالرقا .1
 المممكة أك الكطف العربي أك الأسيكم أك العالمي.

: يػتـ مػػف خػلبؿ المجنػػة المقترحػػة لمناقشػة التقػػارير كذلػػؾ لمتابعػة مػػا تػػـ انجػازه مػػف أىػػداؼ إعثثداد التقثثارير ومناقيثثتيا .3
 الإستراتيجية.

 : تنبع الرقابة مف الييئة العامة لمرياضة بالسعكدية كالاتحاد السعكدم لكرة القدـ.تبعية الرقابة .2

المقترحثة لتطثوير البيئثة التعميميثة  الإسثتراتيجية ىثي مثاكالػذم يػنص عمػى " التسثاؤل الثثاني لمبحثثكمما تقدـ يرل الباحػث أف 
 " قد تـ الإجابة عميو.؟كرة القدم بالمممكة العربية السعوديةلناي  والتدريبية 

 
 
 
 
 
 

 :الاستخلاصات
كػػرة القػػدـ بالمممكػػة لناشػػئ رياضػػة كالتدريبيػػة مبيئػػة التعميميػػة ل( S.W.O.T) ككفقػػا لمتحميػػؿ البيئػػيانطلبقػػا مػػف نتػػائج ىػػذا البحػػث 

 يستخمص الباحث ما يمي:، العربية السعكدية
دريبيػػػة لناشػػػئي كػػػرة القػػػدـ بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية لابػػػد مػػػف يكجػػد عػػػدد مػػػف نقػػػاط القػػػكة كالفػػػرص فػػػي البيئػػػة التعميميػػػة كالت -6

 استغلبليا في الخطة الإستراتيجية المقترحة لمتطكير.

يكجػػد عػػدد مػػف نقػػاط الضػػعؼ كالتيديػػدات فػػي البيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة لناشػػئي كػػرة القػػدـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية لابػػد  -1
يجاد الحمكؿ ليا.  التغمب عمييا كا 
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 تـ إيجاد تصكر مقترح لإستراتيجية تطكير البيئة التعميمية كالتدريبية لناشئي كرة القدـ بالمممكة العربية السعكدية. -3

 توصيات البحث:
 في ضكء المنيج المستخدـ كىدؼ البحث، يتقدـ الباحث بالتكصيات التالية:

مػع المػدربيف كالإداريػيف العػامميف بقطاعػات الناشػئيف  قياـ الاتحاد السعكدم لكرة القدـ بعقد عػدد مػف كرش العمػؿ كالنػدكات -6
لمناقشة نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات التي ظيرت في ىذه الدراسة لمخركج بمزيد مف الأفكار كالمقترحات لتدعيـ 

 الخطط التنفيذية المنبثقة مف الخطة الإستراتيجية. 

مممكػػة، كالاتحػػاد السػػعكدم لكػػرة القػػدـ "الإسػػتراتيجية المقترحػػة فػػي ىػػذه ينبغػػي أف تتبنػػى كػػؿ مػػف الييئػػة العامػػة لمرياضػػة بال -1
 الدراسة" مف خلبؿ التنسيؽ المشترؾ بينيما لتفعيميا كتطبيقيا.

إجػػراء المزيػػد مػػف الدراسػػات الميدانيػػة لمتابعػػة كتقػػكيـ الإسػػتراتيجية المقترحػػة لتطػػكير البيئػػة التعميميػػة كالتدريبيػػة لناشػػئي كػػرة  -0
 قيا. القدـ حاؿ تطبي

 مراجع البحث:
اسامة كامؿ راتب: الإعداد النفسي لمناشئيف : دليؿ الإرشاد كالتكجيو لممدربيف كالإدارييف كأكلياء الأمكر. دار الفكر العربي،  -

 ـ.1226مصر،

د الدكلية ، ، مكتبة الممؾ فيمقترحة لتطوير الرياضة المدرسية العربية إستراتيجيةجماؿ الديف الشافعى:  الخكلى، أنكر أميف -
 ـ.1222الرياض ، 

، رسالة لكرة اليد بجميورية مصر العربية المصرينيطة الاتحاد أمقترحة لاستثمار  إستراتيجيةفريخة:  أبكمحمد  إيماف -
 ـ.1221، أسيكطدكتكراه غير منشكرة، كمية التربية الرياضية، جامعة 

، رسالة دكتكراه العاب القوى في ضوء معايير الجودة الياممة بيمدر مقترحة لتطوير  إستراتيجيةعبد البصير:  إبراىيـبسمة  -
 ـ.1266غير منشكرة، كمية التربية الرياضية، جامعة المنيا، 

 ـ.1224، القاىرة، المفاىيم والنماذج الإستراتيجيةدارة الإحسف محمد احمد:  -

جامعة  ي في مجال التدريب الرياضي معوقات العمل التي تواجو المدرب الوطنرفاعي مصطفي، حسيف عبد الرحمف:  -
 .6224 – 6221ـ. ص 1224(، 1الزقازيؽ، كمية التربية الرياضية، المؤتمر العممي الدكلي الثالث، مجمد )

، جامعة تخطيط إستراتيجية لتعميم وتعمم الميارات الأساسية لممبتدئين في رياضة الجودو(. 1263سامح شكرم ) -
 ـ.1263اضية، رسالة دكتكراه، المنصكرة، كمية التربية الري

، رسالة دكتكراه غير منشكرة، كمية بالمممكة العربية السعودية المدرسي الرياضيمقترحة لمنياط  إستراتيجيةسعد سند سعد:  -
 ـ.1224التربية الرياضية ، جامعة حمكاف، 

 ـ.1221اضية، المنصكرة، ، مكتبة كمية التربية الريالاتجاىات الحديثة في الإدارة الرياضيةسعد شمبي :  -

 ـ.1262ردف، دار اليازكل العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأ ،الإستراتيجية الإدارةسعد غالب ياسيف:  -

، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، كمية المدرسية الرياضةلتحسين خدمات  التعميمية البيئةاستراتيجيو تفعيل عبده:  أنكرطارؽ  -
 ـ.1224معة المنصكرة، التربية الرياضية ، جا
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 ـ.1226، المدخؿ إلى القرف الكاحد كالعشريف، دار الفكر العربي، القاىرة، الإدارة الإستراتيجيةعايدة سيد خطاب:  -

 ـ.1222المكتبة العسكرية، المنصكرة،  ،المتوازن الأداءبقياس  الإستراتيجية الإدارةعبد الحميد عبد الفتاح:  -

جامعة الزقازيؽ،  نفيذ وتطوير برامج بعض الاتحادات الرياضية في المممكة العربية السعودية معوقات تعمي الغامدم:  -
 .662-32ـ. ص 1262، 33، العدد 22كمية التربية الرياضية لمبنيف، مجمة بحكث التربية الرياضية، مجمد 

ية الرياضية العراقية، مجمة التربية الأكاديم دراسة بعض مياكل ومعوقات اللاعبين اليباب بكرة السمة.عمي الفرطكسي:  -
. 163 – 642ـ. 1222، 1، العدد 63الرياضية، المجمد 

http://www.iraqacad.org/Journal/s2004/acad4214.pdf 
 -ة العربية المدرسية لذوى الاحتياجات الخاصة "معاقينإستراتيجية مقترحة لمنيوض بالرياضعمى محمد عبد المجيد:  -

 ـ.1222، جائزة الأمير فيصؿ بف فيد الدكلية لبحكث تطكير الرياضة العربية كالرياضة المدرسية، ديسمبر، موىوبين"

كعة ، مكسالتسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية الأداء البيري في إدارة الرياضةكماؿ دركيش، كصبحي حسنيف:  -
 .ـ1222(، دار الفكر العربي، مصر، 3اتجاىات إدارة الرياضة في مطمع القرف الجديد، الجزء )

 ـ .6443المكتب العممي لمنشر كالتكزيع، الاسكندرية، مصر،  التدريس: نمازجو وميارتو كماؿ زيتكف:  -

 ـ.1222ار الكتاب الجامعي، المنصكرة، ، دأسس الإعداد المياري والخططي في كرة القدممحمد كشؾ، أمر الله البساطي:  -

دارة العامة لمبحكث الرياضية، القاىرة، الإ ، قطاع البحكث.فاق عالميةأمصر نحو  فيالرياضة  إستراتيجية :كزارة الشباب -
 ـ.6444
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