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 الممخص:
البحث الى تحديد الدور الحقيقي الذي يمارسو المشرؼ الاختصاص في تطوير الميارات القيادية )ميارة الابداع ، ميارة ىدؼ 

اذ تكوف مجتمع البحث ( وضرورة توافر ىذه الميارات لمدرسي التربية الرياضية ، أثير بالأخريف ، الميارة الفنيةالتطوير ، ميارة الت
 ( مدرس 069( مدرسة ثانوية والبالغ عددىـ )18مف جميع مدرسي التربية الرياضية  موزعيف عمى )

المشرؼ الاختصاص في في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة ،  اذ تكمف مشكمة البحث في مدى تأثير  (ذكور 117اناث ،  52)
تطوير الميارات القيادية لمدرسي التربية الرياضية  ، استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي والاستبانة اداة لجمع المعمومات ، اما 

ف رما( ، نسبة الاتفاؽ ، الوسط الحسابي ، الانحراؼ المعياري ، معامؿ الارتباط البسيط ، معادلة سبيSPSSالوسائؿ الاحصائية )
تـ عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج التي توصمت الى اف المشرفيف الاختصاص يمارسوف دورىـ  ( ،براوف ، معادلة المتوسط الفرضي

التي توصؿ القيادي لتطوير الميارات القيادية لمدرسي التربية الرياضية بتقدير متوسط ، اما الفصؿ الخامس فقد تضمف الاستنتاجات 
اشراؾ  -( وفي ضوء ىذه الاستنتاجات اوصى الباحث عدة توصيات منيا:ؽ )استبانة ، اسماء السادة المحكميفالييا الباحث  ملاح

مشرفيف اختصاص التربية الرياضية  في دورات خاصة لتطوير مياراتيـ القيادية  ، اخضاع مشرفي اختصاص التربية الرياضية  الى 
وكذلؾ أجراء دراسة مشابية لمدراسة الحالية عمى عينات رياضية أخرى كالمدربيف  اختبارات الميارات القيادية مف قبؿ لجاف خاصة ،

 ورؤساء الأندية الرياضية .
 

   القيادية الميارات ، الاختصاص المشرؼالكممات المفتاحية : 
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Abstract 

Thesis Title: The role of the supervisor in developing the leadership skills of the teachers of 

physical education in the Directorate of Education in Baghdad, 

         The objective of the research is to determine the real role played by the supervisor in the 

development of leadership skills (skill of creativity, skill development, skill of influence in others, 

artistic skill). The research community of all teachers of physical education distributed in (48) 

secondary schools (169) (52 females, 117 males) in the Directorate of Education Baghdad Rusafa 

Third, where the problem of research in the extent of the supervisor's competence in the 

development of leadership skills of teachers of physical education, the researcher used descriptive 

analytical method and questionnaire tool to collect information, either statistical means (SPSS) , 

Center The results of the study showed that the supervisors exercised their leadership role to 

develop the leadership skills of the teachers of physical education with an average grade. Chapter 5 

included the conclusions reached In the light of these conclusions, the researcher recommended 

several recommendations, including: - Involvement supervisors in the specializations of physical 

education in special courses to develop their leadership skills, subjecting the supervisors of the 

competence of physical education to the tests of skill T leadership by special committees, as well as 

a study similar to the current study of other sports samples Kalmdrbin and heads of sports clubs. 
The objective of the research is to determine the real role played by the supervisor in the 

development of leadership skills (skill of creativity, skill development, skill of influence in others, 

artistic skill). The research community of all teachers of physical education distributed in (48) 

secondary schools (169) (52 females, 117 males) in the Directorate of Education Baghdad Rusafa 

Third, where the problem of research in the extent of the supervisor's competence in the 

development of leadership skills of teachers of physical education, the researcher used descriptive 

analytical method and questionnaire tool to collect information, either statistical means (SPSS) , 

Center The results of the study showed that the supervisors exercised their leadership role to 

develop the leadership skills of the teachers of physical education with an average grade. Chapter 5 

included the conclusions reached In the light of these conclusions, the researcher recommended 

several recommendations, including: - Involvement supervisors in the specializations of physical 

education in special courses to develop their leadership skills, subjecting the supervisors of the 

competence of physical education to the tests of skill T leadership by special committees, as well as 

a study similar to the current study of other sports samples Kalmdrbin and heads of sports clubs 

. Keywords: Supervisor Specialization, Leadership Skills 
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 مقدمة:ال -1

 العالـ كثيرا عف الميارات القيادية واتجيت بوصمة التقدـ والرقي بالميارات القيادية الى الميارات الابداعية ، وما نشيده مفتطور 
نوعية في التقدـ العممي الحاصؿ في الدوؿ المتقدمة حري بنا اف نقتفي اثرىـ عمى الاقؿ اف نعمـ ايف نحف مف ىذا  تطورات وتغيرات

في الحقؿ التربوي وتشخيص ذلؾ يتطمب تكثيؼ الجيود ستوى دوؿ المنطقة فضلا عف العالـ والثورة العممية  التطور الحاصؿ عمى م
)اندروج  " نجد العديد مف المناىج التعميمية في معظـ المعاىد تؤكد عمى اىمية تطوير الميارات القيادية " ومواصمة تقصي الحقائؽ 

بية الرياضية الى تطوير مياراتيـ القيادية مع  ما يتلاءـ مف التطور المعرفي اف حاجة مدرسي التر  ( 5:  21000، دوبريف 
الذي يحقؽ الاىداؼ المنشودة . فالمدرس يقوـ بدور رئيسي في  التدريس لموصوؿ الى الاداء الجيد )الامثؿ(والاساليب الحديثة في 

نظرا لأىمية مدرس التربية الرياضية ودوره القيادي و في طمبتو ..  العممية التعميمية والتربوية فيو يؤثر بأقوالو ومظيره وسائر تصرفاتو
في غرس المبادئ والقيـ الاخلاقية والتربوية في نفوس الطمبة مف خلاؿ متعة درس التربية الرياضية فانو في امس الحاجة لتطوير  

ضية بدوره عمى اتـ وجو " فانو يحتاج الى توجيو مياراتو القيادية ، فضلا عف الميارات الابداعية . وحتى يقوـ مدرس التربية الريا
تدريس وطرائقيا مف ىنا بميارات الويزداد خبره  ى يتقف اساليب التعامؿ مع طمبتو وارشاد متواصؿ مف المشرؼ الاختصاص حت

،  ميارة الابداعالدور الحقيقي الذي يمارسو المشرؼ الاختصاص في تطوير الميارات القيادية ) ناولتفي انيا تبحث اىمية ال جاءت
، تفيد نتائج الدراسة القائميف عمى الاشراؼ  الرياضية ( لمدرسي التربيةتأثير بالأخريف ، الميارة الفنيةميارة ال،  لتطويراميارة 

مشرؼ الاختصاص في تطوير الميارات القيادية لدى مدرسي التربية الاختصاص في تحديد جوانب القوة والضعؼ في دور ال
 ما يجريبحقيقة  لإرشادىـالميني ، وكذلؾ القائميف عمى العممية التربوية  لأدائوالرياضية ، فضلا عف تقييـ المشرؼ الاختصاص 

 الاشراؼ الاختصاص .في ميداف 

بما اف الاشراؼ و  الرياضية المشرؼ الاختصاص في تطوير  الميارات  القيادية لمدرسي التربية تأثيرتنبثؽ مشكمة البحث في  مدى و 
العميا لمتربية ، وبالعناصر  بالأىداؼ، واف يكونوا عمى وعي  عملا فنيا يقتضي اف يقوـ بو اناس مؤىموف تأىيلا جيدا ختصاص الا

القيادة وعناصرىا فضلا  وخصائص  بسماتبخبرة عالية حتـ عميو اف يتمتع التعممية والمشرؼ يتو التي تؤثر في العممية التعميمية 
، ولديو الاستعداد ومواكبتو  لما توصمت اليو الابحاث والدراسات العممية بأنماط القيادة وعناصر القوة فييا عف ميارات القيادة التربوية 

 الاجياؿ  . تنشئةمف المدرسيف ليصبحوا قادة قادريف عمى  اكبر عدد ممكف لتأىيؿ الاستراتيجيةلتعاوف مف اجؿ وضع الخطط افي 
 وييدؼ البحث الى 

ميارة التأثير ،  لتطوير، ا ميارة الابداع)الاختصاص في تطوير الميارات القيادية تحديد درجة قياـ  المشرؼ ييدؼ البحث الى  -1
 .في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة  ةيالرياضلمدرسي التربية  (بالأخريف ، الميارة الفنية 
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جراءاته -2  :منهجية البحث وا 

 :منهج البحث 2-1

استخداـ المنيج المناسب لحؿ اف لملاءمتو مع طبيعة المشكمة المراد دراستيا إذ التحميمي استخدـ الباحث المنيج الوصفي 
 .(76: 2002محجوب،)   "الملائـىداؼ البحث ىما المذاف يحدداف منيج البحث أو " المشكمة

 : تهمجتمع البحث وعين 2-2

أو أنو الإفراد أو الأشياء الذيف ليـ خصائص  عمى البياناتمنيا الحصوؿ  مجموع وحدات البحث التي يراد أف المجتمع ىو "
 (66: 1990داود، )واحدة يمكف ملاحظتيا"

 يجري عميو الباحث مجمؿ محور عمموىو ذلؾ الجزء الذي يمثؿ مجتمع الأصمي او الأنموذج الذي و 

   (76:  2002)البدري ،                                                                                                    

والبالغ عددىـ مف جميع مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة تكوف مجتمع الدراسة  اذ
 تعذر الحصوؿ عمييا انة( استب14) وىناؾ ( كونيـ ضمف التجربة الاستطلاعية30اذ استبعد الباحث )( 169)

 ( يبيف ذلؾ .1)لأسباب عديدة( والجدوؿ )

 (1جدوؿ )

 مدرسو التربية الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثةمجتمع البحث يبيف 

 مجموع المدرسوف المدرسات

52 117 169 

 

 :عينة البحث  2-3

واف الطريقة  .اف الأىداؼ التي يضعيا الباحث لبحثو والإجراءات التي يستخدميا تحدد طبيعة العينة التي سيختارىا "
تمثيميا لممجتمع الاصمي  يحدد مدىالاختيار  اسموب العممية لاختيار عينة البحث ضرورة مف ضرورات البحث العممي واف

الذي اخذت منو تمثيلا حقيقيا ،وامكانيات تصميـ نتائجيا عمى المجموعة التي اخذت منيا . لذا قاـ الباحث باختيار عينة 
ـ( 2017(   لعاـ)169) ـالبحث بصورة عمدية ، وىـ جميع مدرسو التربية الرياضية مف كلا الجنسيف والبالغ عددى

 واحي مدينة الصدر .موزعيف عمى قطاعات ون
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 : البحث أداة 2-4

مكانية الاعتماد عمى  المقابلاتلجمع البيانات فضلًا عف  الباحث الاستبانةاستخدـ  الشخصيّة، إذ تعتمد دقة المعمومات وصلاحيتيا وا 
نتائجيا عمى الأداة المستعممة في جمع المعمومات ولما كاف البحث الحالي يتطمب معمومات واسعة فأف الاستبانة في مثؿ ىذه 

"إذ أنيا مف الوسائؿ الشائعة في جمع البيانات في البحوث التربوية التي تتعمؽ بالآراء  اراسات ىي أفضؿ أداة لبموغ أىدافيالد
 (22)داود :والاتجاىات لمحصوؿ عمى حقائؽ تتعمؽ بالظروؼ والأساليب القائمة"

في التربية  عف  بعد الاطلاع عمى الادب التربوي والدراسات السابقة بمشكمة البحث واستطلاع راي عينة مف المتخصصيف والخبراء و 
 -طريؽ المقابلات الشخصية قاـ الباحث بأعداد الاستبانة وفؽ الخطوات الاتية :

تحديد اليدؼ مف المقياس اذ اف اليدؼ ىو التعرؼ عمى الميارات القيادية لدى المشرفيف الاختصاص مف وجية نظر مدرسي  -1
 التربية الرياضية .

 مثؿ دراسة  –حدود عممو  –بالميارات القيادية التي استطاع الحصوؿ عمييا  اطمع الباحث عمى بعض المقاييس الخاصة -2

 ( 2009) المرتجى ، 

 تحديد مجالات البحث التي شممتيا الاستبانة -3

 صياغة الفقرات التي تقع تحت كؿ مجاؿ  -4

 ( فقرة  40) الميارات القياديةاعتمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة لجمع المعمومات والبيانات مف عينة الدراسة وتضمنت استبانة 
. كذلؾ احتوت الاستمارة (الفنية  الميارةالتأثير بالأخريف ،ميارة التطوير ، ميارة الابداع ، ميارة وىي) جالاتموزعة عمى خمسة م

ولغرض التحميؿ الإحصائي واختبار الفرضية تـ  (دمة، سنوات الختحصيؿ الدراسي الجنس، العمر، ال)عمى المعمومات التعريفية مثؿ 
 (5، وكما مبيف في الجدوؿ )لاستبانةفي محاور ا الخماسيالمجوء إلى تفريغ إجابات أفراد العينة وفؽ مقياس ليكرت 

 ايكومترية لمقياس الميارات القيادية :الخصائص الس
( مفحوصا ، وقد راعى الباحث 30تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية التي اجريت عمييا معاملات صدؽ وثبات المقياس الدراسة مف )

 الاساسية ، وذلؾ عمى النحو الاتي : يا نفس خصائص عينة الدراسةاف تكوف ىذه العينة ل
 حساب صدؽ مقياس الميارات القيادية في الدراسة الحالية . –أ 
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 : صدق المحكمين  2-5-1

حوؿ مدى ملائمة عبارات  بآرائيـ للأدلاءعمـ الادارة والاجتماع وعمـ النفس تخصصيف في الممف  (11) عرض المقياس عمى
، وانتماء العبارات لمبعد الذي تنتمي اليو ، ومدى مناسبتيا لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة الحالية ، وقد   المقياس لما وضعت لقياسو

 ابدى بعض المحكميف الملاحظات ، وقد اخذ الباحث بنسبة اتفاؽ تقدر بتسعيف في المائة .

 (:لمضمون )الاتساق الداخمي لممقياسصدق ا 2-5-2

بيف درجة المفحوصيف عمى كؿ عبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي اليو ، بيف درجة المفحوصيف  طقيُـ معاملات الارتبا تـ حساب
 ( قيـ "ر" .2الجدوؿ  ) بيفعمى العبارة والدرجة الكمية عمى البعد الذي تنتمي اليو لمقياس الميارات القيادية  وي

 اف جميع قيـ معاملات الارتباط "ر" بيف درجة المفحوصيف عمى العبارة والدرجة الكمية عمى ( 2مف جدوؿ ) بيفيت   

 (  اذ تـ حذفيا .4( فيما عد العبارة )0.01( ، )0.05احصائياً عند مستوى دلالة ) )مجاؿ ميارة الابداع ( كانت دالة

ت الارتباط " ر " بيف درجة المفحوصيف عمى العبارة والدرجة اما بالنسبة لممجاؿ الثاني )ميارة التطوير (  كانت جميع قيـ معاملا
 ( تـ حذفيا .23، 17، 13(  فيما عدا )0.01( ، )0.05لة احصائيا عند مستوى دالة )الكمية عمى المجاؿ دا

والدرجة الكمية  وبالنسبة لممجاؿ الثالث )التأثير في الاخريف ( كانت جميع قيـ معاملات  " ر " بيف درجة المفحوصيف عمى العبارة
 ( تـ حذىا .32،  29، 28( فيما عدا )0.01( ، )0.05ة احصائيا عند مستوى دلالة )في الاخريف دال التأثيرعمى مجاؿ 

بالنسبة لممجاؿ الرابع )الميارات الفنية ( كانت جميع قيـ معاملات  " ر " بيف درجة المفحوصيف عمى العبارة والدرجة الكمية عمى 
( تـ 52،  51،  50،  49،  48،  36( فيما عدا )0.01( ، )0.05ة احصائيا عند مستوى دلالة )في الاخريف دال التأثيرمجاؿ 
 حذىا .

(  قيـ " ر " بيف درجة المفحوصيف 2جدوؿ ) يبيفكما حسب قيـ " ر " بيف درجة المفحوصيف عمى البعد والدرجة الكمية لممقياس و 
 عمى البعد والدرجة الكمية لممقياس .

 قيـ " ر " بيف درجة المفحوصيف عمى البعد والدرجة الكمية لممقياسيبيف  (2جدوؿ )

 قيـ معامؿ الارتباط المجالات
 **0.77 ميارة الابداع 
 ** 0.53 ميارة التطوير 

 ** 0.37 في الاخريف  التأثيرميارة 
 ** 0.48 الفنية  تالميارا
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عمى المقياس داؿ عند مستوى ( اف جميع قيـ معامؿ الارتباط بيف درجة المفحوصيف عمى البعد والدرجة الكمية 2مف الجدوؿ) بيفيت   
(0.05 (، )0.01. ) 

 

 -ثبات درجات المقياس: –ب

  ت القيادية لمدرسي التربية الرياضية بالتجزئة النصفية باستخداـ معاملات ارتباطحساب درجات مقياس الميارا

 براوف و جتماف (  ، الفا كرونباخ . –)سبيرماف 

 (3جدوؿ )

 ثبات درجات مقياس الميارات القيادية )التجزئة النصفية( )الفاكرونباخ(يبيف 

 الفاكرونباخ التجزئة النصفية المقياس 

 0.734 0.656 0.719 الميارات القيادية

(  ، الفا جتمافبراوف و  –)سبيرماف ميارات القيادية باستخداـ معامؿ ( اف جميع قيـ "  ر  " لثبات مقياس ال8مف الجدوؿ )بينيت
 كرونباخ .

 ، تعد قيـ ثبات مقبولة . 

  -وصؼ مقياس الميارات  القيادية في صورتو النيائية :

 ، موزعة عمى خمس محاور ىي :فقرة ( 40يائية مف )يتكوف المقياس في صورتو الن

 ( .11،  10، 9، 8، 7، 6،  5،  4، 3،  2، 1( عبارات تمثميا العبارات ) 11وف مف )( ويتكالمحور الاوؿ )ميارة الابداع

 (23، 22،  21،  20، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13،  12( ويتكوف )المحور الثاني : )ميارة التطوير

 ( 31،32،33،34، 24،25،26،27،28،29،30( ويتكوف)بالأخريف التأثيرالمحور الثالث )ميارة 

 (.40، 36،37،38،39، 35الفنية(  ويتكوف ) الرابع )الميارة المحور
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 تصحيح المقياس :

( درجات ، )محايد(  4( تعطى )، )اتفؽ ( درجات 5ي )اتفؽ تماما ( تعطى )قاـ الباحث بتصحيح المقياس مف خلاؿ ميزاف خماس
( درجة واحدة وتشير الرجة المرتفعة عمى مقياس 1)(  تعطى ( درجة ، )لا اتفؽ تماما2تعطى ) (ات ، )لا اتفؽ( درج3تعطى )

في تطوير الميارات القيادية لدى مدرسي التربية الرياضية  ة العالية لمشرفيف اختصاص التربية الرياضيةالميارات القيادية الى القدر 
ة لمدرسي يديارات القياعمى تطوير المالتربية الرياضية ختصاص رجات المنخفضة عمى ضعؼ في قدرة مشرفيف ابينما تدؿ الد

 .وبذلؾ يمكف اعتماد المقياس أداة لمبحث التربية الرياضية .

 : الموضوعية 2-5-3

تعني عدـ تحيز الحكاـ في إعطاء النتائج أو القيـ والتوصؿ إلى النتيجة نفسيا ولما كاف المقياس يعتمد التي يرى الباحث الموضوعية 
ويكوف الاختبار  وضع الدرجات لكؿ فرد وىذه الدرجة لا يختمؼ عمييا المحكموف.عمى سمـ خماسي لذا فما عمى المحكـ إلا 

موضوعياً عندما لا تتأثر النتائج الخاصة بالاختبار بذاتية المصحح أو شخصيتو أي أف المفحوص يحصؿ عمى درجة معينة عندما 
اً أف تكوف الأسئمة التي يحتوي عمييا الاختبار يقوـ بتصحيح الاختبار أكثر مف واحد، ومف الصفات التي تجعؿ الاختبار موضوعي

( استمارات تـ 6اذ تـ التصحيح مف قبؿ محكميف لػ ).(78: 2001)اميرة حنا محددة ويكوف لمسؤاؿ جواب واحد وليس غامضاً 
 اختبارىا عشوائياً وتـ حساب معامؿ الارتباط بيف الدرجات.

 :التجربة الرئيسة  2-6

الدراسة في  ةمف قبؿ الخبراء ، وتـ وضع  أدا الميارات القيادية لمدرسي التربية الرياضية تـ تحديد صلاحية الفقرات لمقياس بعد أف
التي اتبعيا  والإجراءاتالتجربة الاستطلاعية صحة الخطوات  أثبتت أف(، وأصبحت جاىزة لمتطبيؽ  وبعد 1صورتيا النيائية ممحؽ )

صَ )الباحث، بدأ الباحث بإعد ( أسابيع لمتطبيؽ ، وبعد الحصوؿ عمى الموافقات 4اد جدوؿ زمني لعممية التطبيؽ ، حيث خُصِّ
( بتوزيع رية تربية بغداد الرصافة الثالثةشعبة البحوث والدراسات في قسـ الاعداد والتدريب في مديالمتمثمة بمساعدة)الرسمية 

 .عممية التطبيؽلمقياـ ب ، الاستبانات عمى مدرسي التربية الرياضية  
 -فضلا عن بعض المعادلات الاحصائية : (SPSS)تم استخدام البرنامج الاحصائي : الوسائل الإحصائية  2-7

 نسبة الاتفاؽ -
 الوسط الحسابي -
 الانحراؼ المعياري. -
 معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف(. -
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 سبيرماف براوف .معادلة  -
 معادلة المتوسط الفرضي لممقياس -

 
 

 :عرض وتحميل ومناقشة النتائج  -3

ياس عينة البحث عمى مق لإجاباتيتناوؿ ىذا الفصؿ عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج التي تـ التوصؿ الييا مف الدرجات الخاـ 
المعتمدة وبغية ختصاص التربية الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة ، وفقاً لمتغيرات الدراسة الميارات القيادية لمشرفي ا

 التحقؽ مف صحة فروض البحث .
 -عرض وتحميل نتائج مقياس المهارات القيادية لممشرفين الاختصاص لمادة التربية الرياضية : 3-1
لمقياس المهارات القيادية لممشرف اختصاص التربية الرياضية في  (البعد الاول )مهارة الابداع عرض وتحميل نتائج 3-1-1

 بغداد الرصافة الثالثة :مديرية تربية 
 (4جدوؿ )

التر 
 تيب

العبارة في 
 المقياس

نسبة  الفقرات
 الاتفاؽ %

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 3.89 0.88 80 يزودني بنماذج لخطط تدريسية متميزة 1 1
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لممشرفيف الاختصاص لمادة التربية يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ونسبة الاتفاؽ عمى محور ميارة الابداع وترتيبيا 
 الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة

 
 
 

(، قد أظيرت النتائج عف بموغ 9بعد الميارة الابداعية  في ضوء احد عشر   فقرة رئيسة ، وكما موضح في الجدوؿ )جرى قياس 

( 3.89والتي نصت عمى )يزودني بنماذج لخطط تدريسية متميزة(   أعمى وسط حسابي بمغ ) الاولىأعمى مستوى إجابة حققتيا الفقرة 

اذ احتمت المرتبة  (80%( ، ونسبة اتفاؽ )0.88( ، وانحراؼ معياري  مقداره  )3غة)، وىي أعمى مف قيمة الوسط الفرضي البال

الاولى ، وىذا يدؿ عمى اف المشرفيف الاختصاص يصبوف جؿ اىتماميـ بالخطة التدريسية ويغفموف الجوانب الاخرى التي تجعؿ مف 

يو الفقرة  الحادية عشر والاخيرة مف محور ميارة الابداع  المدرسيف قادة قادريف عمى الابداع ، اما اقؿ مستوى اجابة فقد حصمت عم

، فقد حصمت  في الجوانب الانسانية وتقدير المشاعر ( وىذا يدؿ عمى اف ىناؾ قصورا يحترـ مشاعري ويقدرىا، والتي نصت عمى )

قياـ المشرؼ الاختصاص في ( ويمكف ارجاع ذلؾ الى تدني درجة 3( وىو اقؿ مف المتوسط الفرضي )2.45عمى وسط حسابي بمغ )

وسجؿ الوسط الحسابي العاـ  (%64( ونسبة اتفاؽ )1.19تقدير مشاعر واحاسيس مدرسي التربية الرياضية. وانحراؼ معياري مقداره)

( ونسبة اتفاؽ بمغت 0.78( وبانحراؼ معياري عاـ )3(  وىذا يدؿ عمى ضعؼ واضح اذ انو يساوي الوسط المعياري )3.19)

(72.54%. ) 

 3.77 0.90 79 يشجعني عمى استخداـ اسموب المناقشة والحوار 5 2
ثة تعتمد عمى نشاط ياساليب حديساعدني عمى استخداـ  2 3

 الطالب
78 0.92 3.70 

 3.69 0.95 77 يطمعني عمى انجازات المدرسيف المبدعيف 8 4
 3.18 0.98 76 يوضح لي اليات تنفيذ الدروس الابداعية 6 5
يرشدني الى اساليب جديدة في التعامؿ مع الطمبة  3 6

 الموىوبيف
75 1.02 3.00 

رياضية باعثة عمى الطلاقة  يشجعني عمى طرح اسئمة 4 7
 والمرونة

74 1.07 2.99 

يعزز عندي النشاطات المصاحبة لممناىج التي تنمي  10 8
 الابداع

67 1.10 2.89 

 2.80 1.13 59 يشجعني عمى تقييـ المناىج مف خلاؿ افكار جديدة 7 9
 2.79 1.16 69 يساعدني عمى تقييـ المنياج مف خلاؿ افكار جديدة 9 10
 2.45 1.19 64 يحترـ مشاعري ويقدرىا 11 11

 3.19 0.78 72.54 اجمالي بعد ميارة الابداع
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لمقياس المهارات القيادية لممشرف اختصاص التربية الرياضية في  (تائج البعد الاول )مهارة التطويرعرض وتحميل ن 3-1-2
 -مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة :

 (5جدوؿ )
لممشرفيف الاختصاص لمادة التربية يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ونسبة الاتفاؽ عمى محور ميارة التطوير وترتيبيا 

 الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة
العبارة في  الترتيب

 المقياس
نسبة  العبارات 

 الاتفاؽ%
الانحراؼ 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 3.90 0.98 77 يحثني عؿ ربط المنياج بواقع الحياة  12 1
 3.90 0.99 75 يتعاوف معي لتطوير دروس نموذجية 21 2
 3.60 1.01 73 يساعدني عمى الاستخداـ الفعاؿ لموسائؿ التعميمية 20 3
 3.28 1.05 71.7 يشركني في اثراء المنياج  15 4
يطمعني عمى اىـ الاتجاىات المعاصرة في طرائؽ  14 5

 التدريس
71 1.11 3.25 

 3.21 1.15 70 يحثني تحديث المعمومات لتواكب التطورات  16 6
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 3.09 1.18 69 يشركني في تحميؿ المنيج 19 7
 3.05 1.22 68 ينظـ دورات تدريبية لتحسيف اداء المعمـ 18 8
 2.77 1.25 67 يستمع لما ابديو مف اقتراحات جديدة في مجاؿ التدريس  13 9
 2.20 1.35 61 يحثني عمى عمؿ ابحاث اجرائية 17 10
 2.28 1.32 62 ينظـ لقاءات تربوية بيف المعمميف والخبراء المختصيف  22 11
 2.46 0.90 67 يشجعني عمى تبادؿ الخبرات العميا 23 12
 3.08 1.12 69.30 اجمالي بعد الميارة التطوير        

قد أظيرت النتائج عف بموغ  (، 10فقرة رئيسة ، وكما موضح في الجدوؿ )    ثنى عشرفي ضوء ا  جرى قياس بعد ميارة التطوير 
(   أعمى وسط حسابي يتعاوف معي لتطوير دروس نموذجيةأعمى مستوى إجابة حققتيا الفقرة الحادية والعشروف  والتي نصت عمى )

( وىذا %77( ، ونسبة اتفاؽ )0.98( ، وانحراؼ معياري  مقداره    )3( ،وىي أعمى مف قيمة الوسط الفرضي البالغة)3.90بمغ )
( التي 2002عمى اف المشرفيف الاختصاص يقوموف بدورىـ في تطوير الدروس النموذجية وقد اتفقت مع دراسة )الاغا والديب يدؿ 

( التي اكدت عمى ضرورة تطوير الاساليب الاشرافية التي 2007بينت اف ىناؾ قصورا في بعض المياـ الاشرافية ، ودراسة )صياـ 
حو الحديثة والاكثر تطورا   ، اما اقؿ مستوى اجابة فقد حصمت عميو الفقرة  السابعة عشر والتي يمارسيا المشرؼ التربوي والاتجاه ن

( وىو اقؿ مف المتوسط الفرضي . وانحراؼ 2.20(   ، فقد حصمت عمى وسط حسابي بمغ )يحثني عمى عمؿ ابحاث اجرائيةنصت )
المشرفيف الاختصاص لا يشجعوف مدرسي التربية الرياضية  عمى ( ، ىذا يدؿ عمى اف %61( ونسبة اتفاؽ )1.35معياري مقداره)

( والتي اكدت عمى اف ىناؾ قصور فيما يتعمؽ بحث المعمميف عمى القياـ 2006اجراء بحوث اجرائية وقد اتفقت مع دراسة )المفيد 
( ونسبة 0.95بانحراؼ معياري عاـ )(  و 3.07بالبحوث الاجرائية  . وسجؿ الوسط الحسابي العاـ اعمى مف الوسط المعياري اذ بمغ )

 ( .%69.30اتفاؽ بمغت )

لمقياس المهارات القيادية لممشرف اختصاص التربية الرياضية  (د الاول )مهارة التأثير بالأخرينوتحميل نتائج البع عرض 3-1-3
 -في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة :

 (6جدوؿ ) 
لممشرفيف الاختصاص لمادة يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ونسبة الاتفاؽ عمى محور ميارة التأثير بالأخريف وترتيبيا 

 رية تربية بغداد الرصافة الثالثةالتربية الرياضية في مدي
في  العبارة الترتيب

 المقياس
الانحراؼ  نسبة الاتفاؽ% العبارات

 المعياري 
المتوسط 
 الحسابي 

 3.91 0.89 79 ينمي في نفسي قيمة تقوى الله في التعامؿ مع الطمبة  24 1
 3.50 0.90 77 يرشدني الى سبؿ غرس القيـ في نفوس الطمبة 25 2
يرشدني الى اعتماد منيج العدؿ والمساواة  28 3

 والديموقراطية بيف الطمبة
75 0.95 3.45 

 3.44 0.96 74 يوجيني الى التفاني في العمؿ وانكار الذات  34 4
 3.39 0.97 73 يشجعني عمى تفعيؿ التعامؿ التعاوني  27 5
 3.36 0.97 72 يحثني عمى مراعاة الأناقة في مظيري  31 6
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 3.31 0.98 70 يحثني عمى تعويد الطمبة عمى الانضباط الداخمي   30 7
 3.22 1.08 69 يساعدني في تنمية ميارات التعامؿ مع الطمبة  26 8
 3.01 1.12 65 يرشدني الى ضرورة مراعاة الفروؽ الفردية بيف الطمبة 32 9
 2.89 1.30 64 يوجيني الى اعتماد نمط الشورى في قيادة الصؼ  29 10
 2.80 1.40 63 ينمي لدي ميارة الاتصاؿ والتواصؿ مع الطمبة 33 11

 3.29 1.05 71  بالآخريف التأثيراجمالي                   
(، وقد أظيرت النتائج عف  11في ضوء احد عشر  فقرة رئيسة ، وكما موضح في الجدوؿ )  لأخريفجرى قياس بعد ميارة التأثير با

أعمى (  تقوى الله في التعامؿ مع الطمبةينمي في نفسي قيمة والتي نصت ) ققتيا الفقرة  الرابعة والعشروفبموغ أعمى مستوى إجابة ح
( ، ونسبة اتفاؽ 0.89وانحراؼ معياري  مقداره  ) ( ،3( ،وىي أعمى مف قيمة الوسط الفرضي البالغة)3.91وسط حسابي بمغ )

يـ لواجبات تأديتيـوىذا يدؿ اف مشرفي اختصاص التربية الرياضية يركزوف عمى جانب تقوى الله تبارؾ وتعالى اثناء ( 79)%
والثلاثوف والتي نصت عمى  لثة، اما اقؿ مستوى اجابة فقد حصمت عميو الفقرة  الثاالاشرافية مف وجية نظر مدرسي التربية الرياضية 

 (1.40(. وانحراؼ معياري مقداره)2.80، فقد حصمت عمى وسط حسابي بمغ )( ينمي لدي ميارة الاتصاؿ والتواصؿ مع الطمبة)
وىذا يدؿ عمى اف مشرفي الاختصاص لا يولوف اىمية ليذا الجانب الميـ "اذ تظير ىذه الصفة مف خلاؿ ( ، 63ونسبة اتفاؽ )%

  "اسموب القائد الذي يستمع بمطؼ واىتماـ الى العامميف معو ، وادراكو لمفروؽ الفردية فيما بينيـ

( ونسبة 1.05( وبانحراؼ معياري عاـ )3.29. وسجؿ الوسط الحسابي العاـ اعمى مف الوسط المعياري اذ بمغ ) (2016)عماد 
 ( %71انفاؽ بمغت )

 

لمقياس المهارات القيادية لممشرف اختصاص التربية الرياضية في  (عد الرابع )المهارة الفنيةعرض وتحميل نتائج الب 3-1-4
 -مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة :

 (7جدوؿ )
لممشرفيف الاختصاص لمادة التربية يبيف المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ونسبة الاتفاؽ عمى بعد الميارة الفنية وترتيبيا 

 الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة
العبارة في  الترتيب

 المقياس
الانحراؼ  نسبة الاتفاؽ% ترتيب العبارة تنازليا حسب المتوسطات

 المعياري 
المتوسط 
 الحسابي 

 3.11 0.83 75 يقمؿ مف شأف مقترحاتي  40 1
 3.05 0.86 74 ينمي لدي فكرة الابداع في المياـ الفنية 37 2
 2.95 0.89 73 ينمي لدي فكرة الابداع في كتابة الخطة السنوية  36 3
يترؾ لي المجاؿ واسعا  لمتعبير عف افكاري في ادارة  35 4

 الدرس 
72 1.13 2.90 

يرشدني الى تحديد الميمات والواجبات والاعماؿ  38 5
 وتقسيميا 

72 1.20 2.89 
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 2.50 1.30 68 يفوض لي الكثير مف المياـ دوف الرجوع اليو 39 6
 2.9 1.08 70.66 الفنية  ةبعد الميار  ياجمال

(، وقد أسفرت النتائج عف بموغ أعمى  12جرى قياس بعد الميارات الفنية  في ضوء ست  فقرات رئيسة ، وكما موضح في الجدوؿ ) 
( ، ، وانحراؼ معياري  3.11أعمى وسط حسابي بمغ )(  يقمؿ مف شأف مقترحاتيمستوى إجابة حققتيا الفقرة اربعوف  والتي نصت )

وىذا يعد قصورا واضحا في دور مشرفي الاختصاص " يفترض اف يكوف دور المشرؼ ( %75)( ، ونسبة اتفاؽ 0.83) مقداره
، اما اقؿ الطبيعي طرح الاسئمة واستخراج الحوارات الشفافة بدلا مف اصدار الاوامر دوف اخذ مقترحات مدرسي التربية الرياضية 

( وىذا يدؿ عمى  يفوض لي الكثير مف المياـ دوف الرجوع اليومستوى اجابة فقد حصمت عميو الفقرة  التاسعة والثلاثوف والتي نصت )
اف لا "احدى التحديات التي يواجييا مشرفي اختصاص التربية الرياضية ىو كيفية التخمي عف السمطة مف اجؿ مدرسي التربية 

( وسجؿ الوسط  %68( ونسبة اتفاؽ )1.30(. وانحراؼ معياري مقداره)2.50، فقد حصمت عمى وسط حسابي بمغ ) الرياضية 
 (%71.16( ونسبة انفاؽ بمغت )1.03( وبانحراؼ معياري عاـ )2.9الحسابي العاـ اقؿ مف الوسط المعياري اذ بمغ )

 

 

 

 

 

  :ةعرض وتحميل نتائج مقياس المهارات القيادي 3-1-5

 (8جدوؿ )

 ترتيبيا  المتوسط الحسابي  المعياري  الانحراؼ % نسبة الاتفاؽ محاور مقياس الميارات القيادية

 2 3.19 0.78 71 ميارة الابداع
 3 3.08 1.04 69.30 ميارة التطوير 

 1 3.29 0.75 72 بالآخريف التأثيرميارة 
 4 2.9 1.05 70.66 الميارة الفنية

  3.11 1.00 70.87 اجمالي مقياس الميارات القيادية
معياري  وبانحراؼ( 3.29لمقياس الميارات القيادية بمغ ) بالآخريف التأثير( باف المتوسط الحسابي لمحور 13يبيف لنا الجدوؿ ) 

( وبانحراؼ 3.19بمغ ) الابداع ( ، والمتوسط الحسابي لمحور ميارة 1( وحصمت عمى ترتيب )%72) وبمغت نسبة الاتفاؽ ( 0.78)

( 3.08بمغ ) التطوير ( ، والمتوسط الحسابي لمحور ميارة 2عمى ترتيب )وحصمت  (71%)وبمغت نسبة الاتفاؽ  (0.78(معياري 
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عمى  فقد حصمت  الميارة الفنية( ، اما 3اذ حصمت عمى الترتيب )( %69.30) وبمغت نسبة الاتفاؽ( 1.04معياري ) وبانحراؼ

 (70.66) وبمغت نسبة الاتفاؽ  ( 1.05معياري ) وبانحراؼ( 2.9بمغ ) حسابيمتوسط باقؿ  الاخير و ترتيبال

 -:مناقشة مقياس المهارات القيادية لممشرفين الاختصاص  3-2

 اف مشرفي اختصاص التربية الرياضية يولوف جؿ اىتماميـ في دورىـ الاشرافي في محور ميارة ( 13مف الجدوؿ ) بيفيت

( التي توصمت الى درجة 2009اتفقت جزئيا مع دراسة )ذكرى جة متوسط  ر (، اذ حصمت عمى المرتبة الاولى ، بد)التأثير بالآخريف
كبيرة في ىذا المجاؿ ، اذ "يسمؾ القادة وفقا ليذه الخاصية )التأثير بالأخريف  طريقة تجعؿ منيـ نموذجا يحاكيو الاخروف ومع مرور 

وىذا يؤدي  بمدرسي التربية الرياضية الى تقديـ افضؿ ما لدييـ مف  (21)صباح :الوقت يصبحوا اىلا للأعجاب والاحتراـ والثقة "
جيود لتحقيؽ النتائج المرجوة ، وقد جاء محور) ميارة الابداع ( في المرتبة الثانية وبتقدير متوسط مف وجية نظر مدرسي التربية 

يجب اف يولييا مشرفو  (Guilford 1986 )الرياضية اذ " اف سمات استعدادية تضـ الطلاقة في التفكير والمرونة والاصالة "
الاختصاص التربية الرياضية الاىمية الكبرى لتصؿ الى مدرسي التربية الرياضية بالشكؿ الذي يؤىميـ لتكويف تركيبات جديدة 

شرفو الاختصاص ( اف الجيد المنظـ الذي يُقدمو محور )ميارة التطويرومبادرات يشار الييا بالبناف  ، وقد احتؿ المرتبة الثالثة م
لمدرسي التربية الرياضية بغية تطويرىـ والتأثير في سموكيـ ، واف اجابات مدرسي التربية الرياضية بتقدير متوسط حسب قناعاتيـ 

( مف الميارات اللازـ توفرىا في القيادة نيةعمى ىذا المحور يتطمب مف المشرفيف الاختصاص دور اكبر ، اما محور )الميارة الف
المتمثمة بالمشرؼ الاختصاص  فقد جاءت بالمرتبة الرابعة وبمتوسط حسابي اقؿ مف المتوسط الفرضي مف وجية نظر  التربوية

واضحا في ىذه الميارات وىي قدرة المشرؼ الاختصاص عمى "توظيؼ الميارات الفنية  مدرسي التربية الرياضية ، ويمثؿ ضعفاً 
وتأثيره عمى سموؾ  مدرسي التربية الرياضية ودفعيـ لمعمؿ نحو تحقيؽ اىداؼ المنظمة عمميا اثناء ممارستو لعممو الاشرافي وتعاممو 

 . (12: 2016)العنزي ،التربوية التي يعمموف بيا"

 الاستنتاجات والتوصيات :  -4

 الاستنتاجات :  4-1

الآتية " " دور المشرؼ الاختصاص في تطوير الميارات القيادية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة  -1

:- 

متوسط مساوي لممتوسط  تأثيرظير وجود في الاجابة عف دور المشرؼ الاختصاص عف الميارة الاولى )ميارة الابداع (  -أ

 (  وحازت عمى الترتيب الثاني 3.19)الفرضي 

متوسط مساوي لممتوسط  تأثير( ظير وجود ميارة التطوير)  لثانيةفي الاجابة عف دور المشرؼ الاختصاص عف الميارة ا -ب

 ( بترتيب الثالث 3.07) الفرضي

 متوسط مساوي لممتوسط الفرضي تأثير( ظير )التأثير بالأخرى الثالثةفي الاجابة عف دور المشرؼ الاختصاص عف الميارة  -ت

 ( وبترتيب الاوؿ 3.29)
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متوسط مساوي لممتوسط  تأثير ( ظير وجودالميارة الفنية)  الرابعةالمشرؼ الاختصاص عف الميارة  دور في الاجابة عف -ث

 .يب الرابع ت( وبتر  2.9) الفرضي

متوسط عمى مقياس  تأثيرالمشرؼ الاختصاص لمدرسي التربية الرياضية تبيف اف ىناؾ  تأثيرمف خلاؿ النتائج التي ظيرت في 

 الميارات القيادية . 

 التوصيات : 4-2

لدييـ لكي يكونوا مؤىميف لمقياـ بعمميـ  الميارات القيادية  في دورات خاصة لتطوير مشرفي اختصاص التربية الرياضية أشراؾ  -1

 .ة التربية درىا لجنة خاصة مف وزار القيادي تحت ضوابط وشروط تق

 .مف قبؿ لجاف خاصة الميارات القيادية  اختباراتمشرفي اختصاص التربية الرياضية الى الى  إخضاع -2

 .وغيرىا  مف قبؿ لجاف خاصة وتحت ضوابط لمتخمص مف عوامؿ التحيز وحب الذات الميارات القيادية يكوف تقييـ  -3

 الرياضية. الأنديةكالمدربيف ورؤساء  أخرىلعينات رياضية  الميارات القياديةدراسة  -4

 . إجراء مثؿ ىذه الدراسات عمى مشرفي اختصاص التربية الرياضية  في باقي مديريات التربية في بغداد و المحافظات -5

 .  إجراء دراسة مماثمة عمى القيادات الرياضية في وزارة التربية -6

 المصادر 

 2115الاردف ، دار الفرقاف ،  -ف( ، عماالاشراؼ التربوي )مفاىيمو ، اىدافو ، اسسو ، اساليبواحمد حسف الطعاني  ؛  -

 .0999، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  تطوير المناىجاحمد حممي الوكيؿ ؛  -

جامعة بغداد، كمية التربية الرياضية، رسالة ماجستير، ، بناء وتقنيف مقياس الاحتراؽ النفسي لدى لاعبي كرة اليد ؛أميرة حنا مرقس -

2002. 

  2100، دمشؽ : الييئة العامة السورية لمكتاب  القيادة ممارسات وميارات وخلاصة بحوثاندروج دوبريف ؛ ترجمة وليد شحادة  ؛  -

. 

، بحث لنيؿ درجة الدبموـ في العلاقات العامة ، الاكاديمية السورية الدولية ،  والعلاقات العامة بالآخريف التأثيرديمة الشاعر ؛  -

2119  . 
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دور المشرؼ التربوي في تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمى الاعدادية في مدارس وكالة ذكريات احمد محمد مرتجى ؛  -

 . 2119غزة ،  –بية بالجامعة الاسلامية ، رسالة ماجستير ، كمية التر  الغوث بمحافظة غزة وسبؿ تفعيمو

 . 2116، عماف ، دار المناىج لمنشر والتوزيع ،  الاشراؼ التربوي ، واقعو وآفاقو المستقبميةرافدة الحريري ؛  -

 . 0987: )دار الكتب لمطباعة والنشر، جامعة الموصؿ، مناىج البحث في التربية الرياضيةريساف خريبط مجيد؛  -

 2101، دراسات تربوية ، العدد الحادي عشر ،   القيادة الادارية ودورىا في تاصير روابط العلاقات العامةد شياب ؛شيرزاد محم -

. 

 .(2022 دار الكتاب,، )بغداد :2,طةوالنفسي ةطاريح التربويلأالتطبيقات العممية لكتابة الرسائؿ وا ظافر ىاشـ الكاظمي: -

، مجمة بحوث تربوية الاشراؼ التربوي تاريخو وادواره والواجبات المناطة بو عباس عمي عبد الرضا ، بمقيس عبد الوىاب عبد الله ؛  -

 ،2101. 

 .0980،  1، مكتبة الفلاح ، ط المناىج المعاصرةعبد الحميد سرحاف الدمرواش ؛  -

 .2115،  1، مكة : مطابع بيادر ، ط ئؿ الاتصاؿ التعميميةوساعبد الله بف اسحاؽ عطار ، احساف بف محمد كنسارة ؛  -

  2990بغداد، -، مطبعة دار الحكمة لمطباعة والنشرمناىج البحث في التربية وعمـ النفس؛زيز حنا داود، و أنوارعبد الرحمف ع -

 .0999، بيروت ،  دار ابف حزـ لمطباعة والنشر والتوزيع ،  صناعة الابداععمي الحمادي ؛  -

 . 0999 ، القاىرة ، دار غريب لمطباعة والنشر ، الميارات الادارية والقيادية لممدير المتفوؽعمي السممي ؛  -

، رسالة ماجستير  القيادة التحويمية وعلاقتيا بكفاءة الاداء لممشرفيف الفنييف عمى الانشطة الرياضية في بغدادعماد سمماف صباح ؛  -

 .  2106امعة المستنصرية ، ، كمية التربية الاساسية ، الج

دور مدير المدرسة في حؿ المشكلات التي تواجو طلاب التربية العممية بالمدارس عمر بف عبد الله ظافر اؿ ىشبوؿ الشيري ؛  -

قسـ الادارة والتخطيط التربوي ،  –، رسالة ماجستير ، الادارة والتخطيط التربوي ، كمية العموـ الاجتماعية  الحكومية بمدينة الرياض

 .  2101المممكة السعودية ، 

،دراسة مسحية عمى العامميف بوزارة الداخمية ، رسالة  القيادة التحويمية وعلاقتيا بالابداع الاداريمحمد بزيغ حامد العازمي ؛  -

 .2116المممكة العربية السعودية ،  –ماجستير ، جامعة جنيؼ 

 .  2110، القاىرة : عالـ الكتب ،  الادارة التعميمية اصوليا وتطبيقاتيامحمد منير مرسي ؛  -

 . 2111، القاىرة ،  1، مركز الكتاب لمنشر ، ط  مقدمة في عمـ النفس الرياضيمحمود عناف  ، مصطفى باىي ؛  -

   2111رقاف لمطباعة والنشر ، ، الاردف ، عماف ، دار الف الابداع في الاشراؼ التربوي والادارة المدرسيةمحمود مصطفى ؛  -
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قسـ التربية ، ، –،كمية العموـ الاجتماعية  ، متعب بف راشد الغناـ ؛ الميارات اللازمة لمقيادة التربويةمشعؿ بف سميماف العنزي  -

 . 2101وزارة التعميـ العالي، المممكة العربية السعودية ،

، ماجستير ادارة وتخطيط تربوي ، كمية  العموـ الاجتماعية ، جامعة  لمقيادة التربويةالميارات اللازمة  مشعؿ بف سميماف العنزي ؛ -

 . 2102محمد بف سعود الاسلامية ،

 (.2002مطبعة جامعة بابؿ,  )العراؽ, ب ط: ,البحث العممي وجيو محجوب واحمد البدري, -

 .(2004 المناىج لمنشر والتوزيع,دار ، )عماف، 2 ةطبع ,صوؿ البحث العممي ومناىجوأ ,وجيو محجوب -

 قسـ التخطيط  –مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة  –وزارة التربية  -

 . 2101، مطبعة الكممة الطيبة ، بغداد ، التعمـ الحركي بيف المبدأ والتطبيؽيعرب خيوف ؛  -

                 Miffin company, 1973,p234 Supervision, Boston,Clinical Morris Cogan :  :Houghton -  

- Gordon ,S. (2000) Supervision of Instruction, A Developmental Approach 4th ED, Allyne and  Bacon 

Boston .  
 

 

 

 (0ممحؽ )

 المحترموف  التدريسيةالسادة اعضاء الييئة 

 استبانةالموضوع/

 تحية طيبة..

الموسومة )دور المشرؼ الاختصاص في تطوير الميارات  بحثنانضع بيف أيديكـ الاستبانة التي أعدت لقياس متغيرات         
، وبما أنكـ البحث العممي  القيادية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بغداد الرصافة الثالثة (، وىي جزء مف متطمبات 

 منكـ الإجابة عمى فقراتيا بكؿ دقة وموضوعية.   ىرجي في الاجابة غيركـالمعنيوف بالأمر ولكونكـ الأقدر مف 

 الملاحظات الآتية يرجى مراعاة   

فالنتائج المتأتية ستعتمد كمجاميع وليس  فلا داعي لذكر الاسـ فقط  إف إجاباتكـ سوؼ لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي -0
 بشكؿ منفرد وسرية تامة .
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 صحيحة وأخرى خاطئة ولكف المطموب ىو دقة وصحة إجاباتؾ . لا توجد إجابات -2

 رأيؾ الموضوعي الدقيؽ ىو المطموب، إذ ليس ىناؾ إجابات صحيحة أو خاطئة. -1

 فقرة. لأيالرجاء تصور نفسؾ في كؿ مف ىذه المواقؼ وعميؾ اف تختار واحدة فقط ، دوف ترؾ  -1

 وبشكؿ يعكس رأيكـ المناسب ة عمى كؿ فقرة بعد قراءتيا بدقة وعناية فائقة،ابرز مساعدة تقدمونيا تتمثؿ بإجابتكـ الصريح -5

( (، نرجو منؾ وضع علامة )أتفؽ تماما ، اتفؽ، محايد ، لا اتفؽ ، لا اتفؽ ابداً ( بدائؿ تتراوح بيف )5ستجد أماـ كؿ فقرة ) -6
 تحت واحدة منيا والتي تعبر عف وجية نظرؾ.

للإجابة عمى الاستفسارات حوؿ عبارات الاستبانة، وسيكوف بينكـ وقت ما تشاؤوف. مع العمـ أف الباحث عمى استعداد تاـ  -7
 . المتغيرات الرئيسة معرّفة في استمارة الاستبانة

 

 

 

 

 

 
 لا اتفؽ محايد اتفؽ اتفؽ تماما العبارات    

لا اتفؽ 
 ابداً 

      يزودني بنماذج لخطط تدريسية متميزة  .1

      الطالب نشاط عمى  تعتمد حديثة اساليب استخداـ عمى يساعدني  .5

      الموىوبيف الطمبة مع التعامؿ في جديدة اساليب الى يرشدني  .3

        والمرونة الطلاقة عمى باعثة اسئمة رياضية طرح عمى  يشجعني  .4

      والحوار المناقشة اسموب استخداـ عمى  يشجعني  .5

      الابداعية الدروس تنفيذ اليات لي يوضح  .6

      التدريبية بالدورات الالتحاؽ عمى يشجعني  .7

      المبدعيفيطمعني عمى انجازات المدرسيف   .8

      يساعدني عمى تقييـ المنياج مف خلاؿ افكار جديدة  .9

      يعزز عندي النشاطات المصاحبة لممنياج التي تنمي عندي الابداع   .11

      يحترـ مشاعري ويقدرىا  .11

      الحياة بواقع المنياج ربط عمى يحثني  .15

      التدريس مجاؿ في جديدة اقتراحات مف ابديو يستمع لما  .13

      يستمع لي عندما اتحدث عف انجازاتي  .14

      المنياج اثراء في يشركني  .15

      التطورات لتواكب المعمومات تحديث عمى يحثني  .16
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