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هددددلب ث الددددت ثفدددد  ث  فددددةب لاددددد  سددددلج ة لاتحددددل ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل ررلدددد ن ث  دددد ة   ث فةث دددد  ر دددد  ة ث تفاددددل  ر  ح  دددد  

:سفةةددددل ثهددددلثب ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل ررلدددد ن  فاددددل ث  دددد ة      دددد    سدددد   رلقحددددد ثهددددلثب ثررلدددد ن  اددددل هددددلة  ث ل ثاددددل ثفدددد  

ث  ةق  ثرا  حب  ةام ثرنث ا ثراطوثرحاحل فد  ثررلد ن ث  د ة   ث فةث د   ر   د  سا  دث ث الدت سد  ث اد نا  ااد    ثلا د   

( ، ب ا د   سقددلث   265م  ةثق  لادلنه(  ثلمددل ن و  ثكا د ا  ث يلااد و فدد   فادل ث  د ة   فد  ث فدد45ثررلد نث  ث رةلاحدل  ث اد     

ثلماددددن   و لادددد   اددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  يرلدددد ن :  ث ادددد    : ( ، ثسدددد  لاح ددددل ث الددددت ةقددددل رددددم رقاددددح  م ثفدددد   دددد ر و ه دددد  310 

رحاحل  يرلدد ن : ثلمادد رحل   سدد   اددم ثرنث ا ثراددطوث   (  ئدد و  ثلا دد    يرلدد نث  ث رةلاحددل فدد  ثلمل ة دد     ةددل  45لاددلنهم  

 ( ةةنث س زلا و لاد  ثلمل ن و  ثكا  ا  ث يلاا و  265 ا    لالنهم   ث

 ثلمدددددد صف ث   ددددددرس ب واددددددت ت ثلماددددددل   ث  دددددد  ر دددددد    ث  ادددددد ئ  ث فت حددددددل  ثن ث  ث الددددددت ث فت دددددد ثادددددد للثا ث ا   دددددد و 

ث  ا   ثكج ل  ةة ر  ثرنث ا ثراطوثرحاحل تا لال ف  ثرل ذ ث قةث ث  ثو  ثا للثا ثلمص ن   ت     ثف  ثا ن  ج   ث الت سن  

ثاددطوثرحاحل ثشا دد   رادد و ث   دد ئ  او ةددة   ثررلدد ن م دد م دفدد   ددل سدد  ب جدد ن سناادد    ث ل ددل  سددلث   ثسدد     فدد   دد  ثلم دد ي 

 رلصصحل  تفال ث   ة    

ب  نادددددددددال وه حدددددددددل  اهدددددددددلثب ثشنث ا ثرادددددددددطوثرحاحل وةدددددددددة  ثررلددددددددد ن ث فةث ددددددددد   ت ددددددددد ة   او رلدددددددددلن ث ا   ددددددددد و  ا صددددددددد   

او تف ددس ث  قددل لا دل ث  ف سدد  سددث دنث ث  ،   او تف د  ةة ددل ث لددو  يب  د    ثشبددلث  فدد  ث ف د    ، دد  ةدةن فدد  ث ف دد ثخ ص  د   

او تا م ف  ر جحه ث ر دة  ث ف د  بد و الا د   ساتدو ثشنث ا  ث يلااد و  ثلمدل ن و  ثكا د ا ثرلد ن ،   ث رةلاحل  ثررل ن ث   ة  

 ث   ة    

  ث   ة  ، طوثرحاحل ثرنث ا ثرا: الكلمات المفتاحية
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The research's purpose is to test the efficacy of the Iraqi chess federation's strategic management, as well 

as to improve and develop the game and meet the federation's goals. The study's aim is to learn about the Chess 

Federation's strategic management goals, as well as how and why strategic management should be designed in 

the Iraqi Chess Federation.   

 

The research community included (45) heads and members of subsidiary federations, as well as (265) 

coaches, referees, and chess players in Iraq  , the total is (310). The research sample was divided into two 

categories: those in charge of planning the Federation's strategic management, numbered 45 presidents and 

members of sub-federations from all governorates, and the Federation's Strategic Management Chart members 

are Coaches, officials, and players make up a total of 265 people. 

In the survey procedure, the researchers employed a descriptive strategy that comprised scientific 

methods and scientific research equipment. The use of sources to achieve research results, such as the fact that 

strategic management aids decision-making and saves time and effort in problem-solving. In terms of the 

establishment strategy, the findings indicate that the presence of institutions, clubs, and specialized schools for 

the game of chess is of some importance to the union's branches.   

Regarding the importance and objectives of the strategic management of the Iraqi Chess Federation 

branches and their objectives, the researchers recommended that individual skills at work be defined, that 

innovation and creativity be given greater opportunities at work, that they trust when dealing with the 

departments in the Chess Federation branch , that they aid in the direction of thought and effort among the 

directors members , the players , and chess coaches.   
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 المقدمة -1

يف ن رقلا ثرسم ثف  سلج ج نا      ث       ثرنث  ل ، ة شنث ا ه  ثلمان  ل لاد   اد ا ثلمنااد   ثكا  سحدل   دال 

ثكا  سحددل  ث ق فددد   ثكد  دددل نثخددد  ثلما  دددث ر ا ددد  اددد ن ا لاددد  ثاددد ةيل ثلمددد ث ن ث ف دددة ل  ثلم ن دددل ب رددد  ا لا  حدددل  ة لاتحدددل  ثو 

    حددددل با حددددث ث دددد       س    م دددد   رلقحق دددد  وهددددلثة   ر    دددد  ثو  دددد م ثرسدددد  خدددديل  ادددد  ثادددد للثا ثلمدددد ث ن  ادددد ا خ دددد  ث

ت ناادددد   ثكا  سحددددل   ددددال ثكا  سحددددل ثلم   ددددل با حددددث ث دددد  ة   ،   حددددت ثو ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل ر  دددد  ثررادددد   ثلمادددد قاد   

  لقحد ذ   ف  ض   ث ف ثس   س ة وث  ث ا ئل  ثراطوثرحج  ثلم  ابخ ح   ث      ثكد  ل  نح و غ   م   لاد  ثلملج ث افحل  ث

ث لثختحدددل  ثكد  جحدددل يدددم ر رحدددد  ثرادددطوثرحاحل  س  ثف  ددد   رقح  ددد  ر  دددد  ث ة  ضدددل بصدددرل لا سدددل ث ددددل سن دددةث  ثكا ددد  ا  رقددددلا 

ناادددد   ث ة  ضددددحل ث  ددددف ت   ة هحددددل ثراادددد و  هدددد  ث ددددل سق سدددد   ب دددد   ثلما  فدددد    دددد ث ةدددد و ثه  دددد ا ثكا  سدددد    ث ددددل ل ب لم

ادددد  ف و ث ا بحدددد  لاددددد   حدددد ا ثلما  ددددث ث دددد   لادددد ا   تفددددل  فاددددل ث  دددد ة   ث ددددل ثر فدددد ت ث ة  ضددددحل ث  ه حددددل ث  دددد  ر  دددد   ر دددد   

ث  ر  ددددو ثرةددددةثن ثلم   ادددد و   دددد   ر  دددد  ثكج ث ددددب  ث صددددر   ثكدتقحددددل ثلمةغ نددددل ،  ثو ر دددد    فاددددل  ث دددد   لادددد ف     ادددد  بصدددد  ا 

ة   ثررلدددددد ن فدددددد  ا ثكج دددددد   ث فتحددددد   تفاددددددل  ثلم   تددددددل ب ررلدددددد ن ث فةث دددددد  ثلمة ددددد    ت دددددد ة    ةددددددسا  دددددةا لاددددددد   ادددددد   ة لاتحددددددل ثنث  

  رقدلا  د س  فد  ج حدث سر  د  ثجةث  ث لث ا    ثربل ث ثكد  ل ب قححم ثرنث  هد  ب   دة  ا ادحف   لادد ثو  ثلمل ة    ،

يق  تف د  لاددد  ثجدةث  لا تحد   ث  قحدحم ث ددل    ث  د ة    اد  ف و  ث ا بحدد  لادد  ث اد زث  ثررلد ن  ثلا  دد ن   ق دل ث  د فادل 

ثلم دددد صف سدددد  خدددديل جدددد نا ث  ل ددددح  ثرنث   ث دددد   لادددد ا   ادددد ا ث ا   دددد و  ةاددددت  ث  دددد   لاددددد  سادددد ر  ثا اددددحل سدددد  ثرنث ا 

 ثه حددل  ثهددلثب ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ررلدد ن ث  دد ة   ،بددةق  ثادد  حب د ثراددطوثرحاحل ررلدد ن ث  دد ة   ث فةث دد   اددل ر  تدد  بدد

ب دددد   ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  يرلدددد نث  ث رةلاحددددل فدددد  ثلمل ة دددد   ،ث  ددددة س ث  ثجددددب ر ةةهدددد  فدددد  ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  يرلدددد نث  

ث رةلاحددل  ،ث دد ث  ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل ثلم  دد  ل ثرس   دد   ثلم ن دددل  ثلم  حددل   سدد  ه ددد  راتدد  ثه حددل ث ل ثادددل ثكا  حددل لاددد  هددد   

 لا تحل ر   ة  فال ث   ة   ف  ث فةثق   ثلما ر    ا   ر       ئ  

رات  س  تل ث ل ثال ثكا  حل س  خيل ثن ثك ث ا    و بأه حل ثرنث ا ثراطوثرحاحل ف  ر      ا ا  ث ة     فال   

سدد  خددديل خلددوم م ث  ا دددوا فدد   فادددل ث  دد ة   ثو ه   ددد  ضددة  ا س ادددل  ثق بصدد  ا لا سدددل ثذ و  دد  ث ا   ددد وث  دد ة   فدد  ث فدددة 

ثرنث ا ثرادطوثرحاحل ررلد ن ث  د ة   ث فةث د  سد  ثجد  ث  اد ب لادد   قد س ث قد ا  ردللا      د    تادتح  ث  د   لادد    قحم 

  ق س ث صف   فةض سف كج     ر  ح     رلاحن    ةةض رلقحد ثرهلثب ثلمن  نا 

  ال هلب ث الت ثف  :

 هلثب ثرنث ا ثراطوثرحاحل ررل ن ث   ة   ث فةث  ث س  1

  ثرا  حب  ةام ثرنث ا ثراطوثرحاحل ف  ثررل ن ث   ة   ث فةث   ث  ةق  س  2

   ة س ث  ثجب ر ةةه  ف  ثرنث ا ثراطوثرحاحل ف  ثرل ن ث   ة   ث فةث  ث س  3

 س  ث  ث  ثرنث ا ثراطوثرحاحل ث يزسل   لقحد ثهلثب ثرنث ا ثراطوثرحاحل ف  ثرل ن ث   ة   4

 :     أتسسا ر  ث الت       

  ثلا    ثررل ن ثلمة     ث رةع  ررل ن ث   ة   ث فةث    لما ل ث ف ة  :ث -

   30/6/2020 - 3/3/2020ثلما ل ث  س اس :  -

   ثلما ل ثلم  اس : س  رب ثلا    ثررل ن ثلمة     ث رة  ررل ن ث   ة   ث فةثق -

 ثلما ف تل ب  الت : ثلمص  ا  ثفض  و ال  لن ث ا    

 (29: 1  ": "ه  ث  ة قل ث    رلصص ب   ثلم   ل س ث نه   ر  م ج له  ث ةئ احل   لقحد ثغةثض  الادارة الاستراتيجية

ثر ل ددددل ث ة  ضددددحل  سةث دددد  ث  ددددا ت  ث  دددد  ر ثةددددد لاددددد  ث  دددد  س   ثفدددد  ثكج ددددل ثرنث  ددددل  هدددد  هحئددددل ر  دددد و سدددد  : الاتحاااااد الريا اااا  

 (2:61   حم  رناحد ه ث ث ن  س بحن    ث ف   لاد  ا ة ث تفال ثلمل صل  ث  حئ   ث ة  ضحل ث        ا  س ف   فال س  بقصل ر



: هددد  ث قدددةث ث  ث  زث  دددل ث  ددد  رصدددل ه  ث ادددت ل ث   رح  دددل  ر  ددد   ا ثلادددل لا سدددل سادددةنا س   ندددل  هددد  تفا دددو لاددد  ث ثنا  اللاااوا  

سن د     د   ا ثلادل لا سدل  ج ل ثرنث ا ةح       سد  ادت ل ث    دحم ، ث يئلدل    قد   و سد  ث    حدل ثلم ضد لاحل ب ف د  ثو  د 

 (3:12 ساةنا     ثو ث يئلل رةاث ث ق   و 

 اجراءات البحث -2

 منهج البحث2-1

 ثا للا ث ا  ت ثلم صف ث   رس  ث ل ثال ثلمساحل(  ذ   لم  اف ه سث باحفل ث الت  

 مجتمع وعينة البحث 2-2

(  ثلمدددل ن و  ثكا ددد ا  ث يلااددد و فددد  45     ر ددد و سا  دددث ث الدددت سددد  ث اددد نا  ااددد    ثلا ددد   ثررلددد نث  ث رةلاحدددل  ث اددد

 ( ، ثس  لاح ل ث الت ةقل رم رقاح  م ثف    ر و ه   : 310( ، ب ا    سقلث      265 فال ث   ة   ف  ث فةثق  لالنهم   

 د   (  ئ و  ثلا     يرل نث  ث رةلاحل ف  ثلمل ة45 ث ا    لالنهم  ثلمان   و لا   ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن :  1

   ةل  

 265رحاحل  يرل ن :  ث ا    لالنهم  ثلما رحل   س   ام ثرنث ا ثراطوث 2
 
  س زلا و لاد  ثلمل ن و  ثكا  ا  ث يلاا و ( ةةنث

 دوات جمع البياناتا 2-3

ثادددد للا ث ادددد    و  ثرادددد فح و  ددددأنثا  ئ اددددل ةددددب بلددددا م كج ددددث ث اح  دددد    ثلمفت سدددد   ث  دددد     دددد  سدددد  خي  دددد  رقدددد  م 

رادددطوثرحاحل  يرلددد ن ث  ددد ة   ث فةث ددد     حدددت اددد ا ث اددد    و ب صددد حم ثاددد    ا ثاددد فح و  ث دددلا  فح دددل ث الدددت    فددد  ثرنث ا ث

ضد   ثربدي   ث الدت   ثلمقد بي  ث ةدصدحل ث  د  اد ا ب دد  ث اد    و ب شضد ةل ثفد  رلتحد   ن ثادل ثلمةثجدث  ث ل ثاد   ث ادد بقل 

% سدد  ث ث  ث ادد نا 100بفددل لاةضدد   لاددد  ثكدلددوث  ث رثدد  ث ادد    و ااددال ثرقدد ب بددل  ث ادد    و فدد  رصدد حم ثادد    ا ثرادد فح و   

 ( لاا  ا س زلال لاد  ج حث ثلما ر  44ثكدلوث  ف  لاا  ث  ثرا فح و  حصاح لالن ث فا  ث   

 التجربة الاستطلاعية 2-4

سد  ثرلد ن 3  تفادل ث  د ة  ثرا  يلاحل ، لاد  لاح ل سد  ثلا د   ثررلد نث  ثلمة   دل     بإجةث  راةن    وا ا ث ا   

( ثلا د   سد  9  د و لادلنهم   10/4/2020رلاا و س  ةة د ث ق نادحل(  د ا ث  ييد   ثلم ثةدد  3ناحل     ا ث ق  3ث ق ناحل  

  ا  ثلما  ث ثو د   تالت    ال را و س  ث  اةنل ثرا  يلاحل ب و ث  فتح          ثضال  لج اةةثن لاح ل ث الت  ثو ث

( ناحقل ، اس  بلثئ  ثشج بل ةقل      س  اال 15( ناحقل ، دذ بت  س  ا   ا  ثشج بل  15-10 احد   و ب و  ثلما ةةق  ت 

   لما  ث ث الت       ةقةثره ،  ن    ا اح ثلمقح   ب فتح  ره  سا رره  ةقةثره  نلثئ  ثشج بل ج ه ا  ت  احد

 لات العلمية لاستمارة الاستبيانالمعام 2-5

 الاستمارة صدق 2-5-1

  ه دددد و  دددد ت"
 
 ت دددد و ةقةثردددده ثفدددد  ث را ب دددد  ب  اددددت ك ثلمقدددد    هدددد   دددد و  ددددلا   قحقحدددد    دددد  ت دددد و ث حددددل سف ددددم  سفقدددد ر

  لادددل سددد  ثكدلدددوث  فددد  ساددد ل  ددد    اددد ا ث اددد    و ثفدددةض ثرادددةا  ل لادددد  سا (4:177 ث ل ثاددد    ث الددد ث بددد  هددد   دددلا   ددد تح " 

 ددد و لاتحددل ثلمادد ل  ادددل  سدد   اددب ثو  لدددوث  ث   دد  ث فادد  ث   دد  ساددد ل ج حددث ثكد ث ة  ضددحل     ضددل ث  دد ة    ادددل ثةدد ن ثرنث ا

ث فادد  ث  رقدد ا ةفددي ب قدد  م ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ثررلدد ن ث  دد ة   ث فةث دد      دد  ااددال س ثةقددل ثكدلددوث  اةدد ن ث بدد و س دد  و 

  % 90لاد   لق ثرا فح و 

 ثبات الاستمارة 2-5-2

 دد ا ةقدد   فح ددل  15    ا ب ة قددل ر احددد ثرادد    ا يددم ثلادد نا ث   احددد ثفددل سددلا ادد ا ث ادد    و بلادد ت يادد   ثرادد

    دددد  هدددد   ث   دددد ئ  ث  دددد  جدددد    ج لم دددد  ر ضدددد  يادددد   ج حددددث ثلم   دددد   ررلدددد نث  ث رةلاحددددل    دددد ا  رلاادددد و ثلا دددد   ث 9ا ثس دددد  

 (05 0 ثلما ر  بل جل لا  حل لا ل سا  ج  

 



( س د  87 90اد  ث  ثراد فح و ادل رةث  د  بد و    احدد ثر ل  ث  د اس  ف  ض  س  ثكجد ل ثو سفد سي  ثر راد س بد و ث 

  لل لاد  ثو ج حث لاا  ث  ثرا فح و ذث  سف سي  يا   لا  حل 

ث   احد ث ن  ئس  ت قح  : ثفل ثر      سد  دجدةث  ث  اةندل ثراد  يلاحل جد   ث دل    ت اةندل ث ةئ ادل ثذ ب  دة ث ا  دت 

ثن لاح ل ث   احد  ث ا    لالنهم ( ةقةا لاد  اةة 44 ن ث   ة   ث فةث   ثلم   و س   ثرحاحل ررلب  احد سقح   ثرنث ا ثراطو 

(  بفدل ثر   د   سد  ر رحد  ث  اةندل 15/5/2020(   ة  ل  1/5/2020( لا  ث        رلاا  ثخيل ثلملا ثلملص  ا ب    خ  310 

  ن   ف  و سث ةة د ث ف   ثلما لال   ث ةئ ال ا ا ث ا    و با ث ث اح     ثكد  ل بأةةثن ث فح ل

 الوسا ل الاحصا ية 2-6

 : للا ثرا  حب ثر ص ئحل ث    حل(  ال ثاSPSSل ب ا للثا ثكاقحال ثر ص ئحل  رم سف كجل ثكج ث ب ثر ص ئح

 ث ناال ثلمئ  ل -

 ثلم  ا  ث طوجحل  -

 ثر لةثب ثلمفح     -

 سف س  ثر را س -

 سف س  يا   ث ر  -

 ث  زو ث ناب  -

 النتا ج رض وتحليل ومناقشةع -3

 راتيجية لاتحاد الشطرنج العراقياهمية واهداف الادارة الاست 3-1

 (1جدول )

 العبارات ت

ة اسيالمسؤولين عن رسم الس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

يجية المستفيدين من الادارة الاسترات

 ()الحكام والأعبين والمدربين

 ن جل ث  لقد  زو ث ناب ث  ن جل ث  لقد ث  زو ث ناب 

 

1 

تادد لال ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ثلا دد   ثررلدد ن لاددد  

 ثرل ذ ث قةث ث 
0 93 3 0 80 3 

 

2 

رددددددد ةة ثرنث ا ثرادددددددطوثرحاحل ر لا ددددددد   ثررلددددددد نث  

 ث  ا   ثكج ل ف     ثلم  ي 
0 90 3 0 79 3 

3 
تف دد  لاددد  ر ضددحح ثهددلثب ثررلدد ن  ث دد س  ث دد   

 ر لقد ةحه
0 94 3 0 90 3 

 3 84 0 3 84 0 تف   لاد  سالئ ث  لصص ف  ث ف   4

 3 083 3 77 0 تف س سا  ل س  اال  لأبلث   ثرب     ف  ث ف   5

 3 84 0 3 89 0 تا لال لاد  ريف  ثرخ    ثرنث  ل 6

7 
تف حدددددددد  ث  قددددددددل فدددددددد  ث  ف سدددددددد  سددددددددث ث فدددددددد ست و ب دددددددد  

  ر ةحل
0 90 3 0 83 2 

8 
ن و ث ةج   ثف   رةحح    ثلم    ا   ة ل ث  صةب

 ثرنث ث  ث فتح 
0 92 3 0 87 3 

9 
تادددددددد هم فددددددددد  ثلم ددددددددد   ل لادددددددددد  ر جحددددددددده ث ف ددددددددد  بددددددددد و 

 ثلا    ثررل ن  ثكا  ا  ثلمل ن و
0 89 3 0 76 2 

 085 91 0 الوزن النسب  للمحور 



م ثرنث ا (  ادددل ثو ث   دد ئ  ت دد و ثفددد   جدد ن ثرردد ق بددد و ثر ث  ثلماددن   و لادد   اددد1سدد  خدديل ث فدددةض ث ادد بد كجددل ل  

ثراطوثرحاحل  ث ث  ثلما رحل   س  ثرنث ا ثراطوثرحاحل  لج ثلا    ثررلد نث    ةدل  تفادل ث  د ة    حدت ثو ث د زو ث نادب  

(  ث دد زو ث ناددب  ر  ث  ثلمادد رحل   91 0ر  ث  ثلمادن   و لادد   اددم ثرنث ا فدد  ثه حددل ثشنث ا  ثهددلثة   ثرلا د   ثررلدد ن    دد   

(  يفدد   ث ادد    و ذ دد  ثفدد  ثو ثلا دد   ثررلدد ن  ثلمددل ة و هددم 85 0طوثرحاحل فدد  ثه حددل  ثهددلثب ثرنث ا    دد   سدد  ثرنث ا ثرادد

ث      ق س و ب ضث   ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل ث      م  ضف        بد سث ثهدلثب ثررلد ن  ثو ث  ثادث  نسدجم سدث سد  جد   

ي ددددددفة و ب جدددددد ن ثه حددددددل  هددددددلب ثرنث ا  ثو ثرلااددددد و  ثلمددددددل ن و  ثكا دددددد ا فددددد  ثراددددددةا  ل ثلمقلسددددددل  لأةددددددةثن ث فح ددددددل  تلم  دددددد    حددددددت

تاددد لال ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل ثلمدددل ث   ثلمادددن   و لادددد  ثلادددلثن ثة ددد  ث اددد      ه   فددد   ضدددث 0ثرادددطوثرحاحل ر لا ددد   ثررلددد ن "

   ياد  حث ث اد    و ثرج بدل لادد   ند  (7: 5 ثكد   ثلما قاتحل  ر رح ه   اب ثلم ة وث  ثلمل  تل   لقحد ثهدلثب ثلم   دل "

سدد  هددلثب ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ر لا دد   ثررلدد ن ت سدد  خدديل   دد ئ  ث فادد  ث  ث  دد  رلققدد   ددلج  دد  سدد  ثلماددن   و  -ث ةادد ال 

  رحل   س  ثرنث ا ه       ف  :لا   ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  ثلما

 ثراطوثرحاحل ف  ثرل ذ ث قةث ث  تا لال ثرنث ا -

 احل ث  ا   ثكج ل ف     ثلم  ي ثرنث ا ثراطوثرحر ةة  -

 ررل نث  ث رةلاحل  اةلا ه ث ا زه تف   ثرنث ا ثراطوثرحاحل لاد  ر ضحح ثهلثب ث -

 ث ةج   ثف  ثرنث ا ث فتح  ف  س ثج ل ث  ة وث  ثلمر جئل رةحح ثرنث ا ثراطوثرحاحل  ة ل ث  صةب ن و  -

 لاتحادات الفرعية للعبة الشطرنجالاستراتيجية  ق واساليب ر سم وبناء الادارةا طر  3-2

ث   ضددد  ث ددد زو ث نادددب   ن جدددل رلقدددد ثر ث  لاح دددل ث الدددت فددد  بدددةق  ثاددد  حب  ادددم ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل  يرلددد ن  (2جااادول )

 ث رةلاحل  تفال ث   ة  

 العبارات ت

ة اسيالمسؤولين عن رسم الس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

دارة الاستراتيجية الا  المستفيدين من

 (عبين والمدربينلا )الحكام وال

 ن جل ث  لقد ث  زو ث ناب  ن جل ث  لقد ث  زو ث ناب 

10 

 ددددددد م رلل دددددددل ثرهدددددددلثب  ثر ادددددددة  ن لادددددددد  ث قددددددد   و 

 ث تددددددددد ثئح لا دددددددددل  ادددددددددم  ن ددددددددد   ثرنث ا ثرادددددددددطوثرحاحل 

  يرل نث  ث رةلاحل

0 96 3 0 87 3 

11 

 ثلم ن دل ( ثلم   دل    م سةثلا ا ثرس   حد    ث ف دة ل

لا دددددددددددددددددل  ادددددددددددددددددم ثرنث ا ثرادددددددددددددددددطوثرحاحل  يرلددددددددددددددددد نث  

 ث رةلاحل

0 91 3 0 70 2 

12 
ي دددددد  ك ج حددددددث ثلا دددددد   ثررلدددددد ن ث رةعدددددد  فدددددد   اددددددم 

 ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن ث رةع 
0 67 2 0 74 3 

13 
 دددد م ثراددددد ر نا سددددد  سقطو ددددد   ث يلااددددد و  ثلمدددددل ن و 

 حل ثكا  ا ف  ب    ثرنث ا ثراطوثرحا
0 84 3 0 79 3 

14 
 ددد م ثراددد ف  ل بددد كدلوث   ثرخ ص  دددح و فددد  ساددد ل 

 ثرنث ا ث ة  ضحل لا ل  ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل
0 81 2 0 69 2 

15 
  م ثراد ر نا سد  ث الد ث  ث ل ثاد   لا دل  ادم 

  ن    ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن ث رةع 
0 66 2 0 79 2 

 73 0 81 0 الوزن النسب 

 



 حب  اددددددم ثرنث ا (  ادددددد و ثةددددددةثن لاح ددددددل ث الددددددت  جدددددد ن ثاسددددددج ا  تفدددددد  و  فدددددد  بددددددةق  ثادددددد 2  سدددددد  ثكجددددددل ل  اددددددم    ضدددددد

ثولا دددد   ثررلدددد نث  ث رةلاحددددل فدددد  ع ثذ ددددم س دددد   ندددد   لادددد  ذ دددد  ثو ث دددد زو ث ناددددب    ددددةق  ثادددد  حب  اددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل ، 

ث ناددددب    ددددةق  ثادددد  حب  اددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  ددددلج  (  ث دددد زو81 0ثراددددطوثرحاحل  ددددلج ثلماددددن   و لادددد   اددددم ثرنث ا بتدددد   

(  ذ ددد  سن دددةث جحدددل   دددةق  ثاددد  حب  ادددم ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل ب ررلددد نث  ث رةلاحدددل 0,73ثلماددد رحل   سددد   ادددم ثرنث ا بتددد   

 دددد  ث اددددلثئ  ،" هدددد ث    ددددة ثه حددددل ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل ب لا ا  هدددد  س   سددددل س   ستددددل ررلدددد ذ  ر رحدددد  ثاددددطوثرحاح   تف ددددو ثة

  ن    يا  حث ث ا    و ثرج بل لا  ث ةا ار  ث    حل : (20: 6 ثلم   ل ثس ا ثلم   ل "

    ةق  ثرا  حب ث    ثثف    ثررل نث  ث رةلاحل ف   ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل  تفال ث   ة  ثس   -

 لت  ه       ف  :س  خيل ث    ئ   تفا  ث  ث    رلقق  س  ث ث  لاح ل ث ا

   م رلل ل ثرهلثب ب راة  ن ثف  ث ق   و  ث ت ثئح لا ل  ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  -

 ع  م سةثلا ا ثرس   ح   ث ف ة ل  ثلم ن ل ثلم   ل لا ل  ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل سث سةثلا ا  -
 
سد    ث   ي

 ث الت   اب ر ج  م م ف  ذ     ثةةثن لاح ل

 لاتحادات الفرعية للعبة الشطرنجمحور الشروط الواجب توفرها في الادارة الاستراتيجية ل 3-3

 ادددددد و ث دددددد زو ث ناددددددب   ن جددددددل رلقددددددد ر  ث  لاح ددددددل ث الددددددت فدددددد  ث  ددددددة س ث  ثجددددددب ر ةةهدددددد  فدددددد  ثرنث ا ثراددددددطوثرحاحل  (3) جاااااادول 

 ث رةلاحل  تفال ث   ة   ث فةث    يرل نث 

 العبارات ت

ة المسؤولين عن رسم الساس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

جية المستفيدين من الادارة الاستراتي

 (والمدربين عبينلا )الحكام وال

 ن جل ث  لقد ث  زو ث ناب  ن جل ث  لقد ث  زو ث ناب 

16 
ر صدد  ثرنث ا ثراددطوثرحاحل  يرلدد ن ث رةعدد  ب ا دد  

  ثضال  سر  سل  ت ا رحل  
0 93 3 0 70 2 

 

17 

ثراددددطوثرحاحل ثررلددددد نث   ةثعدددد  ثو ر دددد و  ثرنث ا 

 ا تل  بفحلا لا  ث  فقحلث رةلاحل 
0 90 3 0 79 2 

 

18 

 ددد م ثرلاددديو لاددد  ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل  يرلددد نث  

 ث رةلاحل  لإنث   و  ثكا  ا  ثلمل ن و  ثرلاا و
0 93 3 0 70 2 

19 
لدددلنا ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل  يرلددد نث  ث رةلاحدددل س

 ب فتح     ا ث  و  ثضال
0 92 3 0 74 2 

20 
رةاددددددددم ثرنث ا ثراددددددددطوثرحاحل  يرلدددددددد نث  ب   ادددددددد   

  يرل ن ثلمة    نث  ل لا ل تة و ثلا    ث  حئ   ثر 
0 67 2 0 73 2 

21 
  جدددددددددددددددل   دددددددددددددددب     دددددددددددددددح  ثشنث ا ثرادددددددددددددددطوثرحاحل 

  يرل ن ث رةع 
0 81 3 0 84 3 

22 
لدددددددددددد ن ث رةعدددددددددددد  ر صدددددددددددد  ثرنث ا ثراددددددددددددطوثرحاحل  ير

 ب   ثافحل  ا بتل  ت  احد
0 94 3 0 73 2 

23 
  د ث يلاا و  ثلمل ن و ب شنث ا ثراطوثرحاحل ث    

 يف   ب   ثررل ن ث رةع 
0 90 3 0 77 3 

24 
ف  ثررل ن ث رةع  لادد  تف   ثرنث ا ثراطوثرحاحل 

 ر  حل س ثهب ث  ا ت
0 91 3 0 76 2 

 77 0 88 0 الوزن النسب  للمحور 



( ثو ث فادد  ث  ج حف ددد  رلققدد  سددد   ج دد    ددة ثةدددةثن لاح ددل ث الددت  دددلج ثلماددن   و لاددد  3  ضدد  سدد  ثكجدددل ل  اددم  

 لا   ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل    ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل    ي   رس ثةةثن ث فح ل ثلم   ت و ب لمان   و  ثلما رحل  

 حددت بدد و  هدد   ةاددم ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ،ة س ث  ثجددب ر ةة فدد  ث  ددلاح ددل ث الددت  جدد ن ثاسددج ا  تفدد  و   ادد و ثةددةثن

ثرلا    ثررل نث  ث رةلاحل ف  ع ثذ م ذ   ثراسج ا س  خيل ا  لا م م ثلم أرحل س  خيل  ا ل ثرنث ا ثراطوثرحاحل  ضة  ا 

و ث ا ئدل ثلم   حدل ر   دد و رد ثةة ث  دة س ث يزسدل  تن د ض ب ثادث  فاددل ث  د ة   سد  خديل ثادةحف ت ثلم ثهددب  ث ة د ة    رد ة 

ث يلااددد و  ثلمدددل ن و  ثكا ددد ا س ددد  ي ددد   ر  سددد  فددد  رددد ثةة ج حدددث سق سددد   ث تفادددل سددد  ثجددد  ن   س  ددد   ث ة ددد  ه   رلقحدددد ث   ددد ئ  

ثكجحلا  ثلمل       فد  ثلم د      ث لثختحدل  ثكد  جحدل  تفادل   س د   ند   لاد  ذ د  ثو ث د زو ث نادب   ت دة س ث  ثجدب  ةادم 

(  ث ددد زو ث نادددب    دددةق  ثاددد  حب  ادددم ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل 88 0رادددطوثرحاحل  دددلج ثلمادددن   و لاددد   ادددم ثرنث ا بتددد   ثرنث ا ث

(  ذ دددددد  سن ددددددةث جحددددددل  ت ددددددة س ث  ثجددددددب ر ثةةهدددددد   ةاددددددم ثرنث ا ثراددددددطوثرحاحل 77 0 ددددددلج ثلمادددددد رحل   سدددددد   اددددددم ثرنث ا بتدددددد   

: 7 اددطوثرحج  ر   دث بدأنث   رد ق ثنث  ثلمناادد   ث  د  ر ردلث  ثاددطوثرحاح  "ب ررلد نث  ث رةلاحدل "ثو ثلمنااد   ث  دد  ردلث  ث د   ث

36) 

لفرعياة للعباة الشاطرنج فاي مجال انواع الادارة الاستراتيجية الازمة لتحقيق اهداف الادارة الاستراتيجية للاتحادات ا 3-4

 العراق

 اتيجية توافر الامكانات الماديةاستر  -أ

زو ث ناددب   ن جددل رلقددد ر  ث  لاح ددل ث الددت فدد  ثاددطوثرحاحل ردد ثةة ثرس   دد   ثلم ن ددل فدد  ثرنث ا بدد و ث دد    ادد و ث دد   (4جاادول )

 ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل  تفال ث   ة   ث فةث  

 العبارات ت

ة المسئولين عن رسم الساس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

يجية المستفيدين من الادارة الاسترات

 (نبين والمدربي)الحكام واللاع

 درجة التحقق الوزن النسب  درجة التحقق الوزن النسب 

25 
ن سناادددددددد    ث ل دددددددددل م دددددددد م ثةدددددددددة  ثررلدددددددد ن ب جددددددددد  

 ( س  ض ن      ضل ث   ة   س  ل   
0 95 3 0 70 2 

26 

 ددددددد م ثاددددددد للثا ث  ق حددددددد   ثر  طو  حدددددددل ثكال  دددددددل 

  اصدددددددددد ل لاددددددددددد  ثلمفت سدددددددددد   ث  دددددددددد  رلددددددددددص ثرنث ا 

 ثراطوثرحاحل

0 85 3 0 79 2 

27 
 دددد م  اددددم خ ددددل   ضددددث ث ق لادددد   ثكد  ددددل بتفاددددل 

 ث   ة  
0 87 3 0 70 2 

28 
ث ادددددد لا      دددددد م ثاددددددةاف ن ثرج دددددد ا ثلمادددددد للسل  

 ( ث قل  ل  ثلما  ت لثن ث  ث تفب
0 84 3 0 64 2 

29 
 جددددددددد ن كج دددددددددل خ  دددددددددل تف ددددددددد   ةدددددددددد   ددددددددد ا ي بددددددددد  

  صح  ل ثن ث  ث تفب   ةل
0 77 2 0 73 2 

30 
ا ثرن ث  ثلمصدد فل سلتحدد   ثلم  بقددل  دد م ثادد للث

  ت  ث ر   ث ل  حل ف  لا تحل ث  ل  ب
0 83 3 0 74 2 

31 
م  م ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن ب  ةة ث  ة س 

 ث ر حل ف  ث ا  ر  ث     قح    ثررل ن
0 94 3 0 73 3 

32 
م  م ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن بأا    سدلث   

 ة  ضل ث   ة  س لصصل  ت  ه ن و ب
0 87 2 0 77 2 



 العبارات ت

ة المسئولين عن رسم الساس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

يجية المستفيدين من الادارة الاسترات

 (نبين والمدربي)الحكام واللاع

 درجة التحقق الوزن النسب  درجة التحقق الوزن النسب 

33 
رلدددددددددددددددددددلن ثرنث ا ثراددددددددددددددددددددطوثرحاحل خ ددددددددددددددددددددل ث ف دددددددددددددددددددد  

  يرل نث  ث رةلاحل  سةث   رلقق  
0 95 3 0 76 2 

34 
ثكد د  ث  د    دف   ثررلدد ن ث رةعد  رة  ادب سددث 

 ثرس      ثلم   ل  ه
0,88 3 0 70 2 

 77 0 87 0 الوزن النسب  للمحور 

ادد  ث  ج حف ددد  رلققدد  سددد   ج دد    ددة ثةدددةثن لاح ددل ث الددت  دددلج ثلماددن   و لاددد  ( ثو ث ف4  ضدد  سدد  ثكجدددل ل  اددم  

ردددد ثةة ثرس   دددد   ثلم ن ددددل  ةاددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل    ددددي  دددد رس ثةددددةثن ث فح ددددل ثلم   تدددد و ب لماددددن   و  ثلمادددد رحل   لادددد   اددددم 

 ثرنث ا ثراطوثرحاحل    

  ددي  دد رس ث فح ددل رادد   سددلج ثس   حددل ردد ثةة ثكج ث ددب   ادد و ثةددةثن لاح ددل ث الددت  جدد ن رقدد  ت  دد ع  فدد   ج دد   ث   ددة 

ثلم ن ددل ثلم   تددل فدد  ث ا دد  ث  لحددل  ثلم   تددل بق لادد   ث تفددب  ثرج دد ا  ثرن ث  ثكد  ددل ب  تفاددل   دد    ت دد   ثر   ددل ثكال  ددل 

 ت  هدددد ن و  ثكد  ددددل ب  صددددح  ل   دددد    ث  ددددة س ث ر حددددل ث  ثجددددب ر ثةةهدددد    تدددد  ثرن ث   ت دددد   ث  دددد  ثلمددددلث   ث  لصصددددحل

بة  ضل ث   ة   ب  ةل ةئ م م   اب س  هد  سل د  سد  ااد  ثرنث ا ث فتحد   تة  ضدل  فادل ث  د ة   ، س د   د   لاد  ذ د  ثو 

( 87 0ث دددد زو ث ناددددب   لإس   دددد   ثلم ن ددددل ث  ثجددددب ر ثةةهدددد   ةاددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  ددددلج ثلماددددن   و لادددد   اددددم ثرنث ا بتدددد   

( 77 0 ن دددل ث  ثجدددب ر ثةةهددد   ةادددم ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل  دددلج ثلماددد رحل   سددد   ادددم ثرنث ا بتددد    ث ددد زو ث نادددب   لإس   ددد   ثلم

 ذ   سن ةث جحل  ت ة س ث  ثجب ر ثةةه   ةام ثرنث ا ثراطوثرحاحل ب ررل نث  ث رةلاحل "  د  و  اد ا ث ف د  ب لمناادل 

ردم ن ثاد    ةلم د  رلقدد ث  دلب وثرحاح   ثلم اقل ف  سا ر  ث  د  ربل س  رلتح  ثرنث ا ثراطوثرحاحل لمفةةل س  ثذث      ثراط

 (8:25  "سن  

 تيجية توافر الامكانات المالية: استراب

 العبارات ت

ة المسئولين عن رسم الساس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

جية المستفيدين من الادارة الاستراتي

 ()الحكام واللاعبين والمدربين

 درجة التحقق الوزن النسب  درجة التحقق الوزن النسب 

35 
ر جل رلولا    ها   س   ج ل ثرلا  ل  ثلم    و بة  ضل 

 ث   ة  

 

0 46 
3 0 70 2 

36 
ر دددددددددددددد ةة  ددددددددددددددلج ثررلدددددددددددددد نث  ث رةلاحددددددددددددددل  ددددددددددددددجي  س فتقددددددددددددددل 

 ثاح ا م   ثلم  حل

 

0 95 
3 0 69 2 

37 
م ددد م ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل فددد  ثررلددد نث  ث رةلاحدددل بإا سدددل 

 رل  فحل  تف ست و ب   ن و ثلم  حل ن  ث 
0 87 3 0 70 2 

38 
م دددد م ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل فدددد  ثررلدددد نث  ث رةلاحددددل ب دددد ة و 

 ثرس      ثلم  حل  ث ر حل  يلاا و
0 89 3 0 74 2 

39 
م  م ثرنث ا ثراطوثرحاحل ب ضث س زث حد   رقل ة دل  لدوثس  

  ثا  ل ثررل نث  ث رةلاحل
0 83 3 0 73 2 

40 
م دددد م ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل فدددد  ثررلدددد نث  ث رةلاحددددل ب ضددددث 

 ثاو  ا ثلال س  حل  ت ف ال سث ثلمل ن و  ث يلاا و
0 90 3 0 74 2 



 العبارات ت

ة المسئولين عن رسم الساس

 (الاستراتيجية )اعضاء الاتحادات

جية المستفيدين من الادارة الاستراتي

 ()الحكام واللاعبين والمدربين

 درجة التحقق الوزن النسب  درجة التحقق الوزن النسب 

41 
 ددددد م ثراطو ددددد ن ب ددددد  ردددددم ر رحددددد   فددددد  ثرلاددددد ثا ث اددددد بقل فددددد  

  ضث ثراطوثرحاحل ثلم  حل  تف ا ثكجل ل
0 94 3 0 73 3 

42 
لدد نث  ث رةلاحددل  ددةب رلددلن ثراددطوثرحاحل ثلم  حددل فدد  ثرر

 بلر  ثر  ق ل  س  ةئ   ث يلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ا
0 80 3 0 77 2 

43 
 ددددددد م  ددددددددةث  ثرن ث   ثرج دددددددد ا ثكد  دددددددل ب  تفاددددددددل ب ة قددددددددل 

 ثلم  اصل ث ف سل ث  ثرسة ثلما  ة
0 95 3 0 76 2 

44 
  اص ل لادد  ث     د  ث د ثتس   تاع  ثررل نث  ث رةلاحل

 وا     
0 62 2 0 62 2 

 71 0 82 0 الوزن النسب  للمحور 

( ثو ث فادد  ث  ج حف ددد  رلققدد  سددد   ج دد    ددة ثةدددةثن لاح ددل ث الددت  دددلج ثلماددن   و لاددد  5  ضدد  سدد  ثكجدددل ل  اددم  

لادددد   اددددم  ردددد ثةة ثرس   دددد   ثلم  حددددل  ةاددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل    ددددي  دددد رس ثةددددةثن ث فح ددددل ثلم   تدددد و ب لماددددن   و  ثلمادددد رحل  

 وثرحاحل  ثرنث ا ثراط

 اد و ثةددةثن لاح دل ث الددت  جد ن رقدد  ت فد   ج دد   ث   ددة   دي  دد رس ث فح دل رادد   سدلج ثس   حددل رد ثةة ثكج ث ددب ثلم  حددل 

ثلم   تدددددل فددددد  ثلمددددد ث ن ثلم  حدددددل ث  قل دددددل ث  ددددد  رلدددددص س زث حدددددل ثررلددددد ن ثلم فتقدددددل ب   دددددحه ثرسددددد   ثلما  دددددةا ثلم فتقدددددل ثفقددددد ن ث يلااددددد و 

 ثكاد ثة  ثلم  حددل   دد    ثلمق سدد   ثلم  حدل شا سددل ث ا دد ر  ب ل تدد  ث  ثلا د   سادد    م     دد  ت دد    ثلمدل ن و  ردد ة و س  ةئدد   

ج ث ب ر   ة ثلم   ث  ثلم  حل  ت  ثن  ثلم لصصل ب كج ث ب ثلم  حل  ج ث ب ث       ث  ثتس  سد    فتدد ب  د  ث   ادم ث اح ادل 

سدددد   ا   ددددد  ، س دددد   ددددد   لاددددد  ذ دددد  ثو ث ددددد زو ث ناددددب   لإس   ددددد   ثلم ن دددددل ثلم  حددددل  يرلددددد ن  ردددد ة و ثرن ث  ثكد  دددددل ب  تفادددددل  لا ث

(  ث دددد زو ث ناددددب   لإس   دددد   ثلم ن ددددل 82 0ث  ثجددددب ر ثةةهدددد   ةاددددم ثرنث ا ثراددددطوثرحاحل  ددددلج ثلماددددن   و لادددد   اددددم ثرنث ا بتدددد   

 ذ   سن ةث جحل  لإس   ح   ثلم  حل ( 0,71ث  ثجب ر ثةةه   ةام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  لج ثلما رحل   س   ام ثرنث ا بت   

ث  ثجددب ر ثةةهدد   ةاددم ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ب ررلدد نث  ث رةلاحددل  " ت دد  ث رقدد  سادد  ج ثرنث ا ثراددطوثرحاحل ةلم دد   ت دد  رلادد  

ثرا  ل  سا  ثه  ث ة  ض    رو     ثرنث ا ثراطوثرحاحل ث اح سنيةث ب  رف  ،      جل   ثرنث ا تاع  ثف  ثره   ا با حث

 (9:17 ث ة  ضحل  ر   ةه  "

 الاستنتاجات والتوصيات -4

 تنتاجاتالاس 4-1

 س  خيل س  ر    ث حل ث ا    و س     ئ   ف  ض   ثلمفت س    ث ا     ث     ص  لاتلم   ث ا    و ر  ت ث ثف  :

 ثرحاحل  يرل ن ث فةث    ت  ة  ب  ناال وه حل ثرهلثب ثرنث ا ثراطو  1

 ئ  ثفددد  ثو ثرنث ا ثرادددطوثرحاحل  يرلددد ن ثلمة ددد    ثررلددد نث  ث رةلاحدددل تف ددد  لادددد  ثرلددد ذ ث قدددةث ث  ثلم  ادددال راددد و ث   ددد

 رد ةة ث  ادد   ثكج ددل فدد   د  ثلم دد ي   تادد لال لاددد  ر ضدحح ثرهددلثب  ث اددةلال فدد  رلقحق د  ، دد    تف دد  ثرنث ا لاددد  ثلا دد  

بدلث   ثرة د   ثكجل دلا  ة د  ثف د  ثررلد ن  لد  ثرة د   د    تاد م ث لو ال ا س    سد  ثلم د   ل فد   د ث ث قدةث   ر  حدل ثر 

 ف  ر جحه ث ر ة  ث ف   بص  ا سةضحل س  اا  ثرلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ا  

  راطوثرحاحل ف  ثرل ذ ث قةث ث تا لال ثرنث ا ث -

  ر ةة ثرنث ا ثراطوثرحاحل ث  ا   ثكج ل ف     ثلم  ي  -

 



 رنث ا ثراطوثرحاحل ررل نث  ث رةلاحل  تفال ث   ة  بةق  ثا  حب  ام  ن    ث 2

رادد و ث   دد ئ  ث  ددد    ددة  فدد  سلددد   بددةق  ثادد  حب  ادددم ثرنث ا ثراددطوثرحاحل  يرلدد نث  ث رةلاحدددل ثو ه دد ك ثاسدددج ا 

 ا    د   لاد   ر ثةد ب و ثلمان   و لاد   ادم ثرنث ا  ثلماد رحل   سد  رتتد  ثرنث ا ثرادطوثرحاحل  هدم ثلمدل ن و  ثرلااد و  ثكا د

 ذ   :

    م رلل ل ثرهلثب ب راة  ن ثف  ث ق   و  ث ت ثئح لا ل  ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  -

  م سةثلا ا ثرس   ح   ث ف ة ل  ثلم ن ل ثلم   ل لا ل  ام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل سث سةثلا ا ث ث   ي سد   -

 ثةةثن لاح ل ث الت    اب ر ج  م م ف  ذ   

  يرل نث  ث رةلاحل  تفال ث   ة     ث  ة س ث  ثجب ر ةةه  ف  ثرنث ا ثراطوثرحاحل سل 3

ثو ه د ك  را و ث    ئ  ث      ة  ف  سل   ث  ة س ث  ثجب ر ةةه    ةام ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل

رادددطوثرحاحل  هدددم ثلمدددل ن و  ثرلااددد و  ثكا ددد ا تفددد  و  ر ثةدددد بددد و ثلمادددن   و لاددد   ادددم ثرنث ا  ثلماددد رحل   سددد  رتتددد  ثرنث ا ث

       لا  ذ   :

 ب ا    ثضال  سر  سل  ت ا رحل   ر ص  ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن ث رةع   -

  ع  ب   ثافحل  ا بتل  ت  احدر ص  ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يرل ن ث رة  -

  نث ا ثراطوثرحاحل  يرل نث  ث رةلاحل  تفال ث   ة   ب  ناال ثر  ث  ثرنث ا ثراطوثرحاحل  يزسل   لقحد ثهلثب ثر  -

 استراتيجية الإنشاء .أ 

   ل  سلث   رلصصحل  تفال ث   ة   را و ث    ئ  او ةة   ثررل ن م  م دف   ل س  ب ج ن سناا    ث ل

  بأةة  ثررل ن لمفت س   ث يزسل  م ثا للثا ثكا اب ثرف  لمفةةل سل      ثشنث ا ثراطوثرحاحل  ثكاص ل لاد  ث -

  ث   ة     ةث  ثوج  ا  ثون ث    جل خ   را    ل ثلمن آ   ث ق لا    ت    ال  فال -

   ج ن اص   ف  دا    سلث    ت  ه ن و ف   فال ث   ة   -

 الاستراتيجية المالية .ب 

 را و ث    ئ  

  ثلم    و ب  ة  ضل، لالا  ج ن دلا      هحئ    رلولا   س  حل بأةة  ثرل ن ث   ة   س   ج ل ثولا  ل -

  لالا ثه   ا ثشنث ا ثراطوثرحاحل بإا سل ن  ث  رل  فحل  تف ست و ب   ئ و ثلم  حل -

  سةضحل  يلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ا ضث س زث ح   رقل ة ل  لوثس   اا  ل اةة  ثررل ن بص  ا  -

  ثكجل ل  حل  تف ا   م ثراطو  ن ب   رم ر رح   ف  ثولا ثا ث ا بقل ف   ضث ثراطوثرحاحل ثلم -

 تالتوصيا 4-2

 ف  ض   سا  ث ث الت   ث فح ل ثلمل   ا  ف  ض      ئ  ث الت   ص   ث ا  ت ب    د :

 ب  ناال وه حل  اهلثب ثشنث ا ثراطوثرحاحل وةة  ثررل ن ث فةث    ت  ة   1

 ث  ف  ث ف   او تف   ث رة ل  ث لو  يب      ثشبل -او رللن ثخ ص        ةةن ف  ث ف     -

او تادددد م فدددد  ر جحدددده ث ر ددددة  ث ف دددد  بدددد و الا دددد   --او تف ددددس ث  قددددل لا ددددل ث  ف سدددد  سددددث دنث ث  ث رةلاحددددل  ثررلدددد ن ث  دددد ة   -

 ساتو ثشنث ا  ث يلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ا ثرل ن ث   ة   

  ام  ن    ثشنث ا ثراطوثرحاحلد  اا  حب ثئبة  2

  لا ل  ام ثشنث ا ثراطوثرحاحل ل ثلم   لاو   م سةثلا ا ثشس   ح   ث ف ة ل  ثلم ن  -

 ثلمددددل ن و  او ي ددد  ك ج حددددث  الا دددد   ساتدددو ثشنث ا فدددد  ث ةاددددم ثشنث ا ثرادددطوثرحاحل   ثرادددد ر نا سدددد  ثاطوث ددد   ث يلاادددد و -

    ثكا  ا ف   ام ثشنث ا ثراطوثرحاحل

  ثرحاحلا ثراطو ثرا ف  ل بللوث  ف  سا ل ث ق   و   ثشنث ا ث ة  ضحل ف   ام  ن    ثشنث   -

 ثرا ر نا س  ث ال ث  ث ل ثا   لا ل  ام  ن    ثشنث ا ثراطوثرحاحل   -



  ثةةه  ف  ثشنث ا ثراطوثرحاحلث  ة س ث  ثجب ر 3

 ال  سللنا  بفحلا لا  ث  فقحل او ر  و ثشنث ا ثراطوثرحاحل ف  ثررل نث  ث رةلاحل  ثررل ن  ثض -

  و  ث يلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ااو ر  و س   نل  سفت ل كج حث ثشنث    -

 ثر  ص  ب تةح و سا  و ثشنث ث  تةح وث ج     ف  ثشنث ا ثراطوثرحاحل     ر ص  ثشنث ا ثراطوثرحاحل ب را قةث   -

ا ض ث  ثادث  او تاع  ثشنث ا ثراطوثرحاحل   يرلد نث  ث رةلاحدل  دفد  ر ضدحح اهدلثة   فد  ر  حدل ث  دا ت  ر رحد  ذ د  لادد  -

 ل بةثسا    اا      س  خي

 ب  ناال و  ث  ثشنث ا ثراطوثرحاحل ث يزسل   لقحد اهلثب ثشنث ا ثراطوثرحاحل  ثررل نث  ث رةلاحل  ت  ة   :

 استراتيجية الإنشاء .أ 

 او م  م اةة  ثررل ن ب ج ن سناا    ا ل ل  رلصصحل  س  ل     ا بحل( س  ض   اا         ضل ث   ة     -

   ثكاص ل لاد  ثلمفت س   ث يزسل ا ث  ق ح   ثكال  ل  لمفةةل سل      ثشنث ا ثراطوثرحاحلاو   م ثا للث -

     ثرن ث  ثكد  ل ب  تفال دا    كج ل بأةة  ثررل ن        ا ن    ي ب   صح  ل ث ق لا -

 ث ثو  ت  ه ن و ف     ضل ث   ة    ره   ا بإا    سلث   ث -

   ح   ثلم   ل ضث ثكد   ب    ة  اب سث ثشس  -

 الاستراتيجية المالية .ب 

 ثره   ا ب ج ن دلا      ها    رلولا   س  حل س   ج ل ثولا  ل  ثلم    و ب  ة  ضل  -

 فحل  تف ست و ب   ئ و ثلم  حل او   م دا سل ن  ث  رل   -

  ز  نا ثلم  ة ا ثلم  حل  يلاا و  ثلمل ن و  ثكا  ا  -

  اا  ل ثررل نث  ث رةلاحلثره   ا ب ضث س زث ح   رقل ة ل  لوثس     -

   ثكا  ا بص  ا ث ا بحل    ةحل او رللن ثراطوثرحاحل ثلم  حل بلثر  ثر  ق ر    ثلم  ة ا  يلاا و  ثلمل ن و -

 ث       ث  ثتس وا      س  خيل سص ن  ثلم ث ن ثلم  حل ث     لم   ث ق ث  و ث   ة ا و رلقد ثررل نث  ث رةلاحل  تفال ا -

 المصادر

  2004  ا لال  ث ن ة، ثرا  ل  ل ،،نث  ث  ة    ث   ثب  ث ق    حل  ت   ةال ث ة  ضحلح  سل ل ثبةثهحم :  ف 1

  2001، ث ت ثا ثرا احل و سة   ثلمفت س   ، ق   و ثكد ص   ا ت  ث ة  ضلث  زث ا ث  ا ت  ث ة  ضل :  2

 سفدل  تد ثو ن ثال س جا  و ، تحل ث طوبحل  تا  و ،جرق  م ثرنث ا ث ة  ضحل ف  ث ق    ثكا  سس ،:    ج  ثا  لاح    سل 3

   1996،ث ق هةا ،سصة ،

  2000،ثةلثن ، نث  ثكا  ل   ا لال  ث ن ة ، ث  ق  م  ث قح   سص ر  سل  ن ثرس ا ،  ثخة و : 4

ا ث قدددةج ، ،ا ادددل بلددد ث ث طوب  دددل ،ج سفدددل ث ث  ل دددح  ثرادددطوثرحج  لمنااددد   ث  فتدددحم ث فددد ف :  الله ث  هةثادددس  ادددفل لاادددل 5

  1996س ل ثلم ةسل ،

  1998ث فت حل ،ث ة  ض ،ث اف ن ل ،نث  ث ح ز     ، ثرنث ا ثراطوثرحاحل غ  ب :   ا و افل 6

  2002،نث  سالر   ،لا  و ،ثر نو ، ثرنث ا ثراطوثرحاحلث ق  س و  ث  ل لا   الله :  7

   1996،ث  حئل ثلمصة ل ث ف سل   ا لال ،ث ق هةا ، ثرنث ا ث ة  ضحل ثراو  ث   احق      ل ن  يش ،سل ل ثكا  سس : 8

 سفدل  تد ثو رق  م ثرنث ا ث ة  ضحل ف  ث ق    ثكا  سس ،ن ثال س جا  و ، تحل ث طوبحل  تا  و ،ج:   ج  ثا  لاح    سل  9

   1996،ث ق هةا ،سصة ،

 

 


