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لابد من   2030مما لاشك فيه إن إعداد إستراتيجية لتسويق البطولات في رياضة المبارزة كرؤية مستقبلية حتى عام 

انار  الاتحناد و لكلنك باسنتخادام المن     خانا ر لاكتشنا  الرنرو لالديداندات  المتحليل نقنا  القنوة لالفندا داانل الاتحناد  

  وام ننا  
 
 ودملننون بالاتحنناد الدراينني المركنن   للمبننارزة  30الوصننرب بالسننلوس المسنن ي عةننخ عي ننة ااتاننرت عشننوا يا

 
 لمنندريا

 
  عفننوا

  عبنننارة موزعنننة عةنننخ محنننوري   ساسنننيان   اننن  نحننن  ا ن  ل اننن  اجننن   ن 28ذلك تتكنننون  إك إعننند الباحنننا اسنننتمارة اسنننت يانة لننن

 للحصول عةخ ال تا ج المتوااة منياو توصل الباحا من  الل نا إ نخ 
 
نكون   تم تق ينيا لتوزيد ا لجمع بي اتيا لتحليل ا إحصا يا

  عنننندم مدرفننننة 2030بننننارزة رؤيننننة مسننننتقبلية حتننننى  هننننم الاسننننتهتاجات لانننني ا إعننننداد إسننننتراتيجية التسننننويق الريا نننن   لبطننننولات الم

الداملان بالاتحاد الدرايي للمبارزة لمر وم التسويق الريا    للبطولات لفق مدااار الجودة لغياس ع صر رجال الاعمال الراعية 

قترحنة لبطنولات لالداعمة لبطنولات المبنارزة  لفني ضنوك كلنك اولن   الباحنا بمنا انادبا اعتمناد إسنتراتيجية التسنويق الريا ن   الم

المبنارزة  منن   بننل الاتحنناد الدرايني المركنن   للمبننارزة كنندليل عمنل مسننتقبةي لتد ينن  مصننادر وانر الحكوميننة لتمويننل مننوارد الاتحنناد 

لااجاد رعاة بالاتراق مع بدض الشنراات المدرلفنة  لإاجناد إدارة متخاصصنة فني التسنويق الريا ن   فني الاتحناد  لاعتمناد ما انينة 

 تلتسويق البطولا 

 ا إستراتيجبةو دسويق البطولاتو رياضة المبارزة الكلمات المفتاحية
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 There is no doubt that in order to prepare a strategy for marketing fencing championships, as a future 

vision until 2030, the strengths and weaknesses of the federation must be analyzed. In addition to identifying the 

prospective opportunities and threats (risks outside the union). The study adopted the descriptive method, 

surveying a randomly chosen sample of (30) members and trainers working in the Central Iraqi Fencing 

Federation. The researcher prepared a questionnaire consists of (28) phrases distributed on two main axes 

(Where are we now? Where should we be?).  The questionnaire was revised, distributed, collected and the data 

was statistically analyzed and yields the following most important results: Preparing a sport marketing strategy 

for fencing tournaments is a futuristic vision until 2030. The Iraqi Fencing Federation lacks knowledge of the 

concept of sports marketing for tournaments according to quality standards, because of the absence of business 

sponsors that support fencing tournaments. In light of this, the researcher recommends the following: Adopting 

the proposed sports marketing strategy for fencing tournaments by the Iraqi Central Fencing Federation as a 

guide for future work to strengthen non-governmental sources in order to finance the Federation's resources and 

find sponsors by making agreement with some well-known companies. Moreover, establishing a specialized 

department of sports marketing in the Federation. Besides, adopting a budget for championships marketing. 
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 المقدمة  -1

 لالتنننن  ادسنننمر اينننا الحفنننارات ا اسننننانية عةنننخ منننر التننناري  لالتنننن  
 
ددننند الرياضنننة مننن   ففننننل الاشنننطة ل لسننند ا انتشنننارا

ارتقر ايا حياة الفراد لالجماعات  لذا فقد ارتبط نموها لتطورها بتطور لريي المجتمدات لالشدوسو ش دت الرياضة حداثا 

ال نننوااي الا تصننناداة مثنننل مرننناهيم الاحتنننرا  لالتسنننويق لالتموينننل لا اشننناكات  انقلبنننات نوعينننة فننني المرننناهيم لالننن  م لالداك فننني

 الاتصننننننننالاتالرياضننننننننيةو لال ننننننننوااي الدلميننننننننة مثننننننننل تطننننننننور ال  ريننننننننات البيوميكاني يننننننننة لالطبيننننننننة لالتدري يننننننننة مننننننننع ددننننننننا م محننننننننور 

ن لاللننننوا ل لالنننن  م فنننني عننننالم فنننني الرياضننننة كمننننا تطننننورت القننننوانا لالاتصنننناللالت  ولوجيننننة الر ميننننة فنننني ف يننننات الرياضننننة لا عننننلم 

 لننه  ال ا لننة ليفننم  الممارسننة الو ليننة لالدادلننة ل اشننطة  اسننتثماراتياالرياضننة بمننا اح نن  
 
 را يننا

 
 إاسننانيا

 
 ن الرياضننة ددنند اشننا ا

 (7: 1).كما  ن له عمق تاريخخ لالا تصاد  الثقافيل يرته الاجتماعية لدلره 

وستطيع الادار   ستراتيجية الردالة اك لاية لاضحة بمثابة حجر ال الية في ب اك لتحقيق الا ودد لجود رؤية استراتيج

ممارسة دلره القياد  لاتخااك  راراته الستراتيجية في  ل وياس مر وم التوجه المستقبةي للهشا  الذ  اتفم  امورا عدادة 

 ركنننن  السننننويي الننننذ  اجنننن  تحقيقننننه فنننني مواج ننننة الم افسننننان الدمننننلك التنننن  اجبننننا شننننباع او لنوعيننننة الم احتياجنننناتمنننن  بينيننننا نوعيننننة 

كخاطننة لابتكننار لتحدانند الرننرو المسننتقبلية لمننا اجنن   Crafting Strategic Architectureلضننرلرة صننياوة الب نناك الاسننتراتي خ 

عةننخ  صنن ده اليننوم منن   جننل ا سننتحواك عةننخ لسننا ل ال رنناكة اللزمننة ل سنن  حصننة منن  الدوا نند المسننتقبلية فننخ عصننر الت نناف 

الررصة ل عتبار ا ستراتيجية لسيلة للتطور لا متداد لدد يم المواردو حيا ودبر الامتداد ع  حالة اكون فييا الطموح  ع م 

المتبننع فننخ الاسننتراتيجية التقليداننة بننان المننوارد المتاحننة لالرننرو المحتملننة لمبنند  عنندم التننوازن  Fitمنن  المننوارد لدغياننر مبنند  التننوازن 

Misfit عةخ مةئ الرجوة بان الطموح لالموارد ع   رينق زينادة المنوارد للني  تقلينل لالذى ا 
 
وضحه الطموح ا ستراتي خ مدتمدا

 (101: 2)".الطموحو كما  شار إ خ  ن المستقبل لا اج  تخايله فقطو بل اج  ب اؤه

 لصنل إ نخ   ىن ى  التسويق الريا    هو عملية جدادة في الو ر الذ   طع هذا المر في ال  نحاك
 
 كبارا

 
الدالم شو ا

لفني بدنض الحنالات  مدى له بل ل صبل م   ساسيات الب اك الريا   و المر وم التسويقب اتلخص في ان الم  مات ل ا اهندا و

لم ما ا    لفي جوان  اجتماعية وار ريحية م  جان  آارو فان هذه الاهدا  ريما تدال في مر وم الريل الموجه م  جان و

منن   مننر فنن ن عةننخ الم  مننات التنن  تخاتننار المر ننوم التسننويقب للوصننول ا ننخ اهننداف ا عنن   ريننق اشننبا  حاجننات  ال يننا   منن  اننلل 

 (123: 3)ت  يم الااشطة المخاتلرة له" 

ا ل ا عننلم الحفننور الجمنناهار  للمباريننات الرياضننية سننواك منن  اننلل الملعنن   م منن  اننلل التلرنناز  م منن  اننلل لسنن

 الاننرى منن  وننحا لإكاعننة لوارهننا حينننا دفننع بننال ثار منن  رجننال العمننال لالشنننراات التجاريننة ال بننرى للسننترادة منن  الرياضنننة

لللحقيقنة فقند  رن ت الرياضننة  رن ات لاسندة اننلل الدقنود الاانرة فنني مجنال الدعاانة لالتسننويق فت وعنر السنالي  لتطننورت 

لقند لجندت الشنراات التجارينة  ن  ففنل لسنيلة  انان لنه ال نر ال بانر فني المسنارة الرياضنية الوسا ل التسنويقية فني الرياضنة ممنا

الرياضنننننيةو حينننننا لجننننندت  ن ارتبنننننا  الم تجنننننات التجارينننننة بالرياضنننننيان المشننننن وري   ل الندانننننة  إعلنينننننة اننننني مننننن  انننننلل الحننننندا 

 المش ورة له تا ار  كبر ب ثار م  الوسا ل ا علمية التقليداة 

لرياضننة ددنند صن اعة مريحننة لمصنندر دانل فننخ كثاننر منن  دلل الدنالم لاشننار لمننا ككرتنه إحصننا ية حداثننة لم تنن  نجند  ن ا

  مريكبمليار دللار  5 212التحليلت الا تصاداة المري ية  ن الدال الس وى لقطا  الرياضة مقارنة بالقطاعات الارى ابلغ 

 مننننن   طنننننا  المرافنننننق 
 
الدامنننننة لال راعنننننةو لسنننننبدة  ضننننندا   طنننننا  السننننني ما لا نتنننننا   ى ضننننندا  طنننننا  السنننننياراتو ل كبنننننر حجمنننننا

   (69: 4) السي مائى 

 فنخ تنناري  عل ننات  ببننر المر نوم التسننويقليدت الننذادبليدند التسننويق  هنم البنندا ل لتحقيننق التموينل 
 
ف نرة  حداثننة اسنن يا

 الخمسي ات  م انتقل إ خ  لرليا الغريية مع بدااة الستي ات الولااات المتحدة فخ بدااة  فيالتبادل فقد بد    وره لانتشاره 

فنننني  ننننل التوجننننه الجدانننند بننننان تقننننوم اننننل منسسننننة بت ميننننة مواردهننننا مسننننتقلة عنننن  النننندعم الحكننننومب لالتسننننويق ل رسنننن ا 

 عةني مننا لندليا منن  ممان ات الجننذس الجمناهار  
 
جينندة للتسنويق تنندعم  اسنتراتيجيةل نن  ت  نر ه ناك مشننكلة عندم لجننود  مدتمندة

ذه المنسسات بشنكل عل ن  لتم نينا من  إتمنام عملينة للتحنول من  ا تصناد الندعم الحكنومب إ نخ ا تصناد الت مينة الذاتينة ليمنا ه



ل ننند   ننر دسننويق مجموعنننة  اننتلكم مننع تحقيننق الهننندا  التنن   اشننلر مننن   جل ننا تلننك المنسسننات ل بيدنننة لاصننا ص المجتمننع 

ر عةننخ  نننه الكلمننة الاننحرية التننى اتجننه إلييننا الجميننعو لك ننر الحننداا فننخ الحقننوق الخاصننة بالم  مننات الرياضننية فننخ الو ننر الحاضنن

المسنننننناولان الرياضننننننيان عنننننن   ن التسننننننويق هننننننو  ريننننننق النداننننننة لالم  مننننننات الرياضننننننية  نجنننننناز  هننننننداف ا التسننننننويقية لكننننننذلك  دلا ننننننر 

 الا تصاداة فنخ  نل  لضنا  لاشنترا ات الدولمنة حينا  صنبل من  الواضنو  ن التسنويق وسنتطيعو بنل اجن  
 
 م منا

 
 ن الدن  دلرا

 فخ إدارة الم  مات الرياضية بشكل عام لعةخ لجه الخصوو فخ الم  مات الرياضية الهلية لالحكومية فخ  ل تراجع 
 
لر يسيا

 (5: 5) التمويل الحكومى 

الر ننر  اسننتراتيجية دسننويقية لبطننولات المبننارزة منن  اننلل تطبيننق دا ننرةإعننداد أمــا أيميــة البحــث فــتكم  مــ  خــ   

زيادة انتشار جماهاراة رياضة المبارزة  لزيادة التمويل وتطبيق الاستراتيجية المقترحة ربما يساعد فى: و التسويقى الاستراتي خ

 المادى للتحاد دلن الاعتماد عةخ الدعم الحكومى 

حول عدم توافر  ندرة مالينة للتحناد للقينام بواجباتنه بالصنورة المثةنخ  ل دى ضندا التموينل  مشكلة البحث تتمحور 

  ن نتننا ج مد نم البحننا  تنكند عةننخ  عنن ل   يللعبنان ليالتننا   ض المسنتوى الر ننإ نخ انخارننا
 
عنندم تحقينق ال تننا ج المتقدمنة  علمننا

: 6) ينة المخاصصنة لكنذلك عندم تنوافر ا مكاننات الرياضنية الشباس ع  ممارسة الاشنطة الرياضنية لكلنك لقلنة الاعتمنادات المال

106) 

نقنننا  القنننوة داانننل الاتحننناد لنقنننا  الفننندا داانننل  يلات التالينننةا منننا انننشنننكلة لابننند مننن  ا جابنننة عةنننخ التسننناؤ للحنننل الم

 الاتحاد 

 عةخ دسويق بطولات  -
 
 عةنخ دسنويق بطنولات المبنارزة   الديدادات اي  لما المبارزةما اخ الررو المن رة إاجابيا

 
المنن رة سنلبيا

 ما اخ السياسات المحققة لرؤية لرسالة لاستراتيجية الاتحاد الدرايي المرك   للمبارزة 

إعداد استراتيجية لتسويق بطولات السلح م  الل ما اةخا  تحليل نقنا  القنوة لالفندا داانل  حث إلىبيهدف ال

للضنننننننع السياسنننننننات الت ريذانننننننة لتحقينننننننق رؤينننننننة لرسنننننننالة انننننننار  الاتحننننننناد  و خانننننننا ر ت  الملاكتشنننننننا  الرنننننننرو لالديدانننننننداالاتحننننننناد  

 لإستراتيجية الاتحاد المقترحة 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -2

 منهج البحث 2-1

 الم    الوصرب بالسلوس المس ي لملكمته مشكلة البحا ل هدافه  اناستخادم الباحث

 مجتمع البحث وعينته2-2

ل عفنننناك لمننندراب الاتحننننادات الررعينننة فنننني محاف نننات  بغنننندادو لدانننا خو لالبصننننرةو  رؤسننناكتمننننع البحنننا عةننننخ  شنننتمل مج

و  إ نننخ جانننن  ر ننني  ل عفننناك الاتحننناد الدرايننني المركننن   للمبنننارزة 30لكنننريلكو لالمث نننىو لميسنننان  لالبنننالغ عنننددهم  
 
 لمننندريا

 
  عفنننوا

 مننن   بنننل الاتحننناد 14انننات اافنننة لالبنننالغ عنننددهم     عفننناك ل مننندراب الم تخابنننات الو  ينننة للر8لالبنننالغ عنننددهم  
 
 مدتمننندا

 
  مننندريا

  ااتاننرت م ننه عي ننة اسننتطلعية   53ليننذلك اصننبل مجمننوع م  
 
 لعي ننة البحننا الر يسننة  12  فننردا

 
 لمنندريا

 
 30  عفننوا

 
  عفننوا

 ااتارت بالطريقة الدشوا ية 
 
 لمدريا

 البحث الميدانية إجراءات 2-3

: تحديد آليات التسويق 
ً
 لبطولات المبارزة:اولا

مننن  اننننلل ا نننل  الباحننننا عةنننخ الدراسننننات الدرا ينننة لالدرييننننة التننن  ت اللننننر التسنننويق الريا نننن   لمنينننا  دراسننننة عثمننننانو 

و   9  2019لدراسنة  ونراسو  (10)  2017و لدراسنة  عبندالغ  و (9)  2010و لدراسنة  ونراسو (8)  2011و لدراسة  اا مو (7)  2007

  10ا  انن  نحننن  ا ن  البياننة الدااليننة  نقننا  الفننندا لالقننوة  لتكننون مننن    تكوننننر منن  المحننور اللل  سننتمارةا عتمنند الباحننا 

اونينننا   نننرس إ نننخ   عبنننارةو 18عبنننارات لالمحنننور الثننناابا  اننن  اجننن   ن نكنننون  البيانننة الخارجينننة  الرنننرو لالديداننندات  لتكنننون مننن   

و م مةو وار م مة  لدرجاتيا  الدراسة الحالية بدد ت ير ا عةخ البياة الدرا يةو لاعتماد   ل ة بدا ل اي  م مة 
 
  1و 2و 3جدا

عمننند الباحنننا فنننخ سننن يل الحصنننول عةنننخ تاكيننند م اسننن  لصنننلحية  داة البحنننا لصننند  ا فنننخ  ينننا  منننا صنننممر مننن   عةنننخ التنننوا ي 



مجنننالات ا دارة التربيننة الرياضنننية  فننيصنننورتيا اللليننة عةنننخ مجموعننة مننن  الخبننراكو المتخاصصنننان  فننيا نننخ عننرض هنننذه الداة   جلننهو

%  100 -% 60  ابننراك  لاسننتطل  آراكهننم حننول صنندق الدبننارات حيننا ترالحننر الهسننبة الماويننة بننان  7ارزة ليلننغ عننددهم  لالمبنن

% فنننناك رو 60لهننننذا انننندل عةننننخ صنننندق عبننننارات الاسننننت يان  ل نننند  ننننام الباحننننا بقبننننول جميننننع الدبننننارات التنننن  حصننننلر عةننننخ اسننننبة 

 لللحصول عةخ صدق المح مان 

 الاستط عيةالتجربة  2-4

 لكلنننك للرتنننرة مننن  12عنننرض الاسنننتمارة عةنننخ عي نننة اسنننتطلعية بلغنننر  تنننم 
 
 لمننندريا

 
  مننن  وانننر 23/11/2019 -16  عفنننوا

عي نة البحننا لغننرض مدرفننة منندى ملكمنة للضننوح عبننارات الاسننتمارة للتوضننيل الدبنارات الغامفننةو لللتاكنند منن   بننات لصنندق 

 د للباحا م اسبة للضوح السالة لدي ة البحا الاستمارات لادد تطبيق الاست يان عةخ الدي ة الاستطلعية تاك

 تنفيذ التجربة 2-5

 1/12الرتننرة منن   فننيصننورته النيا يننة عةننخ  فننراد عي ننة البحننا الر يسننة و ل ننام الباحننا بننذلك  فننيتننم تطبيننق الاسننت يان 

سن  ا  ني لمدالجدينا   لادند جمنع الاسنتماراتو تنم تررينغ البياننات فنخ اسنتمارات ااصنة لدانجيل ا عةنخ الحا21/12/2019للغااة 

ا    إحصا ي 

 المعالجات الإحصائية 2-6

 استخادم الباحا الوسط المرجو لالوزن الهسب  في مدالجة البي ات لالحصول عةخ ال تا ج 

 عرض النتائج وتفسيريا -3

 وتحليلها البيئة الداخلية )نقاط القوة ونقاط الضعف((المحور الأو : أي  نح  الآن؟)عرض نتائج  3-1

 ابان المتوسط المرجو لالوزن الهسب  ل قا  الفديا (1)جدو  

 الوزن النسبي الوسط المرجح العبارات ت الترتيب

 %94 2.83 لا تمارس المبارزة في المدارس مثل جميع الألعاب الرياضية الأخرى. 1 3

 %93 2.8 عدد المدربين لهذه الرياضة لا يكفي. 2 4

 %99 2.97 يو اللجنة الأولمبية العراقية.المصدر الوحيد لتمويل الاتحاد  3 1

 %98 2.93 لا يكفي التمويل لنسبة الاتحاد لتلبية احتياجاته. 4 2

 %76 2.27 لا يوجد تسويق في العراق لأي رياضة باستثناء كرة القدم. 5 5

 

 ابان المتوسط المرجو لالوزن الهسب  ل قا  القوة( 2جدو  )

المرجحالوسط  العبارات ت الترتيب  الوزن النسبي 

 %78 2.33 الاتحاد أحد م  أقدم الاتحادات الرياضية فى العراق. 1 3

2 2 
ينـــــــا  قاعـــــــدة جيـــــــدة عـــــــ  ال عبـــــــين الم ـــــــجلين بالاتحـــــــاد مـــــــ  

 مختلف الفئات.
2.6 87% 

. يلدينا لاعبين ف 3 4
ً
 %77 2.3 يذه اللعبة مصنفين دوليا

1 4 
الرياضـــة تصـــل إلـــى  نســـبة مشـــاركة النااـــئين والأاـــبا  فـــي يـــذه

 .نسبة أكثر م  الشباب والمتقدمين
2.67 89% 

 %89 2.67 يوجد موقع خاص ل تحاد على ابكة المعلومات العامة. 5 1

 



 
 

 
 وتحليلها )البيئة الخارجية )الفرص والتهديدات(( : إلى أي  يجب أن نكون ؟ي المحور الثانعرض نتائج  3-2

 ابان متوسط المرجو لالوزن الهسب  للديدادات (3جدو  )

 الوزن النسبي الوسط المرجح العبارات ت الترتيب

1 1 
 لا يوجـــد رعـــاه للبطـــولات الرياضـــية إلا لةلعـــاب الشـــعبية وجماييريـــة

.و 
ً
 المدعومة إع ميا

2.93 99% 

 %97 2.9 ل تحاد لرعاية بطولة. الأساس يأو المطلب  الماديلا يوجد إلا الدعم  2 2

5 3 
لا توجد اعبية إع مية وجماييرية وقاعـدة عريضـة للممارسـة لهـذه 

 الرياضة.
2.67 89% 

 %90 2.7 لا تنظم بطولات ومباريات اللعبة باستمرار طوا  العام. 4 4

 %93 2.8 اراء أدوات ومهمات اللعبة. يالمسايمة ف ييمكنن لا 5 3

7 6 
 التنظيمــــيعــــدم وجــــود إدارة تســــويقية كعنصــــر مــــ  عناصــــر الهيكــــل 

 ل تحاد.
2.5 83% 

 %81 2.43 .ل تحادعدم وجود أيداف تسويقية  7 8

 %78 2.33 انصراف وإيما  الكثير م  مسؤولي المبارزة ع  نقاط قوتها. 8 9

 %88 2.63 م  أيم المشاكل التى تقابل تنظيم البطولات هى التمويل. 9 6



 ابان متوسط المرجو لالوزن الهسب  للررو (4جدو  )

 الوزن النسبي الوسط المرجح العبارات ت الترتيب

3 1 
التفــــاوض يعــــد أســــاس نجــــاح وقبــــو  الرا ــــى للبطولــــة أو أســــاس 

 فشلها ورفضها.
2.67 89% 

 %84 2.53 ينا  استعداد لرعاية البطولات الدولية والعالمية والقارية. 2 5

7 3 
عـــــــدم متـــــــالاة الاتحـــــــاد فـــــــى المقابـــــــل المـــــــادى للرعايـــــــة والخـــــــدمات 

 المقدمة للرا ى محدودة.
2.13 71% 

4 4 
اســتت   مــ  قبــل الاتحــاد لتــاريب اللعبــة وبطولاتهــا وأبطالهــا فـــى 

 العراق.
2.6 87% 

 %92 2.77 إيجاد إدارة تسويقية لبطولات المبارزة. 5 2

 إلى حد ما.يمكننا تتطية بطولات المبارزة  6 5
ً
 %84 2.53 إع ميا

8 7 
أعتـــاد أن أحصــــل علـــى حقــــوق تســــويق اـــعار البطولــــة ال عبــــين 

 والبث التليفزيونى.
2.07 69% 

 ً فرصة تسويقية. 8 6
ً
 %74 2.23 ممارسة القدماء العراقيين للعبة قديما

1 9 
تعتبــر القنــوات الفضــائية ولاســيما المتخصصــة عميــل للبطــولات 

 % فقط.25الرياضية بنسبة 
2.83 94% 

 

 
 



 
 تفسير النتائج 3-3

  الوسنننننط المنننننرجو لالنننننوزن الهسنننننب  لد اصنننننر البيانننننة الداالينننننة 2 و ل 1  لالشنننننكلان  2 و ل 1   نننننرت نتنننننا ج الجننننندللان  

 عةننخ إعننداد الاسننتراتيجية 
 
 القننوة لالفنندا  و إك الحننن  ن ه نناك تبنناا  لااننتل  بينيمننا و حيننا إن نقننا  الفنندا  ك ننر تننا ارا

  قا  الفدا نرى إن ترتي  الدبارات م  حيا اسبة التا ار اا دبا المقترحة لتسويق بطولات المبارزةو فرب مراجدة ل

ا الدبنننارة
 
لينننرى الباحنننا  ن لجنننود نقنننا      5 و  نننم الدبنننارة  2 و  نننم الدبنننارة  1 و  نننم الدبنننارة  4الدبنننارة   و لتليينننا 3  للا

لويناس مر نوم الرسنالة لندى  الفدا م  عدم ا دسب ر فييا عدم لجود الرؤية السليمة حول ما اهبغني تحقيقنه فنخ المسنتقبل

 القا مان عةخ اتخااك القرار لاخ عبارة ع  الرؤية فخ شكل  هدا  زم ية متسلسلة لمدرلفة 

 الدبننارة  
 
 و 1 و  ننم الدبننارة  2 و لتلييمننا  الدبننارة  5  لالدبننارة  4 مننا نقننا  القننوة نننرى منن  حيننا الترتينن  لالهميننة  للا

ا ليننننرى الباحننننا إن نقننننا  ال   3لالدبننننارة   قننننوة الغاننننر مسننننتغلة لدنننندم احتواةيننننا فننننخ اسننننتراتيجية دسننننويقية مق  ننننة موضننننوعة سننننلر 

ا  جادة  سالي  ت ريذ اطط هذه الاستراتيجية  ا لم  ي   إ اراتيا لاطط ا للجود اوادر  ياداة منهلة  اادامي 

البياة الخارجية  الررو   إ خ الوسط المرجو لالوزن الهسب  لد اصر 4 و ل 3  لالش لن  4 و ل 3ليشار الجدللان   

 للزنننننندلالديداننننندات و إك الحنننننن إن الديداننننن
 
 ات  كبنننننر  يمنننننا

 
 عةنننننخ دسنننننويق بطنننننولات المبنننننارزة مننننن  الرنننننرو المتاحنننننة  فترتيننننن    ا

 
لتنننننا ارا

ا الدبننارة  
 
 مننا    عةننخ التننوا ي 8 و ل 7  ل 6 و ل 9 و ل 3 و ل 4 و ل 5 و ل 2 و لتلييننا  1الديننداات منن  حيننا  ننوة التننا ار اننا دبا  للا

ا الدبارة 
 
   عةخ التوا ي  7 و ل 3 و ل 8 و ل 6 و ل 2 و ل 4 و ل 1 و ل 5 و لتلييا  9ترتي  عبارات الررو فكانر  للا

لينننرى الباحنننا إنننننه اجننن  الدمنننل عةننننخ دد يننن  هننننذه الرنننرو لتحقينننق إسننننتراتيجية لتسنننويق بطنننولات المبننننارزةو لفننني نرنننن  

ل ن نصننل إ ننخ التدننر   منن  اننلل إاجنناد السننبل لالمسننتل مات ال ريلننة لننذلك داات حنندمننل بكننل جداننة لتقليننل تننا ار التالو ننر ال

عةننخ الرؤيننة الخاصننة بالاتحنناد لرسننالة الاتحنناد ل هنندا  ت  يمننه للبطننولات ل هنندا  الاتحنناد التسننويقية منن  ت  ننيم البطننولات   

  لتحداد عملك البطولات

 الخاتمة -4

لاني ا إعنداد إسنتراتيجية التسنويق الريا ن   لبطنولات المبنارزة  م  الل ال تا ج توصل الباحا إ خ  هنم الاسنتهتاجات

  عنندم مدرفننة الدنناملان بالاتحنناد الدراينني للمبننارزة لمر ننوم التسننويق الريا نن   للبطننولات لفننق مدننااار 2030رؤيننة مسننتقبلية حتننى 

حنننا بمنننا انننادبا اعتمنننناد الجنننودة لغيننناس ع صنننر رجنننال الاعمنننال الراعينننة لالداعمنننة لبطنننولات المبنننارزة  لفننني ضنننوك كلنننك اولننن   البا

إسنننتراتيجية التسنننويق الريا ننن   المقترحنننة لبطنننولات المبنننارزة  مننن   بنننل الاتحننناد الدرايننني المركننن   للمبنننارزة كننندليل عمنننل مسنننتقبةي 

لتد ي  مصادر وار الحكومية لتمويل موارد الاتحاد لااجاد رعاة بالاتراق مع بدض الشراات المدرلفة  لإاجاد إدارة متخاصصة 

 الريا    في الاتحاد  لاعتماد ما انية لتسويق البطولاتفي التسويق 



 المصادر

  و  القاهرةو مرك  ال تا للهشر2 ؛ سيكولوجية ا دارة الرياضيةو 2001باايو مصطرى حسانو لعريربو محمد متو خ   1

2 Groay. Hamel & C.K. Parahalod, (1994); Competing for the Future Break Through Strategies for seizing 

control of your industry and creating the Markets of tomorrow, Havard business School Press, Poston, 1994. 

3 Baker, M.(1980); Macmillan Dictionary of Marketing and Advertising , 2nd, Macmillan, England. 

موسننوعة متج ننات إدارة الرياضننة فننخ مطلننع القننرن   ؛2004 محمنند صننب خلحسننانانو كمننال النندا  عبنند الننرحم و درلينن و  4

   دار الر ر الدراى القاهرةو و التسويق لالاتصالات الحداثةو لدا امي ية الداك ال شرىو فخ إدارة الرياضةو 3الجدادو جن

   ؛  س  التسويق الريا  ىو تحر الطبعو الم صورة 2004شلب و سدد  حمد   5

    الم تبة الااداميةالقاهرةو الج ك الثااىو  –ا دارة فخ الميدان الريا  ى   ؛1994 عصامليدل و حليمو الم ار و  6

 ؛ اسننتراتيجية مقترحنننة لتسننويق بطننننولات المبنننارزةو رسننالة ماجشننتار واننر مهشننورةو اليننة 2007محمنند  عثمننانو  حمنند رشنناد 7

مقدمننننة فنننننخ التسننننويق الوصننننرى لالتحليةنننننخو واننننر مبنننننان   ؛1977 ب ننننرى  نننننهعطيننننةو   التربيننننة الرياضننننية للب نننننانو جامدننننة بنينننننا 

  ال اشر 

 ينننننا  التخاطنننننيط ا سنننننتراتي ي للتسنننننويق الريا ننننن   فننننني كنننننرة القننننندمو رسنننننالة ماجسنننننتار وانننننر  ؛ 2012انننننا مو م ننننند  هاشنننننم   8

 مهشورةو الية التربية الرياضيةو جامدة البصرة 

 اليم ينة الرياضنية لالاتحنادات المنسسنات حالنة يةالرياض بالمنسسات الريا    التسويق لا ع ؛ 2010وراسو إبراهيم عةي   9

  ؛2019  ونننننننننراسو إبنننننننننراهيم عةننننننننني   3و رسنننننننننالة ماجسنننننننننتار مهشنننننننننورو مد ننننننننند التربينننننننننة البدنينننننننننة لالرياضنننننننننيةو جامدنننننننننة الج ا نننننننننر

و   رلحنة اليم ينة الرياضنية الاتحنادات حالنة - الرياضنية  لمنسسنات  داك تطنوير فني ل  رهنا الريا ن   التسنويق اسنتراتيجيات

 راهو مد د التربية البدنية لالرياضيةو جامدة عبدالحميد ب  بادو  دكتو 

 ل رة رياضية  نداة حالة دراسة  - الج ا رية الرياضية ال ياات في الريا    التسويق لآفاق لا ع  ؛2017عبدالغ  و هرياجي   10

   1االقدمو رسالة ماجستارو الية الدلوم الا تصاداة لالتجارية لعلوم التسيارو جامدة سطي

 2030ستراتيجية التسويق الرياض ي لبطولات المبارزة العراقية رؤية مستقبلية ا: الملحق

 فنخ رياضنة المبنارزة بانواع نا الثل نة  الشني و السنياو سنيا 
 
ودمل الاتحناد الدرايني المركن   للمبنارزة  ن اكنون متمان ا

رها فننننني محاف نننننات جم وريننننة الدنننننراق لتقننننندام المسنننننتل مات لا مكانينننننات المبننننارزة  عةنننننخ المسنننننتوى الدرانننننب لالقننننار  لالدنننننال   لاشننننن

 الرياضية بجودة عالية للا سيما ع د ت  يم البطولات المبارزة 

: رسالة الاتحاد العراقي المركزي للمبارزة 
ً
 أولا

القنار  لالدنال   لكلنك وسعخ الاتحاد الدرايي المرك   للمبارزة لتحقيق التما  فخ رياضة المبارزة عةخ المستوى الدراب ل 

 ع   ريقا 

 زيادة عدد ممارس   هذه الرياضة لاشرها بان الهش ئ  لالشباس م  فاات المجتمع اافة  1

دعنننننم لدغطينننننة اننننندمات المسنننننديل ان إعلمو ناشننننناان لناشننننناات   إلة  اافنننننة ع ننننند ت  نننننيم بطنننننولات المبنننننارزة سنننننواك فننننني بغنننننداد  2

 لالمحاف ات  

 عنننن  التغاننننرات ا اجابينننة لتحقيننننق ال منننو لا مننننانو لالرننننرو  3
 
النننق جننننو حنننر لمرتننننوح للنننر   لالننننر   ا اننننر النننذ  ابحننننا دا منننا

 لتطوير لإعداد الداملان اافة 

 تطبيق مدااار الجودة عةخ بطولات المبارزة  4

دغطنننى إارادتيننننا مصننننرلفاتيا  الدمنننل عةننننخ إاجنننناد مجمنننع ريا نننن   انننناو بالاتحننناد   امننننة البطننننولات لكم رنننذ للتمويننننل الننننذادب 5

 ع  الفغو ات الحكومية الرلتيهية 
 
 بشكل كادب بديدا

 

 



: الأيداف
ً
 ثانيا

ممارس   رياضة المبارزة في بغداد لمحاف ات الدراق من  انلل التهسنيق منع لزارة التربينة باعتمادهنا من  زيادة الدمل عةخ  1

 لا عداداة  ضم  اللداس الت  تمار  داال المدار  ا بتدا ية لالمتوسطة

 داال الاتحاد بالتهسيق مع الجامدات الدرا ية  2
 
 ل ااداميا

 
 إعداد  جيال م  المدريان لالحكام لاوادر إدارية منهلة م  يا

 فننننني رياضنننننة المبنننننارزة لدشنننننمل هنننننذه الاترا ينننننات   امنننننة  3
 
عقننننند البرلتوانننننولات للتدنننننالن الريا ننننن   منننننع الاتحنننننادات الك نننننر تقننننندما

ي يننة لالتح يميننة للعبننان لالمنندريان لالحكننام لتطننوير الدمننل ا دار  لعفنناك الاتحنناد ل عفنناك المدسنن رات لالنندلرات التدر 

 الاتحادات في المحاف ات الدرا ية 

 زيادة ريحية الاتحاد م  إ امة البطولات الدللية لالقارية لالدريية لالمحلية داال الدراق  4

 مدريان/ حكام   إلة   إاجاد رعاة لتسويق م تجات الاتحاد  بطولات / لاعبان /  5

: السياسة التنفيذية
ً
 ثالثا

  للبياة الداالية لالخارجية للتحاد بوضع سياسات ل  م الر ابة لالمتابدة لم  Swotاتبا  نواتج مخارجات تحليل  

  م التقويم فخ ضوك الموازنات التسويقية 

 أي  نح  الآن؟ -أ

 (Sنقاط القوة )

1  
 
 لدا ا لاعبان مص ران دلليا

 الاسترادة م  المو ع الخاو بالاتحاد عةخ شب ة المدلومات للترليج لرياضة المبارزة  2

 الدمل عةخ إ امة الدداد م  البطولات الدالمية لالقارية لالدريية داال الدراق  3

 إاجاد رعاة لبطولات المبارزة  4

  الدعم الما خ لي  هو المطل  اللل للتحاد 5

 (Wنقاط الضعف )

 لتمويل الاتحاد هو اللج ة الللمبية الدرا ية  ل الج ات الحكومية المصدر الوحيد  1

     الة   -ف ية –ماداة  –توجد رؤية لاضحة للتحاد  دسويقية  لا 2

 لا اوجد مدلقان فخ هذه الرياضة  3

 توجد لا حة ااصة بتمويل الاتحاد  ودوق التمويل   لا 4

 لا توجد ما انية مدتمدة لتسويق البطولات  5

 فخ دسويق البطولات  لا وستخادم 6
 
 الاتحاد اللعبان المص ران دلليا

لا تمار  اللدبة فخ المدار  االرياضنات ا انرى  كنرة القندمو كنرة اليندو ال نرة الطنا رةو كنرة السنلةو  لدناس القنوىو  لدناس  7

 المفرسو الجم استك  

 S)الفــرص )

 ه اك استدداد للترالض م  الرعاه  1

 لبطولات الدراب لالقارية لالدللية داال الدراق ه اك استدداد لرعااة لإ امة ا 2

 ممارسة الدرا يان القدماك لرياضة المبارزة لتاريخا ا فخ الدراق  3

 اوجد رعاه للبطولات الرياضية  4

 احصل الراعخ عةخ حقوق دسويق م تخاابته الل إ امة البطولات  5

 

 

 



 (Tالتهــديدات )

 لممارسة هذه الرياضة لا توجد شدبية إعلمية لجماهاراة ل اعدة عريفة  1

 لا اوجد استغلل م   بل الاتحاد لتاري  اللدبة  2

 توجد مصادر للتمويل الذادب  لا 3

 توجد إدارة دسويقية للبطولات داال الاتحاد   لا 4

 توجد  هدا  دسويقية للتحاد  لا 5

 إي  يجب أن نكون؟ -ب

 التكيـف بين أوجه القوة / الفرص

1  
 
 للترالض مع الرعاة لجذايم  استخادام اللعبان المص ران دلليا

 استخادام مو ع الاتحاد للإعلن ع  البطولات لجذس الرعاة  2

 جذس الدملك لالرعاة باستمرارية إ امة البطولات لتواجدها مد م فترات الدام  3

 أوجه القوة/ والتهديدات التكيـف بين

 لاعبان سابقيان  الدمل عةخ إاجاد مدار  لتدليم المبارزة لتوسيع  اعدة الممارسة لي شرا  1

 استخادام مو ع الاتحاد عةخ شب ة المدلومات لا علنات لهشر تاري  رياضة المبارزة  2

 الاسترادة م  لجود الرعاة للترليج لم تجاتيم باسدار رم ية    اك إ امة بطولات المبارزة  3

 التكيـف بين أوجه الضعف / الفرص

 ار لتمويل الاتحاد الاسترادة م  الترالض مع الرعاة ليكونوا مصدر آ 1

 للتحاد م  الل إاجاد إدارة للتسويق الريا    لتج   رعاة البطولات   لابد م  اكتمال ال يكل الت  ي  2

3  
 
 لضع ما انية لتسويق البطولات لددم إج اد الرعاة مبد يا

 بيديا التوصية بوضع م    لتدري  المبارزة في المدار  الابتدا ية لالمتوسطة لا عداداة ل يادة شد 4

 التكيف بينأوجه الضعف/ التهديدات

1  
 
 لجماهاراا

 
 فخ التسويق للمبارزة ل يادة شدبيديا إعلميا

 
 الدمل عةخ استخادام اللعبان المص ران دلليا

 تدري  المبارزة في المدار  لتوسيع  اعدة الممارسان  2

 لرعناة  إ امة البطولات فخ 3
 
 لدعوة  للياك  مور اللعبان ااصة الشنبال لال اشناان للحفنور ففنل

 
 ماك  مدرلسة دسويقيا

 البطولة 

 التوصية باكتمال ال يكل الت  ي ى لا دارى لقيام الاتحاد بواجباته عةخ  كمل لجه  4

 


