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اشتتل الاابتتلاولامن للتتثلااب تتدلة تتلللدرلتت للأتت  لارسايتت لاربتت لاازانتت الاف تترسالانلنالتتخال  لاازانتت النام ا تتلا  ل تت  ل

اال  فلة لللسل ىلاملخانلام ا لا  لارىللرسبيللزلخبلاتلل اي لنلشكف لااب دلناهرافلااب دلنلن لا)لالمزلافس .لاالرسيبلأن 

هزلاكلف نقلذاتلدما لإلأصلائي لف للسل ىلارىللرسبيللزلخبتلاتلنايضلالف ضلااب دل)لاا صلاف لامن للنل اي لااك خلااثلا ي (

(للتتترسولاكتتتاللتتتثللزلخبتتتلاتلل ايتتت لاا صتتتلاف ل32لالاشتتتل فيلةيزتتت لااب تتتدلة تتتلل)ك تتتلل ايتتت لاا صتتتلاف لامن تتتللنل ايتتت لااكتتت خلااثلا يتتت (

(للتتترسولاكتتتالل ايتتت .للتتتلالاابتتتلاولااثتتتلاايلفلاشتتتل الة تتتللدسايتتتلاتل   يتتت للأتتت  لالم  تتت  ل يتتترل16امن تتتللنل ايتتت لااكتتت خلااثلا يتتت ل  ا تتت )

 لالجتتلاتلاملأصتتلائي ل يتترلااب تتدلااب تتدلناابتتلاولااثلااتتدلاشتتل الة تتللامدتت ا اتلالميرا يتت لافب تتدلناابتتلاولاا ا تت لاشتتل الة تتللالم

(لل لازللرسبيللزلختبلل ايت لااكت خلااثلا يت ل  ستل ىلللبتلايثلفت لاملتخانلام ا تلا  ناابلاولالخلالسلاشل الة للاميلنللادلاتللن لال)

لاابي يتلاتاازان اللثل بتاللري يت لاابي يت لاابر يت لن ست لاانشتلاالاا يلادت الالمرسبت اللمترسبيللزلخبتلاتللناال صيلاتللن لالامهل لام

ناا   فلة للالمشلاكالنااضغ الااتالل ادهلالمرسالانلف لاالترسيبلنالمزلافستلاتللتثلأدتاللز يت للستل ىلاملتخانلام ا تلا  ل ت  ل

 .االرسيبلنالمزلافس 

لاف تتترسول
 
نهتتتمالع تتتج لارن لة تتتللاال لالتتتاللتتت لهتتتمالالم  تتتللني تتتلان للأتتتالالمشتتتكف لااتتتتالفتتتلالم  للااتتتمنليلضتتت ثلل تتتريلا

ال خيتتخلذالتتهلنلدتتري هلالاتتمالفتتلانلاه يتت لااب تتدللل ثتتالأنلاملتتخانلام ا تتلا  ليلضتت ثللأتتالالمشتتك تلت تت ضلا تتلالنيتت ىلفص تتلالف صتت ل

 تترلل تترخلدا تتالل تتي،لاا  تتالللن تترسإلةلاايتت لة تتللإدساكللفتتملام ا تتلامتللللأتتتملي كتتثلل ديتت لأك تتيل تترسللتتثللااتتتاام ا لاايتت ل

 اال لاطللنااا  للحلادلات  لنسغبلاتلمةبيهلااطفب .

 لدساي للدلاس  للاملخانلام ا لا  .:للةالكلمات المفتاحي
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The research began with an introduction to the psychological impact of trainers and their psychological 

and emotional balance during training or competition in the first chapter.   

The research problem and objectives, which include (recognizing the level of emotional balance among 

the coaches of AL-Rusafa (1st precinct) and AL-Karkh (2nd precinct) Directorates General of Education, as well as 

the imposition of the research (there are statistically significant differences in the level of the coaches of AL-

Rusafa (1st precinct) and AL-Karkh (2nd precinct) directorate general of education  as the research sample 

included (32) A coach for each of the Al-Rusafa and Karkh teams, with (16) trainers for each education. 

the second chapter, which contains theoretical studies on the subject under investigation, the third 

chapter contains field procedures for research, the fourth chapter contains statistical treatments under 

investigation, and the fifth chapter contains their conclusions? (the coaches of the second Karkh education team 

distinguished themselves at a different level in emotional balance)  

recommendations, including psychological attention from the Directorate of Physical Education and the 

Department of School Sports Activity for coaches of education teams, to identify the problems and pressures 

faced by coaches in training and competitions in order to develop a level of emotional balance during training 

and competition. 

The circumstance includes a challenge for coach, which motivates the first to deal with it and try to 

address the problem he was exposed to, using it as an opportunity to strengthen himself and his appreciation. As 

a result, the study's significance is that emotional balance entails resolving emotional problems that may arise in 

the workplace, as well as a high ability to recognize those emotions, in order to achieve the greatest degree of 

sympathy and understanding of the student players' needs and desires. 

Keywords: comparative study, emotional balance. 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة -1

ت تترللتتثلاملتت سلذاتلامه يتت لااكبلاتتيإلفتت لل ديتتت لاللمتترسبيللزلخبتتلاتلاابي يتتلاتلةلالتتت لانلة فيتت لامسلدتتلا ل لاا  تتالاالتترسي 

 امسلدلا لب لالن اللا  لاان  ضل لاا يلا  لالمرسيي للاالم دندلاميجلابيلال دي لام جلازلاا يلاد النا

لن  ت  
 
افتترنسلااتتمنليف بتتهلالمتترسولنالمترسيلاا يلادتت اللتتثلادناسلاداسيتت لن يلاديتت لنلمتتلاليلطفبتهلاا  تتالااتتمنليد لتت نل تتهللتتثلا

لألااتت لببتتلاتلنالتتخانلا ا تتلا  لاكتتيليك  تت ال تتلادسيثلة تتللادساكللشتتلاة ه لنا ا تتلامت  للتتثلد تت لنادساكللشتتلاة لنا ا تتلامتلمةبتتص  ل

 كلايلذاملة لللط سه لف لاالرسيبلنالمزلافسلاتلالمرسيي لنالااللا  لل دي لام جلازلاا يلاد اللن   الناالااطفب لالثلد  لا  ىل

ىلاابلالأدلا للدساي لأاماملاسلللأرلةف لاابلالأدلللا رملند دلدساي للتزلان لاب لاملخانلام ا لا  لارىللرسبيللزلخبلاتلاابي ي 

 تي:لآلاكلا يلكلاهداف البحثل اي لااك خلااثلا ي .لاللالهمهلالمشكف ل لانللرسبيللزلخبلاتلل اي لاا صلاف لامن للن 

 امن للنل اي لااك خلااثلا ي ل.ل اال  فلة لللسل ىلاملخانلام ا لا  لارىللرسبيلل اي لاا صلاف -

 اال  فلة للااا نقلف للسل ىلاملخانلام ا لا  ل لانللرسبيلل اي لاا صلاف لامن للنل اي لااك خلااثلا ي لااير. -

امن تللل هزلاكلف نقلذاتلدمات لإلأصتلائي لفت للستل ىلاملتخانلام ا تلا  لاترىللترسبيلل ايت لاا صتلافلفرض البحثنكلانل

 نل اي لااك خلااثلا ي .

 كلا يل:لمجالاته البحثاللال

 امن للنل اي لااك خلااثلا ي .لف :للرسبيلل اي لاا صلالالمجلا لاابش ن 

 6/2021/ل1ناغلاي ل5/10/2020اابيإللثلل:لالمجلا لزللااي

 2نل اي لااك خل/ل1/ل فالم اكخلاالرسيبي لابي ي لاا صلال:لالمكلاايالمجلا ل

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -2

 البحثمنهج  2-1

ايتتتلخرملاابلالأتتتدلالمتتتز بلاا صتتتايل لاريتتتف ولالمدتتتلاسنلك  تتتهلأكةتتتيلالمزتتتلانبلل ئ تتت لاطبي تتت لااب تتتد.لإذلأنلا ليتتتلاسلالمتتتز بل

للتتثلارلتت سل الم  تت لااتتتاليجتتبلة تتللاابلالأتتدلل اةلات تتلا.لإذلل تترفلالمتتز بلاا صتتايل لاريتتف ولالمدتتلاسنلإ تتللالم ئتت للمشتتكف لااب تتدلعن تترو

(لأنلأل تتتتلاللدلاس تتتت لاا تتتت اه للتتتت ل  ضتتتت لال
 
لل يزتتتتلا

 
)إدتتتت ا للدلاس تتتتلاتل تتتتلانلاا تتتت اه لالمخلفاتتتت لمكتشتتتتلافلاا  التتتتالااتتتتتاللصتتتتلالأبللأتتتتربلا

 (1).ليراتلنطبي  لاا  اه اكشللاا  الالناا  نفلنهمالااز  ليرسيلن  ي لاا   لاتلنلشلاكف لالناال د

 البحث ةعين 2-2

ل لا ليلاسلةيز لااب تدل لااط يدت لاا  ريت لالمل ثفت للترسبيلل ايت لاا صتلاف لامن تللنل ايت لااكت خلااثلا يت لافستز لاالرسيبت ل

 (لمةبللثللرسبيلل اي لااك خلااثلا ي 16)(للرسبيلل اي لاا صلاف لامن للن16ناابلااغلةرده ل)ل2021-2020االزلافسي ل

 أدوات ووسائل جمع المعلومات 2-3

 المصلادسلنالم اد لاا  اي لناردزبي . .1

 (.2المدلا  تلاا خصي ل)للح ل .2

 ايل لاسإلايلبيلانلللض ثللديلايلديزلالةبرلااصلالأب. .3

 ت البحث الميدانيةءااجرا 2-4

 مقياس دينا عبد الصاحب في سمة الاتزان الانفعالي

(للتتتثل بتتتالديزتتتلالةبتتترلااصتتتلالأبلفتتت لالمجتتتلا لاا يلادتتت الاديتتتلايلاملتتتخانل2014 زتتتلا لالمديتتتلايلفتتت لاابقيتتت لاا  ا يتتت لةتتتلامل)للتتت 

للحتت لل لاستت  لاملتتخانلام ا تتلا  لاف تترسوام ا تتلا  لن تترللكتت نلالمديتتلايللتتثليتتيللجتتلامتلت طتتيلهتتمهلالمجتتلامتلااصتت سإلالملكلالفتت

(لفد إلناكالفد إلأسب ل رائال64ام ا لا  لاف رسالانللنيلك نلالمديلايللثل)ل(لنأنلاارسد لااكفي لاف ديلايلل ثالدسد لاملخان1)

للمللزطب لة  (ل
 
لللزطب لة  ل في 

 
 (ل.1نك لاله للبلانلف لالجرن ل)  نا ليلاساتلنه ل)لزطب لة  لدائ لالللزطب لة  لكثلايا

 

 



 يبلانللديلايلاالدري لل لدسدلاتلاااد اتلالإيجلا ي لنااسفبي ل(1جدول )

 اااد اتلااسفبي  اااد اتلالإيجلا ي  تتتتااابرائت

 
 
 1 4 لزطب لة  لدائ لا

 
 
 2 3 لزطب لة  لكثلايا

 
 
 3 2 لزطب لة  ل في 

 
 
 4 1 مللزطب لة  لأ را

نلتتتتل لالإدلا تتتت لة تتتتللفدتتتت اتلالمديتتتتلايللتتتتثل تتتت  لا ليتتتتلاسلااطلااتتتتبللإلأتتتترىلهتتتتمهلاابتتتترائاللألتتتتلالل تتتتحي لالمديتتتتلايلفلكتتتت نل

(لن)4الجريتتترلي ز ثتتتالبدتتت لكبلاتتتيإلفتتت ل انتتت ا(ل  ةطتتتلا ل)لااادتتت اتلالإيجلا يتتت للثتتتال)اردا 
 
(لةتتتثل3(لةتتتثلالإدلا تتت ل تتتت)لزطب لة تتت لدائ تتتلا

(لن)
 
(لن)2الإدلا تتتت ل تتتتت)لزطب لة تتتت لكثلاتتتتيا

 
(.لألتتتتلالااادتتتت اتل1(لةتتتتثلالإدلا تتتت ل تتتتت)لزطب لة تتتت ل فتتتتي 

 
(لةتتتتثلالإدلا تتتت ل تتتتت)مللزطبتتتت لة تتتت لأ تتتترا

(لن)(لةت1ااستفبي للثتال)ملأت تتبل ست ة لةزتترل تر لااترسي(لفي طتتيل)
 
(لةتثلالإدلا تت ل تت)لزطب لة تت ل2ثلالإدلا تت ل تت)لزطب لة ت لدائ تتلا

(لن)
 
(لن)3كثلايا

 
(لألتلالدسدت لالحيتلادلفبفغتيل)4(لةثلالإدلا  ل ت)لزطب لة  ل فتي 

 
(لنااترسدلاتل160(ةتثلالإدلا ت ل تت)مللزطبت لة ت لأ ترا

لارة تتتتلللتتتتثلدسدتتتتلاتلالحيتتتتلادلل ثتتتتالل  تتتتال انتتتت الإيجتتتتلابيل)ةتتتتلا  (لنااتتتترسدلاتلار تتتتاللتتتتثلدسدتتتت لا
 
لحيتتتتلادلل ثتتتتالل  تتتتال انتتتت اليتتتتفبيلا

 )لزخاض(

 التجربة الاستطلاعية 2-5

(للتت الانللتتثل6ن)ل1(للتترسالانللتثلل ايتت لاا صتتلاف ل/6ة تتلل)ل1/8/2020 تلاملاابلالأتتدل تت د ا لاالج اتت لاميتلط ةي ل لتتلاسي ل

 نكلانلهرفلإد ا لهمهلاالج ا له لااكشللةثلالآتي:ل2ل اي لااك خ/

 ل ادهلاابلالأد.ل  ف لااص  الاتلنالمشلاكالااتال رل 1

 اال  فلة للاا  يلالمسلغ قلف لامدلا  لة للفد اتلالمديلايل. 2

 ا لبلاسلص لأي لايل لاساتلد  لاابيلا لات.ل 3

 ص لأي لاا يز لالمخللاسإلنلرىلايلجلا ت لالاد ا إلفد اتلالمديلايل. 4

 الأسس العلمية للمقياس 2-6

 صدق القياس 1

لصرقلالمديلايللثلأه لش نالام لبلاسلالجيرللفلام  ل لبلاسلااصلادقلهت لااتمنليتزي لفت للديتلايللتلالن ت للتثلأدفتهعن رو

:لل2)ل:نل لاال دي للثلصرقلالمديلايللثل ت  لإيجتلادلااصترقلاا تلاه نلنالأيتقسلااصترقلاا تلاه نلة تلل دطلتلانلل  لتلانله تلا

76) 

 لرىللزلايب لام لبلاسللملاليدقسه. 1

 ةفص  .لرىللزلايب لام لبلاسللمثليزطب ل 2

فتتتت لاا فتتتت ملاابي  يتتتت لناازاستتتتي لناابي يتتتت للإذاللتتتت لةتتتت ضللديتتتتلايلاملتتتتخانلام ا تتتتلا  لة تتتتلللج  ةتتتت للتتتتثلاريتتتتلالمإلالخ تتتتيا 

اا يلا ي لابيلانللرىلص لأي لالمديلايلميلخرالهلة للةيز لااب د.لنب رلامط  لة للإدلا لاتلااسلادإلالمخلصلانلةثلفد اتل

لنانسب لالمديلايلنلرىلص لأي لالمديلايلالطبدهلة 
 
لللاللا

 
 %للأ  لص لأي لالمديلاي.100للاا يز للنلبلانلأنلهزلاكلالالا لا

 ثبات القياس 2

لفتت للأستتتلاولل لالتتتالااثبتتلاتلنميتتتي لالفتتت للجتتتلا ل
 
للتتتثلأكةتتتيلااط ائتت لالإلأصتتتلائي لايتتتلخراللا  تترو

ن
أنلط يدتت لإةتتتلادإلام لبتتتلاسلت

 للت إلأ ت ىل لام لبتلاسل استهلنا ت نفلام لبتلاسلاابي ي لفهالةبتلاسإلةتثللطبيت لام لبتلاسلة تلللج  ةت للتثلااطفبت لنتن تلادلا لبتلاسه

لللارن ل استتتتت لالنيجتتتتتبلأنلمللدتتتتتالالمتتتتتترإل تتتتتلانلام لبتتتتتلاسيثلةتتتتتثلأيتتتتتتب  
 
نب تتتتترلد تتتتت لايتتتتتلجلا لاتلالمخل تتتتتتييثللتتتتت لل لالجت تتتتتلالإلأصتتتتتتلائيلا

لأنلهزتلاكلل لالتالببتلاتلديترل0.91 لايلخراملل لالالامسلبلاالف للديتلايلاال  تالاازانت ال) (لنهتماليتر لة تللندت دلاسلبتلاالةتلا ن

 (122:لل3)لاف ديلاي.



 الموضوعية 3

تشتتتلايلالم  تتت ةي لإ تتتلللتتترىلإلكلا يتتت لالحصتتت  لة تتتللدسدتتت لوتتتحي  لةزتتترللاليدتتت ملفتتت دانلأنلأكةتتتيل لطبيتتت لام لبتتتلاسلة تتتلل

 ااطفب لأ اس  .

نلدري لدسدلات.لنلت لب،لالم  ت ةي لنالم   ةي لتشبهلااثبلاتلاكن لالتسلفخمل يلاملابزلانلأنلأكةيل لطبي لام لبلاسل اسهل

  ط يد لل حي لام لبلاسلأكةيللثلاسلبلاط لاللثلامسلبلاال اسهل.

 التطبيق النهائي

  تتتترلاالأكتتتترللتتتتتثلصتتتترقلأداإلااب تتتتدلنببلات تتتتتلالنل  تتتت يت لاللتتتت لل زتتتتتت لاميتتتتل لاساتلاف ديتتتتلايلة تتتتتللةيزتتتت لااب تتتتدللمتتتتترسبيل

لتتت لل اةتتتلاإلااشتتت نالكلافتتت لنب تتترلل2نااكتتت خ/ل1ا صتتتلاف /سيبيتتت لابي يتتت لافتتت لالم اكتتتخلاالرل10/10/2020اابتتتي قللانللتتت لل زت  تتتلال لتتتلاسي ل

د تتتتت لاميتتتتتل لاساتلنلا تتتتتتغلاابيلا تتتتتلاتللتتتتت لالحصتتتتت  لة تتتتتللااتتتتترسدلاتلالختتتتتلاملرفتتتتت ادلاا يزتتتتت لاغتتتتت ضلإدتتتتت ا لالم لالجتتتتتلاتلالإلأصتتتتتلائي ل

 .لااض نسي لالحص  لة للاازللائجلالمطف ا 

 الوسائل الإحصائية 2-7

 اازللائجل لاةل لادلللاليأتي:(لف لل فيالSPSSل لايلخرامل  لامل)

 ل لالالام ل فل4   .اانسب لالمي ي  1

 ل لالالامسلبلاال5   .اا ي،لالحسلابي 2

 ا ينللانلللزلاظ إلل testا لبلاسلل6   .ام   افلالم يلاسن  3

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3

سبة لمدربي تربية الرصافة الاولى ( المحتTعرض وتحليل نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ) 3-1

 ستوى الاتزان الانفعالي وتحليلهاوالكرخ الثانية في م

دترن لفت لللتلائجلااب تدلفت ل ت إلاال  تالاازانت الثلادالاا ص  لا للاهرافلااب دلنف ن هل لاملاابتلالأث نل  ت ضل 

(2.) 

لا يت لفت للترسبيلل ايت لاا صتلاف لامن تللنااكت خلااث(لالم تسب لTيبلانلارنيلاالالحسلا ي لنام   افلاتلالم يلاسي لن ي  ل) (2جدول )

 لديلايلاملخانلام ا لا  

 الملغلايات
 2ل اي لااك خ/ 1اا صلاف ل/لل اي 

 دما لااا نق (لالم تسب Tن ي  ل)
   ي   ي

 ل ز ن  1,822 16,644 190,273 13,822 162,614 لسل ىلاملخانلام ا لا  

 (1,722%(له ل)5دما ل)(لل يللسل ىلل2_2+ن1دسد لالح ي ل)ن

((لأللالام  ت افلالم يتلاسنلا ت ل فتغل162,614 فغل)ل1(ليلض لأنلاا ي،لالحسلابيللمرسبيلل اي لاا صلاف /2لثلالجرن ل)

(لك تلال فغت ل ي ت ل16,644((لنام  ت افلالم يتلاسنل)190,273فدرل فغلاا ي،لالحسلابيلا  ل)ل2(لأللاللرسبيلل اي لااك خ/15,326)

(T(لالم تسب ل)لنه لاك يللثلالجرناي لنهمالير لة للانلهزلاكلف نقلل ز ي لاصلال لل اي لااك خل/1,822)2. 

لا يتت ليبتتلانلارنيتتلاالالحستتلا ي لنام   افتتلاتلالم يلاسيت لنل لالتتالام تتل فل تتلانللتترسبيلل ايت لاا صتتلاف لامن تتللنااكتت خلااثل(3جددول )

 ف للديلايلاملخانلام ا لا  

 الأندية
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف
 الدلالة

افضتتتتاللتتتتثلل1انلل لالتتتتالا تتتتل فلل ايتتتت لاا صتتتتلاف / 8,644 16,644 190,273 2تربية الكرخ/

 8,822 13,822 162,614 1تربية الرصافة/ 2ل اي لااك خ/

 



لديتلايللستل ىل(ل  لأت لأنل لتلائجلااات نقل تلانللترسبيلل ايت لاا صتلاف لامن تللنااكت خلااثلا يت لفت ل3نلتثل ت  لالجترن ل)

(لناتتتلا   افل190,273(لفتتت للأتتتلانل فتتتغلاا يتتت،لالحستتتلابيلاتتتهل)8.644)ل2املتتتخانلام ا تتتلا  للإذل فتتتغلل لالتتتالام تتتل فلابي يتتت لااكتتت خ/

لأنلل لالتتالام تتل فلابي يتت لاا صتتلاف /16,644ل يتتلاسنل فتتغللدتتراسهل)
 
(نا  تت افل162,614(ل  يتت،للأستتلابيل)8,822 فتتغل)ل1(لةف تتلا

 (.13,822) ل يلاسن 

 النتائجشة وتحليل مناق 3-2

ن تتتللنل ايتتت لااكتتت خللتتتثل تتت  لل لأ تتت لاابتتتلالأث نلافزلتتتلائجلظ تتت لانلهزتتتلاكلفتتت نقلل ز يتتت ل تتتلانللتتترسبيلل ايتتت لاا صتتتلاف لام 

نت تخنلاابتلالأثلانليتببلاالات قلالحلاصتاللمترسبيلل ايت لااكت خلااثلا يت لل2ل ايت لااكت خل/لااثلا ي لف للسل ىلاملخانلام ا تلا  لاصتلال 

ا تتتتتللالمللا  تتتتت لالمشتتتتت فلانلالمستتتتتل  إللنالالإ تتتتتلاف يبيتتتتت لالمزلايتتتتتب للتتتتتثل لاةتتتتتلاتلنادناتلنالمستتتتتلفخللاتلاالرسيبيتتتتت لا تتتتتللللتتتتت ف لاابقيتتتتت لاالرس 

اف  تتتتت فلة تتتتتللالأليلادتتتتتلات  لاالرسيبيتتتتت .لنهتتتتت لأهتتتتت للد لتتتتتلاتلاازجتتتتتلاالفتتتتت لاردا لافنشتتتتتلاالاا يلادتتتتت النهتتتتت ل طتتتتت إلاابرايتتتتت لال ديتتتتت ل

 (43:لل4)ل.المرسيي للتف لالمزلافسلاتلناابط م لالمسل يلاتلاا يلا ي لنام جلازلاا يلاد ا.

 ستنتاجات والتوصياتلا ا -4

 الاستنتداجات 4-1

 الم لالجلاتلالإلأصلائي لناازللائجلااتاللأصالةفص لالاابلالأدلن ل لاال صالإ للاميلنللادلاتلالآلي :ل   لثل

 للبلايثلف للسل ىلاملخانلام ا لا  .(ل  سل ىلل2021-2020)لسبيلل اي لااك خلااثلا ي لاف  ي لل لازللر 1

 .الصلللرسبيلل اي لااك خلااثلا ي ل رسد لأة لللثللرسبيلل اي لاا صلاف لامن للف ل  إللسل ىلاملخانلام ا لا   2

 التوصيدات 4-2

 ة للنف لاازللائجلااتالل صالإاص لالاابلالأدلي ص مل  لاليأتي:

اقللتتتثل تتت  لن تتت ل تت الجللرسيبيتتت لنااتتترنساتلاالرسيبيتتت لنلا يتتتالدنسلامهل تتلامل لالإةتتترادلاازانتتت الاا تتتلامللمتتترسبيلل ايتتلاتلاا تتت   1

 اابط متلالمرسيي للزلايب لل لالإةرادلاابرايلنالم لاسنلنالخططي.

ناا  تتتت فلة تتتتللل يلادتتتت الفتتتت للتتتتري يلاتلل ايتتتتلاتلاا تتتت اقللمتتتترسبيلل ايتتتتلاتلاا تتتت اقامهل تتتتلامللتتتتثل بتتتتاللشتتتت ف لنلتتتترسا لاانشتتتتلاالاا 2

 نلف لاالرسيبلنالمزلافسلاتللثلأداللز ي ل  إلي  لاملخانلام ا لا  ..لالمشلاكالنااضغ الااتالل ادهلالمرسالا

 المصادر

 (.1987ةبرلالجفيالااخنبع لن)آ  نن(للام لبلاساتلنالمدلايقسلاازاسي :ل)الم صالللنش ساتلدلال  لالم صالل 1

 (.2006ل كخلااكللاولافنش لل:ل)ة لانللل1ل  رل ص لااريثلس  انللالمر اللااديلايلف لاابي ي لاا يلا ي لناابر ي للا 2

 ل(.2001:ل)اادلاه إلللطلا  لآل نلل1اي للااسيرلف لألاتللااديلايلنام لبلاسلف لاابي ي لاا يلا ي للا 3

 (.1997لأسلانلك ي للااسف كلاالز يمالليف كلارف ادلف لالمز  لات:ل)ة لانللداسلزه ا لافنش لل 4

 لديلايلاملخانلام ا لا  ل(1ملحق )

 الفقدددرات ت
عليّ تنطبق 

 
 
 دائما

تنطبق عليّ 

 
 
 كثيرا

تنطبق عليّ 

 
 
 قليلا

لا تنطبق 

 
 
 عليّ أبدا

     أدرللل  لةزرللاللتز  لأيلاايبلاالرسيبلف لا بتا  1

     ا خعبلإذاللأرخلتغيلايلف لاا ي لالجلاالرسي الااي لي  2

3  
اة الة للأيجلادللأتالةزترللاللت ادصالصت  الاتلغلاتيللل   ت ل

 أبزلا لاالرسيبلنالمزلافس 
    

     أدرللل  لف لاالرسيبلة للالم لاملااص ب   4

     ف لسيلا تالارنلايل رادلافلرسيبل لايل  اسلاكيلا ي   5

     ايتب رللثللاكلاينلاا خي  لأنلاااشالف لالمزلافس   6

 



 الفقدددرات ت
عليّ تنطبق 

 
 
 دائما

تنطبق عليّ 

 
 
 كثيرا

تنطبق عليّ 

 
 
 قليلا

لا تنطبق 

 
 
 عليّ أبدا

7  
اسفتتتتتتتتتتتضلاميتستتتتتتتتتتت ملافل تتتتتتتتتتتبلةزتتتتتتتتتتترلاشتتتتتتتتتتتبياكيلفتتتتتتتتتتت لاالتتتتتتتتتتترسيبل

 نالمزلافس 
    

     أل رىلالمزلافسلانلااميثليل لازننل لالمسل ىلاا لا    8

9  
ألتزتتتتلافسل   تتتتلايلفتتتت للألااتتتت لندتتتت دلل تتتترنللتتتتثل بتتتتاللزتتتتلافسل

 آ  لف لا بتا
    

     ا رف لالأدا لالجيرلف لالمزلافس ل.  10

     ارنلاادرسإلة للهخي  لالمزلافسلانلار  يلا ل.  11

     االرسيبلااي ليل فيالااالائرإلامالملأابزمل ه  12

     اقسلارنلالح لايلااكلاف لف لاالرسيبل.  13

     اا ةبلانلاكةيللثلام ل لادلةن  لا رلجلل   14

     الأبيملار    لنااد ا لانلاا يلا ي لرل لالل دصا  15

لنغلايللل ل لف لالمزلافسلاتلااص ب   16
 
     أدرل ان الهلادئلا

     أدرلص  ا لف لالخلاذل  اساتيلأبزلا لالمزلافس   17

18  
أ تتتتلالكثلاتتتتيلاا فتتتتلا للاابتتتتزمل ز تتتتلاملبلا تتتتيلفتتتت لاالتتتترسيبلنالمزلافستتتتلات

 اا ةبلانلنةلائفتالنالمجل  لاامنلأةقشلفيه   ل
    

     اابزاليلاا لا  ل لاالرسيبلي د ل  لأفضالاازللائج  19

20  
أدتتتتتتتترلصتتتتتتتت  ا لفتتتتتتتت لل تتتتتتتتحي لار طتتتتتتتتلا لااتتتتتتتتتالأ تتتتتتتت لفص تتتتتتتتلالأبزتتتتتتتتلا ل

 المزلافس 
    

21  
مليتتتتتتىب لة تتتتتتلللفأ تتتتتتهةزتتتتتترللالاسلكتتتتتتبل طتتتتتتألفتتتتتت ل رايتتتتتت لااستتتتتتبلاقل

 لسل ىلأدائي
    

     يلا إلاا ةبلانل  ل.املأسدلة لل  22

      غ الاالرسيبلنالمزلافسلاتلمللج فثالأان ملأهراف   23

24  
أدتترلصتت  ا لفتتت لااستتيط إلة تتللا ا تتتلامتيلفتت ل  تتضلل ا تتتلل

 االرسيبلنالمزلافس 
    

     أداف ل د إلةثلند  ل   نلأللاملالمرسو  25

26  
أدتترلفتتت ل انتتت الاادتترسإلة تتتللاالتتتأبلايلفتت لآسا لاا ةبتتتلانلأكةتتتيللتتتثل

 لأب نلب  
    

     أنلالألا لب رنئيلةزرللاليضلايدثالالمزلافسملأيلطي ل  27

     أييط لة للأةصلابيلةزرل ر لالمزلافس   28

29  
أل لااتتتتتمل انتتتتت الةزتتتتترللالي دتتتتتهلاازدتتتتترل تتتتت للتتتتتثل بتتتتتاللتتتتترسبيلأنل

 اا ةبلان
    

30  
أنللااز تتتتتلاملااتتتتتمنلألب تتتتتهلفتتتتت لاالتتتتترسيبلأدتتتترلصتتتتت  ا لفتتتتت لتغيلاتتتتتي 

 المزلافس 
    



 الفقدددرات ت
عليّ تنطبق 

 
 
 دائما

تنطبق عليّ 

 
 
 كثيرا

تنطبق عليّ 

 
 
 قليلا

لا تنطبق 

 
 
 عليّ أبدا

31  
لل د اتتتت لفتتتت لاالتتتترسيبلألأتتتتلان ل

 
اا صتتتت  لأ تتتت لازانتتتت الأهتتتترافلا

 إاص لا
    

     أدرللل  لف لالمزلافس لاكةيللثلاالرسيب  32

     أيلطي لإ جلازلأهراف ل ر  لي ا ل لاالرسيبلأنلالمزلافس   33

34  
لللفتتتت ل

 
لديتتتترا

 
لاتتت ف لفتتتت لالمزلافستتتلاتلالم  تتتت ليضتتت ثل تتتت للستتتلدب 

 ا بتا
    

      رساتيلاابر ي للىهفثالالدري لأفضالأدا لف لالمزلافسلات  35

     ةزرلل لانا لإ جلازلهرفلل لانل.ألزلافسل د إل  36

     ااا زلف لالمزلافس لي ز ثالبد لكبلايإلف ل ان ا  37

     أةل رلة لل ان الف لإ جلازلأة لا  لاالرسيبي   38

39  
االتتتتتترسيبلنالمزلافستتتتتت للتتتتتتثلأدتتتتتتاللأهتتتتتتل ل ل دص تتتتتتلاتلالمتتتتتترسولفتتتتتت 

 .ااا ز 
    

     لك نللرسيبلاتيلااي لي للستزرإلإ للأهراف لل رندإ  40

41  
ا م لد  دلكبلايإلةزرللالل ادصالص  الاتلأبزلا لاالترسيبلأنل

 المزلافس 
    

     أت بل س ة لةزرل ر لاا لأرإلاالرسيبي لأنلالمزلافس   42

43  
ارنلاا غب لف لل سلانلأدائيلةزرللالأت  ضلا للالخسلاسإلفت ل

 المزلافسلات
    

     اللفملاادرسإلة للااص  دلأبزلا لاالرسيبلأنلالمزلافس   44

      م لالج رلل لالمزلافسلااد ن لأ لصرلف   45

46  
ايتستتتتتتف ل ستتتتتت  ا لفتتتتتت لالمزلافستتتتتت لةزتتتتتترللاليكتتتتتت نلهزتتتتتتلاكلفتتتتتتلاسقل

  لالمسل ىل يثالنالانلالخص 
    

47  
االرسيبلالجرنلالمسل  لي كزثاللثلاالغفبلة تللاااشتالفت ل

 المزلافسلات
    

     أيلطي لأنلألرسول ج رل رايلةلا  لاابياتلط يف ل.  48

49  
لثتتتتتتتتال لاالتتتتتتتترسيبلأنلالمزلافستتتتتتتت لب  تتتتتتتت لأندنلالم  تتتتتتتتلاتلالمطف اتتتتتتتت ل

 ناشلاا
    

50  
أةل تتتتتتترلة تتتتتتتلل انتتتتتتت الفتتتتتتت للأتتتتتتتالااصتتتتتتت  الاتلااتتتتتتتتاللتتتتتتت ادصالفتتتتتتت ل

 االرسيبلأنلالمزلافس 
    

لف للز ي لد رنل بال ر لالمزلافس ل.  51
 
للز  لا

 
     ألب لأيف الا

     مليتس لأدائيل لاالفدلائي لأبزلا لاالرسيبلأنلالمزلافس   52

لي ت  لف لالمزلافسلاتلألأبلااد اساتلااتالت طيثا  53
 
     لأف م

 


