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 الملخص:

يشاا إ ى ااا  ااا ا  علىاا ه لجااا  مااا ىنىجلاا  ىاام   ىمونياا ي ج  وىجياا ي ج  لأدويتاا ي ج  لأت ماا ي ج عمج ي ج  دإ  اا    لأاا  لأ االأ م  
  لأحجيه   ىوججى  ى ا ىوإف  جلأحجيه   ىوإف  ى ا ىوم ع.

 ين وي  ويم  ا ا  على ه   ا   ي الأ م   ججلاجه ى اا  عوام ع جىلأدجوا ي مبا    عوام ع جقام يفلأإض   وحث وجنجم للاق  دإمي  
 لأ   للأى م   ىموج   لأحجيج    ىت إم.

 
 

Abstract: 
Business Intelligence can be consider as a groups of Approaches operation, a Implementations, 

techniques', and tools manners which used to transfer the information to knowledge and transfer the 

knowledge to innovation, the research assume that there is a positive relationship between business 

intelligence and the requirement of innovation system. 

 

 

 
 :المقدمة

  لأت ما ي   لأداجإ ي  ج اج  فا  ىلأداجإ  جحجتا   لاقلألا م    فااإ فا  ىلأتمى  ىإحج  ويم لأنىع ىلأا ىج  فج ف   على ه  ا ا يوم 
   ىوججىا ي لأت ما ي  امجإ مجليا  متجا  يىثاه فواج   ا  لام فضالا   ، لاقلألا م    مشا د ىى إ ا  فا  أ   ي    لملإ    ألوح حيث ،  ىوججى ي

  اااا ا فااا م جلجيااا .ج  وىجيااا ي  عمشاااد  هاا   ىاااع   لأا ىاااه ىواامأ ى اااا ج  وىجيااا ي  لأمشااد    ى ااا مم و  ااامجإ ج  ىلأىثااه   لأتجيااام   ع اااجج  ىاام
 ىام ىنىجلا  و  الأ م   ىلأوامم  ىلا مإ ىام   وي ما ي جلأجحيام لأمباي  دإيا  لام ىوججىا ي ى اا    ا     وي ما ي لأحجياه لجاا يوىاه  علىا ه

 ى ااا  لأحجيجواا     وااإ  ىااع   ىوججىاا  ىاا   ثاا  جىاام ىوججىاا ي ى ااا  لأحجيجواا  ج  دإ  اا  ج عمج ي ج  لأت ماا ي ج  لأدويتاا ي ج  وىجياا ي   ىمونياا ي
 (  ىملأ ن  ، مى ) ىويم و لأن     ىلأج م    ىوإف  ه   لأدوي  جأ يإ    ىوإف 

  علىااا ه  اااا ا وااايم   ولاقااا  –  علىااا ه  اااا ا  اااى ي –  علىااا ه  اااا ا ىفواااج  لأجضااايح ى اااا   وحاااث يوااام  ،ألاولأاااا إ   عوااام ع  لأحتيااا 
 مبااا   جىلأدجوااا ي  عوااام ع ى اااا  ججلاااجه ي ااالأ م    ااا    علىااا ه  اااا ا وااايم دإميااا  للاقااا  وجناااجم   وحاااث جيفلأاااإض – ج عوااام ع ج  ىوإفااا 
   . عوم ع
   .  ىت إم   لأحجيج    ىموج  للأى م لأ  جقم  عوم ع مب   وىلأدجو ي أ  ي قم  لا اج  مجه ىنىجل  أم هه   وحث ىشاج 

 
 مفهوم ذكاء الأعمال:

أج هاا   ،  تاامإ  لجااا فواا    ولاقاا ي   ىلأم  جاا  فاا    حتاا      ىتمىاا  جو  دإيتاا    لأاا  لأجنااا  عفواا ه و لأناا    عهاام     ىإ جواا   اا ا اه هاا  
    .ىوججى ي إشحي جإا ي جحججي جحج ي ى ا ىوإف  ث  ى ا ىوم ع

............ . ج ا أا م لجىيا   أج لأتميا   أج لأن إيا   أج حاجىيا    ،ىنىجل  ىم  عمشد    لأ  لأؤم   إض   ى  هأى   على ه فلأوإ  لجا أمو 
   .  خ

جا ماي  ، لام ل    حج  اي  IBMىام شاإا     Hans  Peter Luhnىام قواه  2591ج تام داإم ىفواج   اا ا  علىا ه عجه ىاإ  لا   
   .لأمجإ حجه وم ا مب   ىؤلأىي  مشإ   ىوججى ي ف  أق      ىمبى  نىيوو  Luhnفاإ  
 ها  لجا ى  لأتم  يىام لأوإي   ا ا  على ه لجا أمو جوم 

ىنىجل  ىم   ىموني ي ج  وىجي ي ج  لأدويت ي ج  لأت م ي ج عمج ي ج  دإ      لأ  لأ لأ م   لأحجيه   ىوججى ي ى ا ىوإفلأا جلأحجيه   ىوإف  
 .ى ا ىوم ع

 ( 2) ه  و حثيم جه جلأنمإ  عش إ  ى ا جنجم ثلاث ىمبجإ ي   ا ا  على ه لأج لي لجيو  ىوب  آإ ا 
 .ىمبجإ مل    تإ إ -
 .  ىمبجإ   لأتم  -

 .ىمبجإ   ىوإف  -
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حياااث يلأضاااىم هااا     ىمباااجإ   ااالأ م    اااا ا  علىااا ه  لأحجياااه  ،ج ااايلأ  لأمااا جه  اااا ا  علىااا ه فااا  هااا     وحاااث ىااام ىمباااجإ   ىوإفااا 
   .ولأا إ  وي م ي ى ا ىوججى ي جلأحجيه   ىوججى ي ى ا ىوإف  جأ يإ   لأحجيه   ىوإف  ى ا ىوم ع ج 

 :مكونات ذكاء الأعمال
(0)يىام لألمي  ىاجم ي  ا ا  على ه ى ا  ى   ألم   أ   ي  جه  

       
 .ىل مإ   وي م ي ج  ىوججى ي -
 (.  لأحىيه ،  مته ، لا لأ لاص)لأت م ي لأا ىه   وي م ي  -

   (.ى لأجمل ي   وي م ي)لأت م ي   م   وي م ي  -

 (.  لأمتي  لم   وي م ي ،  ىو  ن    فجإي مب  )لأت م ي جلأدويت ي لأحجيه   وي م ي  -

   (.ود ق ي  عم ا ،  لأت إيإ  جح    وم ج ي)لأت م ي لإض   ىوججى ي  -

 
 :سمات ذكاء الأعمال

 فو   ا ا  على ه لا وم ىم لأىيي   ى لأا  ع   ي   عىإ      يلأدج  ألد ا لأوإي    ا ا  على ه حياث   الأ م    وا حثجم 
 .......   خ.حججه ،ىملأج ،أمج ي ،دإ    ،لأدويت ي ىموني  ،لأت م ي ،لىجي ي ،ملا   لجيا ىثه  وميم ىم   ىلدجح ي  ج

ىفواج   ا ا ا  علىا ه لجاا أماا ىا يج ىام   ىملأنا ي   ىوإىنا  ج  لأت ما ي ج  دإ  ا  Williams and Williams  (3 )جقام قام    و حثا م 
   . عم إ   لأح يم   إوحي  ج عم ا جىم ث   عوم ع ج لاولأا إ  لأ  لأوىه لجا لأمبي    ىوججى ي   إ ي ي    لأ  لأحلأ نو  

جوو     لمم فتم أش إ  ى ا أم ى إن ي  ا ا  على ه يىام أم ي الأ م  وداإيتلأيم فاىا  أم ي الأ م   ةشا إ  ى اا ى إنا ي  اا ا  علىا ه 
ا   وىجيااا ي   لأااا  لأتاااج  ووااا    ىمبىااا   لأحلااايه هااا   أج أم ي ااالأ م   ةشااا إ  ى ااا ،ج  ىلأىثجااا  و  ىوججىااا ي ج  ىوإفااا    ىفيااام  فااا   لأ ااا     تاااإ إ

   .  ىوججى ي ج  ىوإف  جلأحجيجو  ى ا ىإاو لأو    لأ  ىمو   عوم ع
 .ىى  لأتم  ف م  ا ا  على ه ىمى  هج لأدويت ي جقج لم وي م ي

 
 :Innovationالإبداع 
 المفهوم:

  تم ألديي   وميم ىم   ىف هي   ةوم ع ىمو ه
OECDلأوإياا  ىمبىاا    لأواا جم ج  لأمىياا   لاقلألاا مي  

 عواام ع لجااا  مااا ىنىجلاا     دااج ي   وجىياا  ج  فمياا  ج  لأن إياا  ج  ى  ياا    لا ىاا   (4)
 مناا م جلأداااجيإ جلأ اااجي  ىملأناا ي لااام لي  نميااام  أج ىح ااام ، ج لا االأ م     لأنااا إ  ع ااا  ي  جلىجياا ي أج ىوااام ي نميااام  أج ىح ااام  أج 

   مى   لانلأى لي ، ج يس   وحث ج  لأدجيإ  ىلا  دج  ىم ه      دج ي.ىم  ه دإيت  نميم  ف   
 جيوجم  لاهلأى     ىلأ  يم و عوم ع ج لاولأا إ  ى   ا ىم مجإ اويإ ف    لأاثيإ ف  إفع ى لأجى   م ه فضلا  لم لأحتيا  لأج اع فا  لأشاايه   يام

 لأااإ ع. جو  لأاا    لأحتياا  لألااميع لاا      لأتمياا ، جىىاا  لأتاام    و ىجاا ، جى  ااا ىاام مجإ فاا    لأج ااع فاا    وحااث ج  لأدااجيإ جىاام ثاا  وااإ ا ي  لا
 يلأضح  م لأتم    مجه لا يىام أم يلأحت  وشاه فو ه ىلا ىم  لاه  عوم ع ج لاولأا إ ج  لأنميم،

 
 :بيئة الإبداع 

 ه لأحتي   عوم ع لاوم ىم لأوي     وي     ىم  و   و  ج  ىلأىثج 
 لأجفيإ   ىم خ   ىلا    جىومليم.ا إ   إجلأيم ج         وج    أى    عوم ع ج  -
 لأفويه حتج    ىجاي    فاإي  جمب   وإ ا ي  لا لأإ ع. -

   اش  لم   ىوملجم ف    ىإ حه   ىواإ  ج  ل  ىإحج    مإ      ن ىوي  لاحلأض مو  جلأجفيإ ى لأج ى ي  عوم ع  و . -

 لأااا    ىح ج اا   عواام ع ج لاولأااا إ عشااو ع هااا    للأىاا م إ واا ي   ى االأوجايم  لأجوياا  دجوااا لأو  جفاا    ىج لااف ي   لأاا  يدجوجمواا  جو  -
   إ و ي.

   وحث لم   ىج ه  ج   وإ ي ج  لأتد وو  وشلأا   ج   ه. -

 لأحتي  ىج  ى  جلأف له ويم ل     على ه ج  ىوإف    ن ىوي . -

 لأجفيإ   ومي    لأحلأي    لا ى   لأوي     ىم خ   ىلا    ةوم ع. -
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 :عوائد الإبداع
 .(9) ىنلأىع ج  مج    ا   وميم ىم   ملأ  ج  لاين وي    لأ   لأحت  ىا     جىنلأىع ىمو ىم لأحتي   عوم ع ف   

لأح يم دإي   عملأ   ىم  لاه  ولأا إ دإ  نميم  لأتجم ى ا   لأتجيه و  جقي جلأتجياه   وامإ أثما ا   وىجيا   عملأ نيا   عىاإ   ا    -
 يتجم ى ا إفع ىوملاي  عملأ ني .

 ى ا  عملأ     لأن إ   يحت  لج  م ى  ي  اويإ   جنو    ىملأن .ىم  لاولأا إ      ينم  ا دإي   -

 ه     وج  م  لأحت    وميم ىم   ىا    ىمو  إفع ى لأجى  عنجإ إلم ىو  غ  اوإ  جوحث ج  لأدجيإ. -

 لأونيه   مىج جىم ث    لأمىي  م  ه   ىنلأىع. -

 
 متطلبات الإبداع:

 .(6)لأجفيإ ىنىجل  ىم   ىلأدجو ي   ىوى  ج  ىؤثإ  ف  مب    عوم ع ا  ياجم مب    عوم ع فو لا  جىؤثإ   لاوم ىم 
 .  لأحفي   ةوم ع ىم  لاه   ن ىو ي -
 .مب    جىجاي    فاإي  جمب    وإ ا ي  لا لأإ ع -

 .جى لأوإ ي جوي   لم لي  ،  لأف له   ىلا   ج  ىم    ويم ل     على ه جى لأج  ىل مإ   ىوإف  ىم ن ىو ي -

 .GDPج  لأدجيإ ام و  ىم  عمف   لجا   وحث  -

 .  ل مإ ي ل  ي    لأتمي  ام و  ىؤجي  ىم   ل مإ ي   ىلمو  -

 .GDPى ا     إ  ام و  ىم  FDIلأمف   -

 لمم   و ىجيم ف  ىن ه   وحث ج  لأدجيإ. -

 .م و    ىجلأحتيم ف    لأ لل ي   ومم ي  ج  وجىي  ام و  ىم ىنى    لمم   دجو    ن ىوييم -

 .ىو ي ج  شإا ي  لأو جم   وحث  ويم   ن  -

 .حن  ىمف     تد ع     ص لجا   وحث ج  لأدجيإ -

 .ىمى   لأيو     شإا ي  جلأت ما -

 
 :العلاقة بين ذكاء الأعمال والمعرفة والإبداع

  يلأ  ف  ه     ن ا ىم   وحث   لأ م   ىمبجإ   ىوإف   جلأوويإ لم  ا ا  على ه           
    أم   ولاقا  وايم  اا ا ،  لأا ىه ويم  ا ا  على ه ج عوم ع ىام  الاه   ىوإفا ى  يوم  ه     ن ا ى ا لأ جيد   ضجا لجا 

جلألأضاح ها     ولاقا  وشااه أجضاح ىام  الاه  ، على ه ج  ىوإف  يووإ لمو  و  لأف له ويم   نج م    لأتمي    ا ا  على ه جنج م    ىوإف 
 .لأم جه ىفوجى   ا ا  على ه ج  ىوإف 

 .  لأت م ي ج  لأدويت ي ج  وىجي ي   لأ  لأ  لم لجا فو  ج  لأ م     ىوججى ي ف ا ا  على ه هج   لأ م  
فلأواام   ىإحجاا   ع يااإ  ىاام ىإ حااه لأحااجه   وي ماا ي ى ااا ىوججىاا ي جلأحااجه هاا     ىوججىاا ي ى ااا ىوإفاا  ىاام  االاه وي اا  ىوإفياا   هأىاا    ىوإفاا 

لأوامأ   ىوإفا  و  وي ما ي جها  حتا    ىناإم  لا ىوماا  وا   ،إفا ىحيد  وو     لأحجه ىع ضاإجإ  جناجم لأاإ ود وايم   وي ما ي ج  ىوججىا ي ج  ىو
جها    ،جلمم إود   ىوججىا ي ىاع    واإ    م لأنا  لام   لأنا إ  لألاوح ىوإفا  ،جلمم جضع   وي م ي ف  ىد إه    ىحمم لألأحجه ى ا ىوججى ي

   (7)  ىوإف  يلأ  لأجبيفو  ف  ى لأج    ىن لاي
إ  ع   ي  ضاىم  ج اج  ىلأا ىجا  لأوامأ و عشا إ ي جلألأامإ  ى اا وي ما ي ثا  ى اا ىوججىا ي ثا  ىى  لأتم  يلأضح أم   ىوإف  ه  أحمى   وم ل
ىم   وي ماا ي لماامى  لأجضااع فاا  مااص لألأشاااه   ىوججىاا ي   لأاا  ى   ىاا  جضااوي فاا  ىومااا  ،ى ااا ىوإفاا  ج  لأاا  لأواام أ اا س  عواام ع  لاولأااا إ 

 .حله لجا ىوم ع ج ولأا إ شإحو  جلأف يإه  لألوح ىوإف  جلمم  لا لأ م     ا ا  و     ىوإف  م
ف  ىوإف  ه  اه   ىودي ي ج  وي ما ي   لأا  لأ ا لم فا  لىجيا   لأ ا     تاإ إ  اج ا لجاا ى الأجى   فاإم أج   جحام   لاقلألا مي  أج  لاقلألا م   

جلايجو  ى    ف م   ىوججى  ه  ىوإفا  فا  داجإ   لأشااه عم ها  ع   ىوججىا   اج  لأىاإ وىإحجا    لألامي  ج  لأحجياه ج  واإض جيىاام لأ ،ااه
 .ىم  لاه  ا  ىتإجا  أج ى دد ي أج نم جه إقىي 

 .ىنىجل  ىم   ىموني ي ج  وىجي ي ج  لأدويت ي ج  لأت م ي ج عمج ي ج  دإ    ه ا ا  على ه
    .لألأل  واجمو    ي دويو      جومجم قإيم  ج ي   ه  وي م ي

   .ه  وي م ي   ي ىوما  حلأ ولأ  وج  د   ي   ىويم أج قإيم  ىويم  ه  ىوججى ي
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 .ه  ىوججى ي  ىلأ ني ىع   فو  ج  تمإ  جىلأىإا  ف  لتجه   م س ه  ىوإف 
 .هج   لأجله ى ا ش ا    يام ىوإجف     وت    ه لاولأا إ

 
 ىوإف         ىوم ع  ىوججى ي          لأحجيه   وي م ي                          ه ا ا  على ه

 )و  لأ م   مب  ى لأجمع   وي م ي(                       
 )مب    لأمتي  لم   وي م ي(                         
 ()مب  ى  مم    تإ إ ي                          

ىاا ه ي االأ م   لأحجيااه   وي ماا ي ى ااا ىوججىاا ي ج  ىوججىاا ي ى ااا ىوإفاا  ج  ىوإفاا  ى ااا ىواام ع ج ولأااا إ ىاام  االاه ىىاا  لأتاام  فاا م  ااا ا  عل   
   .ىنىجل  ىم   دإ    ج عمج ي ج  لأت م ي ج  لأدويت ي ج  وىجي ي ج  ىموني ي

ىمالأج أج  مىا   ا  لأاام ىوإجفا   ا وت   أى   عوم ع ج     هج أحم ألىم    ىوإف  فوج يوم    لأجله جىم  لاه   لأ م     ىوإف  ى ا لأتمي  
   .أج لأح يم  جىملأن ي   ت  ى 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 (2شاه )
 يجضح   ولاق  ويم  ا ا  على ه ج عوم ع

 

 الاسكوا: مؤشر الإبداع في مجموعة دول
أممااا  قيىاا   ةواام ع جهاا   0حيااث يىثااه   ااإق   10-0  اا   لألأااإ جم قيىاا  واايم ،يتاا س  عواام ع ىاام  االاه ىؤشااإ يدجاا  لجيااا ىؤشااإ  عواام ع

 .(1يىثه ألجا قيى   ةوم ع ) 10  لفإ ج  إق  
 

 (1جدول )
 يمثل مؤشر الإبداع لدول الاسكوا *

 ىؤشإ  عوم ع   مج  
 2.84   وحإيم

 4.72 ىلإ
 5.67  عإمم
 4.83   اجيي
 4.91 لى م
 4.91 قدإ 

 3.75    وجمي 

 3.11  جإي 

 6.56  عى إ ي   وإوي    ىلأحم 

 1.78   نىوجإي    يىمي 

 لأؤم 
ججو  
  لأ م  

 

 ذكاء

 الأعمال

 المعرفة

 الإبداع

 النظام 

 تقنية  التعليم المؤسسي

 المعلومات 

 والاتصالات
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لأجلأوا   عإمم  10 ىام  6.56( أم ألجاا ى الأجى جفا  ىؤشاإ  عوام ع حلاجي لجياا  عىا إ ي   وإويا    ىلأحام  جاا م 2يلاحاب ىام نامجه )
جأ يااإ    اايىم  4.72جىلاإ  4.83ثاا    اجيااي  10ىام  4.72فااا م ىؤشاإ  عواام ع  ااميوى    ثا  اااه ىام لىاا م جقدااإ لجاا   لأااج    5.67

 .1.78حتتي  جداا ى لأجى جف  ىؤشإ  عوم ع حيث أمإاي 
 

 متطلبات نظام الإبداع لدول الاسكوا:
 شيإ مب    عوم ع ى اىم  عوم ع ي لأمم ى ا لمم ىم   ىلأدجو ي لأ وا وىلأدجو ي  عوم ع  جي

ج  تج لم   لأ  لأؤثإ ف  دإيت   الأ ا   جلأج يام ج ملأشا إ  (ىمبى ي حاجىي  –ويجي  وإ   –ىإ ا  وحثي   –شوا  ىم   ىؤ   ي )ن ىو ي 
 .ج  لأ م     ىوإف 

 (2جدول )
 * (9)متطلبات نظام الإبداع لدول الاسكوا

؟؟ براءات الاختراع  الدولة
 لكل مليون فرد

العلمية المقالات 
والتقنية لكل مليون 

 فرد

تجارة السلع 
 GDBالمصنعة 

الصادرات العالية 
التقنية/الصادرات 

 المصنعة
 2 25.5 45.62 ----   وحإيم

 1 22.2 4.08 0.04  جإي 

 5.2 72.0 50.82 0.28  لاإمم

 103 20.8 24.87 0.63    وجمي 

 1 19.0 91.90 2.36   اجيي

 0.6 14.7 22.76 0.08 ىلإ

 1 19.0 91.95 2.36   اجيي

 1.2 25.5 32.18 0.50 قدإ

 10.2 74.7 55.80 1.17  عى إ ي   وإوي    ىلأحم 

 5.3 16.6 0.57 -----   نىوجإي    يىمي 

( لألأج فا  ىاع ىؤشاإ  عوام ع حياث منام ىم   امجه 0( يلأضح ىم ىلأدجو ي مب    عوام ع ىام نامجه )2وىإ نو  ىؤشإ  عوم ع ىم   نمجه )
 .  لأ  مإن ي ل  ي  وىؤشإ  عوم ع قم حتتي و  ي   جقي م   ل  ي  ف  ىلأدجو ي مب    عوم ع

 
 :الاستنتاجات

 يوم  ا ا  على ه ىمبجى  ىلأا ىج  لألأاجم ىم ىنىجل  ىم    ى ي ج  ىاجم ي  ع   ي    ىإلأود  ووضو  وووض. -
ي ج  لأت ماا ي ج عمج ي   وإىنياا  ج  وواام   ثاا م  يلأىثااه وىنىاااه يلأاااجم  ااا ا  علىاا ه ىاام ووااميم  عجه لأتماا  يلأىثااه وىنىاااه   لأدويتاا  -

 .  ىموني ي ج  وىجي ي

 ي لأمم  ا ا  على ه  ا ا ى ا ومي  لأحلأي  ىلأيم   لأت م ي   ىوججى ي. -

  شإ   وحث جنجم للاق  ويم  ا ا  على ه ج عوم ع ىم  لاه   ىوإف . -

 .تم  و  لأ م     لأدويت ي ج  لأت م ي ج عمج ي   وإىني    ا ا  على هىم ىؤشإ  عوم ع قم لأ    لأجله ى يا ىم  لاه   ووم   لأ -

 هم   للاق  دإمي  ويم ىلأدجو ي مب    عوم ع جىؤشإ  عوم ع. -
ىم  ةواام ع  وي اا    لاا  وواا  لاواام ىاام لأج فإهاا  لأىثجااا ولأااجفيإ   ومياا    لأحلأياا  ج  اشاا  لاام   ىواامليم فاا    ىإ حااه   ىواااإ  جلأفويااه  -

 .جمب   وإ ا ي  لا لأإ عحتج    ىجاي  
موا   - ىم  ةوم ع لج  م لألأىثه ولأونيه   مىج  لاقلأل م  فضلا لم لأتجيه   ومإ و  جقي ج  ىج إم ج م      اياجم  اا لج  ام ى  يا  ج  

 . لأإفع ىم ى لأجى   م ه

  

                                                 
 لأ    لأوو م  وم م ج  وإ    وم  لأجفإ   وي م ي   *
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 :المصادر
إ ا    ى ن الأيإ ىتمىا  , ىحجيا  فا    واإ  (,  لأ م    ا ا  على ه عم إ   عم ا مب   ىتلأاإم  جحاجىا ي  0222ىلدفا موى  يجمس,)-2

 .26ص,0222,ن ىو    ىجله,اجي   عم إ  ج لاقلأل م, ت   مب    ىوججى ي  عم إي 
 .01ص,مفس   ىلمإ-0

3- Williams and williams,2007,p2.                                                        

4-neel and y and hiijasper (1999) the innovation capacity of fim.p5. 

5-Dieter Ernst (2006)Innovation in Global Knowledge Economy, East-west center, Honolulu, IBM/T 

Singhua Study on Innovation in China, p7. 

 .225-221، ص ،  لاا ميىيج  جمشإ ج  لأج يع، لى م،  عإمم2(،  لاقلأل م   ىوإف ، د0222ىحىم م ي  ىحىم، ) -6

ق ااا  ,أدإجحااا  مالأاااجإ   ,(    تيااا س  لاقلألااا م   جىلأاياااإ ي   ىاااؤثإ  فااا  ىحااامم ي  لاقلألااا م   ىوإفااا 0221ىحىااام مااا ي  ىحىااام،) -7
 .56ن ىو    ىجله, ص,اجي   عم إ  ج لاقلأل م, لاقلأل م

 لأ    حلجه لجا   وي م ي ىم ق لم  وي م ي   وم    مج    -1
http:// info world bank.org.                                                        
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