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 الملخص:
لقد أصبح الذكاء الاقتصادي من المتطلبات المعاصرة التي تمليها الحركية المتسارعة لمتغيررات   ع امرب بي رة ااعمراب الحاليرة التري       

أضررحع عرصررر التغيررر المسررتمر أحررد ق اعررد ا الر يسرريةي  ااسررا  الررذي يبرررع عليررت أي تحررري اسررتراتدي لم تلرر  ال رراعلين  رري الميرردان 
أن التربر  بالمسرتقبب أصربح ي ركب تحرديا ق يرا   ري  رب  رر   تطبعهرا حركيرة متسرارعة   دء برةي تنبير را مر  د ارر  الاقتصاديي ذلري 

  اسعة من الحياة المعاصرة.  
إن تسرار  التغيررات الاقتصرادية   ا رتوب مرر اقين القر ل أدل إلرع اقديراد الطلر  علررع المعل مراتي ذلري  أن المعل مرة الير   أصرربحت      
ت رر و   التميررق بررين مر مررات ااعمررابي  حيرراة المرتدررات تررتقلد   التقريررات الحديبررة تتطرر ر بسرررعة أكبررر  المرا سررة تررقداد حرردة  رري رمررقا لل

إطررار سرر و عالميررة أ سررمي كمررا أمسررت المعل مررة تررد ب  رري صررمي  الحيرراة الي ميررة   ال  صررية   المهريررةي  بالرسرربة للمر مررات  رر ن مررا 
   قدرتها علع التكي  مم ااحداث ال ارديةي   علع تلقي إ ارات  تحليلها قبرب غير راي   رذل المهرارات  يحدث ال رو بيرها   بين غير ا

 ي  من تكسبها القيمة  الميقة الترا سية التي تضمن من  ولهرا الاسرتمرارية   التطر ر  ري مدراب ر راطهاي  لهرذا تضرطر المر مرات إلرع 
(  رري براء رررا الاسررتراتدي كنحرررد العراصرررر الداعمررة لردرررا  المر مرررة Intelligence Economicإدمررام مرررا يسررمع بالرررذكاء الاقتصرررادي  

 المستقبلي.  
 الكلمات المفتاحية:

 الذكاء الاقتصاديي المعل مة الاقتصادية   الإستراتديةي أر مة المعل ماتي اليق ةي الميقة الترا سية.  

 
Abstract 
Economic intelligence has become among the contemporary requirements that need the business 

environments factors, mainly in their main basis upon wile any strategic movement is built. So future’s 

fore casting has become a strong challenge n the daily circumstances characterized by acceleration and 

relentless; especially, in view of its impact on very wide fields of contemporary life. 

  The acceleration of the economic changes and the distortion in powers balance have lead to increase 

in demand data, because data is considered, nowadays, as a symbol of Excellency and distinction 

between business organization, when products life is shrinking new techniques are evolving and 

competition become much eager intensified in the world’s market. 

However, data is entering in the core of the daily life, in private or professional side. The distinction, 

for organizations, remains in the ability to adapt to the external events, and to receive signals and 

analysis before the others. These skills are the result that occurs from the competitive advantage, that 

ensure continuity and evolution in their activity. This, organizations have to integrate the so called 

“Economic Intelligence” in their strategic built as a prominent element that assure future success. 

 

Key words: 

Economic intelligence, Economic data and strategy, data systems, intelligence, competitive advantage. 

 
 المقدمة:

ت ررهد بي ررة ااعمرراب الحاليررة تغيرررات د  ريررة علررع م تلرر  المسررت يات سرر اء المحليررة أ  الد ليررةي رتيدررة لت اعررب عرردة ع امررب  رري محرريط 
ااعمرراب رررته عرهررا برر رة  رري م تلرر  الميرراديني كرران لتنبير ررا مرردل  اسررم درردا مرر  أ دررت م تل ررة مررن الحيرراة المعاصرررةي ال رريء الررذي د ررم 

ث عن الطرو ال عالة  التي تك ب لها بل غ الت  و الترا سي ضمن قطرا  الر راط الرذي تقا لرت مرن  روب التركيرق بدميم المر مات إلع البح
علررع تحقيررو مقايررا ترا سررية مسررتدامةي  ررذل المقايررا الترري ت تلرر  أسرر  براء ررا الحاليررة عررن تلرري الترري قامررت عليهررا التحلرريوت الكوسرريكيةي 

 تسارعة  البابت  يها    التغير.  ال اقم الاقتصادي الي   ي هد تط رات م
رمرا  ري  إن تط ر تكر ل ديا المعل مات   الاتصالات سا    ي  ه ر تحرديات دديردةي حيرث لر  يعرد التحردي يتمبرب  ري تر  ير المعل مرة  ا 

 يرة حرب الم راكب سرعة ال ص ب إليها   كي ية  يكلة  ذل المعل مات  تحليلها   إبرا ها بحيث تسراعد  ري معر رة ال ررد   التهديردات  كي
  ال قايررة مرهررا   تطرر ير أسررالي  العمررب  رري  قررت  ديررقي أي أرهررا تسرراعد علررع ات رراذ القرررارات المراسرربة  رري ال قررت المراسرر    بال رركب 

 المراس   بالتالي تحقيو ميقة ترا سية.
ع تستطيم مر مة ااعماب أن   ي  ب  ذل التط رات الحديبة برق الذكاء الاقتصادي ك كب من أ كاب الح  الاقتصادي الديد  حت

 تحليب   تر ي  المعل مة أصبح عمو يتطل  الإلما   .تبد ي ترته   تس وي  هي تحتام إلع معل مات أكيدة كاملة   قابلة لوستغوب
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ب أ  حتع تحا   علع  د د ا إذا كارت تده  و يمكن للمر مة مهما كان ر اطها أن تتط ر الديد بما يد ر  ي بي ة ااعمابي
 معل مات ستبري سياستها   إستراتديتها المستقبلية عليها.

 :  من  را  يمكن طر  التسا ب   الإ كالية التالية 
 كي  يمكن للذكاء الاقتصادي دع    ت عيب المعل مة الإستراتدية دا ب مر مات ااعماب المعاصرة؟

 ة عملية تتمح ر علع ما يلي: من أدب است اء   تحليب م تل  د ار   ذل الإ كالية   ررا رتبم  ط
 أولًا: مفاهيم نظرية حول الذكاء الاقتصادي.

 التط ر التاري ي للذكاء الاقتصادي -2م ه   الذكاء الاقتصادي.       -1

 عراصر الذكاء الاقتصادي. -6

 
 ثانياً: نماذج للذكاء الاقتصادي.

 / الرم ذم ال ررسيfuld             .)6رم ذم   لد   (1
 / الرم ذم اامريكي.4الياباري.                  الرم ذم  (2

 
 ثالثا: الذكاء الاقتصادي و المعلومة الإستراتجية. 

 م ه   المعل مة الإستراتدية. -1
 أ مية المعل مة الإستراتدية. -2

 تعامب الذكاء الاقتصادي مم المعل مة الإستراتدية. -6

 
 رابعا: واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر.

 ة ح ب أر مة البحث  التط ير  ي الدقا ر.ر رة  ت  يصي -1
 الده د المبذ لة  ي مداب الذكاء الاقتصادي. -2

 
 مفاهيم نظرية حول الذكاء الاقتصاديأولًا: 

لقد تعددت الم ا ي  ح ب الذكاء الاقتصادي بتعدد ت دهرات   مير لات ااطررا    الهي رات التري تطرقرت لرتي حيرث سررحا ب التعرريه علرع 
 لتي داءت لإعطاء تص ر لهذا المصطلح.أ   الإسهامات ا

 مفهوم الذكاء الاقتصادي: -1
( مدم عرة العمرب  ري المحا  رة العامرة للت طريط Martreمرن طرر    1994أ ب تعري  عملي للذكاء الاقتصادي كان سررة  -

للأعر ان   المترد لين ب ررساي حيث ت  تعري ت علع أرت "مدم عرة ااعمراب المرتبطرة بالبحرثي معالدرة   برث المعل مرة الم يردة 
 .1الاقتصاديين لصياغة إستراتيدياته  "

"الررذكاء الاقتصررادي علررع أرررت مدم عررة مررن الر رراطات المرسررقة للبحررثي المعالدررة   الت قيررمي  françois jakobiakيعررر   -
 .2لاستغوب المعل مات الم يدة من طر  ااع ان الاقتصاديين"

قتصررادي علررع أرررت عبررارة عررن مدم عررة مررن ال طرر ات المرسررقة للبحررثي " الررذكاء الا Emmanuel pateyronكمررا يعررر    -
الدراسةي الت قيم  الحماية المعل مة الرا عة للأع ان الاقتصاديين المحصلة بص ة  رعية  ري  رر   ديردة مرن حيرث الر عيرةي 

 .6الآداب   التكل ة" 

لر رررامي للمعل مرررة للتسرررهيب ال صررر ب إليهررراي " أن الرررذكاء الاقتصرررادي  ررر  البحرررث المسرررتمر   الت سرررير اCh.Hurbulot يررررل  -
 .4بهد  معر ة أغراض   قدرات ااع اني  ه  يدمم بين كب عمليات الحراسة   اليق ة   ر اط البي ة الترا سية"

 يعر ررت علررع أرررت" مدم عررة ال سررا ب الترري تررد ب  رري ر ررا  الإدارةي حيررث ترررته المعل مررات الم يرردة لات رراذ القرررار  Afdieأمررا  -
 .5 لت قعات ااداء الرادم    لو قيمة لكب اادقاء الم برة"

ل  ررا    أن الررذكاء الاقتصررادي أصرربح مبررب السررير رة الترري تقررد  العوقررة بررين الم سسررة   بي تهرراي  الداعمررة H.Lesca يرررل  -
 .3المر مة   استعمالها تكر ل ديا المعل مةي   التي ت رد ا تق د ا( بالمعل مات الإستراتدية المراسبة"
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من  وب دملة  ذل التعاري  يمكن أن رق ب أن الذكاء الاقتصادي    ر ا  يض  عمليات مت اصلة لدمرم معالدرةي ت سرير   ر رر 
يرررةي قار ريرررةي تداريرررة...الر(ي أي الرقابرررة   التحسررر  المسرررتمر لبي رررة المر مرررة  قبرررا ني المعل مرررات المت ل رررة  عمليرررةي تقريرررةي ادتماع

م رد ني مرا س ني  ي ات الد دة...الر(ي بهد  معر ة  اكت را  ال ررد التهديردات التري ت ادههراي ال ريء الرذي يضرمن لهرا ات راذ 
 .  القرارات الإستراتدية المبلع  تعقيق مركق ا الترا سي  تحقيو أ دا ها

 
 التطور التاريخي للذكاء الاقتصادي: -2

 ي العديد  Fernand Braudelإن  كرة الذكاء الاقتصادي   هرت مم  ه ر التدارة   لاسيما مم  ه ر اقتصاد الس و   قد أ ضح 
لمدن  ي  ماب ايطاليا   ي أن المرا سة بين ا18إلع  15من الدراسات التي قا  بها ح ب الق ة المتقايدة للمدن التدارية الكبيرة من القرن 

المدن  ي  رلردا كارت بداية الهدمات التدارية   التدس  الاقتصادي   حتع التق يري كما  هر أيضا مصطلح الذكاء الاقتصادي  ي 
عن ال كر العسكري الذي يعتمد علع تحصيب المعل مة ب  تحليلهاي  بريطاريا  ي ال ترة الاستعمارية لها كارت تحصب علع المعل مات 

 مرطقة البحر المت سط   غير ذلي من أسرا ا من البردقية.
 التدارة مر مة  ( MITI  الصراعة   الد لية التدارة  قارة علع المرتكق الاقتصادي للذكاء ر ا  اليابان ط رت0591 عا   ي

 التط ر   ااس او ع لمة مم   0591  ي   اقتصاد اي  دع  إرعاش  ي كبيرة مسا مة سا   حيث (JITRO  اليابارية ال اردية
 كان   للم سسات الد لي العمب لدع  تر يمية  ط ات ات ذت اامريكيةي المتحدة ال لايات  ي المعل مات تكر ل ديا مداب  ي الها ب
  ذا دمه بضر رة رادل من أ ب يعتبر حيث الاقتصاديي الذكاء م ه   تط ر  ي كبير د ر  ار ارد دامعة  ي أستاذ ب رتري لمي اب
 مساعدة تقدي  إلع تهد  التي  ( ADIT  التكر ل دية المعل مات ر ر  كالة  ررسا أر نت 0551 ي سرة   المر مةي  ي الم ه  
: بعر ان "H.Matre" تقرير  وب من  ررسا  ي الاقتصادي الذكاء  هر بعد ا ال ررسيةي للم سسات الد لي الرم  حماية   ت غيلية

l’intelligence économique et stratégie des entreprise"  ." 
  ي الاقتصادي للذكاء أعلع كمس  ب د لي أليان قار ري مرس   ب اسطة  يراي داي ل ررسا السابو الدمه رية ر ي  عين 1112   ي

 .SGDN 7 ال طري للد ا  العامة السكريتاريا
 عناصر الذكاء الاقتصادي: -3

الاقتصادي يمكن أن رحصرل  ي ك رت سياسة عامة تحدد ا الد لة بم اركة باقي المتد لين  المتعامليني لها محت ا ا إن م ه   الذكاء 
  مداب تطبيقها. تربري عملية الذكاء الاقتصادي علي العراصر التالية:

 السياسة التنافسية: -1.3
قرر  ال رررد  الحصرر ب علررع ااسرر او  رري العررال .  تررت   ررذل  تعتمررد علررع عمليررات البحررث  التطرر ير  تسررمح بمسررايرة الم سسررات  رري تع 

 المسايرة عن طريو التعر  الم تري علع الر ارات الإستراتيدية  تدميم ال برات   المعل مات العامة  ال اصة.
 :الاقتصادي الأمن سياسة -3.2

 الذي   الباردة الحر  بعد ما لل ترة م ابها م ض عا يعد الصراعيةي   الاقتصادية المرا سة  ميدان الاست بارات ميدان بين العوقة إن
 ضد ال طر بيرت من مبا رة غير تعد دديدة لم اطر  اسعا المداب ليتري يترادم أصبح المبا ر العسكري ال طر أن حيث الي  ي رعر ت

 مع   دعو الحر التبادب تط ير   القطاعات من العديد ر اطات تحرير أن بما  اصةي بص ة يبرق أصبح الذي الاقتصادية المصالح
" ل ت اي إد ارد" يسميت مرعردا ين ذ ن المرا سين   ال ركاء أ   أصبح بحيث العالمية الاقتصادية التحركات إلع معرضة الد ب

  ذل تردمة عن. تدارية   اقتصادية  سا ب  ي متمبلة الدبل ماسية العسكرية الاستراتيديات ت اصب أ رل بعبارة أي الدي اقتصاد
 ااساسية العراصر ترتي  أي" للأمة ااساسية المصالح" م ه    ي تتحدد أصبحت الاقتصادي اامن لر ارات الدماعية الحساسية
 . لل طن العلمية   الاقتصادية للطاقات

  أن ت رراري   بالتررالي أصرربحت الد لررة تعتررر    تقررر بنرهررا ليسررت ال حيرردة المسرر  لة عررن اامررن الدمرراعيي  الم سسررات  رري أيضررا يدرر
 بص تها عرصر أساسيا  ي اامن الاقتصادي ال طري  ي حماية   متابعة مصالحها ال اصة الم ر عة.

 :التأثير سياسة -2.2
 Lobbying" الضغطي العمب  وب من الاقتصادية الحياة تدير التي المعايير   للر   ب عداد ا المعر  ة الهينت مست ل علع   اصة

 العمب أصبح  لقد  سلبيتتي  ط رتت أ  ما قار ن إيدابية   ضر رة ب ر  الاقتصادي   السياسي القرار علع تنبير لت الذي  " 
  ي  سا   الديمقراطيةي العملية  ي ضر ريا بدعلت اا ر بية اللدرة قامت حيث الدامعاتي   الكبرل المدار   ي يدر  الضغطي

 . السياسي الحك   تحديدا الآ رين برأي الضرر د ن المهريين رأي الحسبان  ي تن ذ أن بعد عليها المصادو الق ارين  عالية
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  يرحصر مداب الذكاء الاقتصادي  ص صا  ي ااس او التي تعتبر مصدرا للقيمة المضا ةي بب   يتعدل اامر ذلي ان تك ن 
التسلحيالطاقةيصراعة ااد يةي الديراتي ال بكات الاتصاليةي مصدرا للتنبير   الق ة.  من أمبلة ذلي: م اريم الطيران   ال ضاءي 

تكر ل ديا المعل مات   الاتصاب   اامنيذلي أن  ذل الم اريم لا تحكمها قاعدة السعر   ر عية المرت م   ال دمات التابعةيلكن 
 ص ب عليها.يتدا ق اامر ذلي ان تك ن الم ا قة  المساردة السياسية للد لة العامب الحاس   ي الح

 
 ثانياً: نماذج للذكاء الاقتصادي

تعتبر  ذل الرماذم ر ا  لدمم المعل مات الاقتصاديةي الصراعية   التكر ل دية  من بين الرماذم المعر  ة الرا دة  ي  ذا المداب رذكر 
 أ مها: 
fuldنموذج فولد  -1

8: 
الذكاء الاقتصادي  ي العال ي حيث أدل التقايد السريم  ي عدد لقد  ينت تكر ل ديا الإعو   الاتصاب كا ة ال ر   لرم  عمليات 

الح اسي  الآلية  طرو دمم المعل مات   التحليب إلع تبري الذكاء الاقتصادي من قبب م تل  الم سسات   الهينت عامة أ   اصة. 
(ي يض   ذا الرم ذم ست Fuld  1995   من بين الم سسات التي عملت علع إيداد رماذم للذكاء الاقتصادييرذكر رم ذم   لد

 أد ات   ي علع الت الي:
 لإعداد   لديه ي القرار ات اذ إدراءات علع ت بر التي الع امب  تحديد   لاء بقرارات بالترب  يسمح: المسيرين قدرات   ر ايا ملمح -

 القيادةيالبقا اتيالمسارات أرماط:  ي محددات سبعة الاعتبار بعين اا ذ يد  القراري لصاح  الر سي الملمح
 من  المستقبليي الحالي الم سسة مراخ  ب  ي المحددات  ذل تحليب يت  السابقةيكما  القرارات المهريةيالك اءاتيالت دهاتيالمي لات

 .العمليات   الإدارة المتاحةي التكر ل ديا   التكالي  ر ر  دهة
 المر مات تتبعها التي الممارسات بين من اا ضب الممارسات تبري   دراسة عملية بها يقصد(: Benchmarking  البار ماركيرغ -
  يها  قعت التي اا طاء يدر    ال قت  ي أ  ر   تكل ة أقب  ذا  . ر سها ال ركة  ي ااداء   الارداق لتحسين اا رل( ال ركات 

 .درب  ا   الآ ر ن ا ترعها طريقة ا ترا  عد  بالتالي   المر ماتي أ  ال ركات تلي
تحليب الإستراتيدية المستقبلية:  يقصد من ذلي محا لة معر ة م تل  رقاط الق ة  الضع   كذا ال رد   التهديدات التي تحيط  -

.  تسمح رتا ه  ذا التحليب بتحديد الت دت SWOTبالم سسةي     ر   الرم ذم المعر    ي مداب التحليب الاستراتيدي باس  
  ر اا لية للتد ب. الاستراتيدي   المحا

تحليب الق ل المحيطية ااربم للم سسة   ي علع الت الي:الل ا ح  Fuldت قم الاستراتيديات الترا سية: يقتر  رم ذم  -
 التر يماتيالتكر ل ديايالتغيرات  ي قطا  الر اط عمليات الض    الدع (   أ يرا القبا ن رم  عا دات الاستهوي(ي   راي طرو أ رل 

ا المداب مرها: الق ل ال مسة لب رتريرم ذم الاستدابة للمرا سة الذي يقتضي تقيي  م تل  الاستدابات للمرا سة باستعماب عدة  ي  ذ
 تقريات مرها الطرو التقليدية لتحليب المرا سةيالممابلةيالرماذم الرياضية  الطرو الر عية مقابوت اا صا يينيالموح  ن(.  

ي يقصد بذلي متابعة الر اطات العملياتية Timelining ي  ذا الإطار ما يسمع    Fuldد: يقتر  ت قم إد اب مرت م ددي -
 للم سسات   التعر  علع المعل مات الراتدة  تحليلها.

لع امب تحليب التكالي :  يعتمد المحلب أساسا علع الميقارية كنداة تحليلية.  يتمبب العرصر ااساسي لهذل المقاربة  ي التركيق علع ا -
 الحردة ك راء المعداتيالبرايات  التدهيقات   التكالي  الإدارية. 

 تددر الإ ارة  را إلع أن كب ر   من الم سسات   الهينت تط ر طرو  اصة بها  ي  ذا المداب  ذلي تما يا مم طبيعة ر اطاتها 
  مدالات تد لها. 

 
 :9النموذج الياباني -2
 المرا سة   الاقتصادي الذكاء بين التكامب طريو عن الابتكار إلع التقليد عملية من الصراعية القطاعات من كبير  ي الياباري ن ارتقب
 .ال اردي الس و  ي حصد  تح   التط يري   البحث مداب  ي
  ذا  ي الاستبمارات حد   وب من تتحقو  التي إستراتدية كنداة بالمعل مة الكبير بالا تما  يتس  الياباري الاقتصادي الذكاء ر ا  إن

  قتها من  %4 إلع 2 يستغرو   الاقتصادي الذكاء مداب  ي يستبمر الم سسات أعماب رق  من  % 0,9  ح الي أن حيث القطا ي
 ي سر ما  ذا   بالمعل ماتي لإمداد ا( Sogo Shoshas  اليابارية الدامعات علع اليابارية الم سسات تعتمد   المدابي  ذا  ي

 .البعبات   الادتماعات   التدارية بالمعارض اليابان التقا    البيارات ق اعد   للمر  رات المر   الاستبمار
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 : تفصيل للنموذج الياباني1الشكل رقم 

 
 ،في الجزائر دور الذكاء الاقتصادي في إرساء آليات الحكم الراشد من خلال البحث والتطوير:واقعه وآفاقه المصدر:  تير رضا،

http://www.csla.dz/mjls/index.php?option=com_remository&Itemid=21 ،22-12-22125، ص. 
 

التي يتمبب د ر ا ااساسي  ي (ي   MITIإن الذكاء الاقتصادي  ي الر ا  الياباري  يتمركق  ي  قارة التدارة الد لية   الصراعة  
مساعدة الم سسات اليابارية   ت ديهها   إعومهاي كما يرتبط بهذل ال قارة كب من الدامعات الياباريةي ال ركات التدارية الع مع التي 

ا الر ا  ل ا دة تم ب مراكق البحث   التط يري المر مات المهرية   الهي ات الإدارية ذات الطابم البحبي   العلميي   قد اعد  ذ
يين الم سسات   قا لقاعدة أن الإدارة الديدة للم ارد التي تسمح ب لو القيمة تتبرع سياسة متكاملة لإي اد المتربصين   المتدربين اليابار

 .13إلع ال ارمي   استقباب المتدربين اادار    مطالبة   لاء ب عداد تقارير ح ب مهامه 
 إدراءات الدماعيةيإن البقا ة إلع تميب التي اليابان ردا  ي سر الذي الر ا  اداء محري باعتبار ا كبيرة بن مية البقا ة عرصر يح ع  

 : ي أساسية مميقات بوث  ي تتمبب اليابارية الم سسات يق ة
 الإبدا  مركقية عد  تعك  التي للمعل مات أ قية تد قات. 

 القيادة عن البحث  redondance )المعل مة دمم  ي. 
 ر ر ا   المعل مات لدمم م صصة مهمة استبمارات. 

 

 11:الفرنسي النموذج -3

 المبادرات أن كما الكبرل العم مية الم سسات دار  إلع  الاقتصادي الذكاء ميدان  ي للحك مة ق ي د ر ب د د ال ررسي الر ا  يتميق
 : ما أساسين عا قين ر بن ال ررسي الرم ذم يبقع ذلي إلع بالإضا ة  ادي    ما كب علع تتغل   ررسا  ي العم مية
 التعايش مرحلة  ي  اصة( أ ب  قير – الدمه رية ر ي   التر يذي الدهاق  ي الحك  برا ية د د   بحك : الدست ري العا و 

  ي الإرادة إبراق  ي حتع   الاقتصادي الذكاء   اليق ة آليات تدسيد  ي ضع ها ال قارات تركيبة علع ي  ذ كما السياسي
 . التغيير

 إ  اء  ا رة   الم   ين أسوي لم تل  ال كرية   البقا ية المردعيات   الحقبي الارتماء   ا ر عن رته قد  : البقا ي العا و 
 من ر عا تكر   ررسا  ي الدامعات   العليا المدار  م تل   ي الممر حة الدبل مات بقا ة إن كما عليها التح     المعل مات

 عد  ذلي إلع ض  التط ير   التحديث  ي الرغبة   الم تركة البقا ة ضع  بالتالي   الإداريةي البقا ات  ي التدار  عد 
   الاقتصادي الذكاء آليات إقامة  ي است دامت   ال اردي الب ري الذكاء دل  علع  (Fondations  بالهي ات يسمع ما قدرة

 .اليابان أ  المتحدة ال لايات  ي الت كير  ي ات   م سسات  ي بت العمب داري    ما رح  علع مرت الاست ادة

http://www.csla.dz/mjls/index.php?option=com_remository&Itemid=21
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  ذا من  ي ة 0111 ت دد حين  ي ال ا  الدا لي الراته من %   0,09 إلا تتلقع لا  ي ة 472 ب ررسا ت دد المبابي سبيب علع
 ر ا  لإصو  ااص ات تعالت قد  . ألماريا  ي 1111   بريطاريا  ي  ي ة 2111   أمريكا  ي مرت % 1 ,2 تتلقع الر  
 اقتر  لقد.Mertere را   تقرير بعد ا  من  Carayon تقرير ر ر عرد 0559 سرة من ارطوقا  ررسا  ي الاقتصادي الذكاء

Carayon  2 رق  ال كب  ي م ضح    كما ال ررسية لل ص صيات   قا الاقتصادي للذكاء ر ا. 
 : تفصيل للنموذج الفرنسي2الشكل رقم 

 

 

 .9مرجع سابق، ص تير رضا،المصدر: 
 

 اامارة    (SGCI  ال قارات بين للترسيو العامة اامارة الت الي علع  ما الر ا   ذا  ي الهامتين الم سستين أن ال كب  ذا من يتضح
 .اا ب ال قير سلطة تحت كومهما    (SGDN  الق مي للد ا  العامة
 القطا   ( المحلية الدماعات  الإقليمي المست ل علع التط ير   البحث عمليات   الاقتصادي الذكاء تط ير التقرير اقتر  كما

  اصة  ركة استحداث ت  كما عم ميةي م سسة   ي  (ADIT  التكر ل ديا المعل مات ر ر  كالة ب ر اء ذلي ت  حيث ال ادي
 .أ ر بية    ررسية صراعية لم سسات  دماتها تقد  التي    (CEIS  الاستراتدي للذكاء اا ربية ال ركة تسمع

  ي در   لتقدي  ب ررسا للتدارة العليا المدار  لبعض ال رصة أتا  مما الاقتصادي الذكاء تعلي  دع  علع Martre تقرير ألح ك 
 (.HEC  العليا التدارية الدراسات مدم عة غرار علع الاقتصادي الذكاء

  ( البلديات   الإدارية الد ا ر  المحلية للدماعات أحسن تد ب بضمان إقليميا الاقتصادي الذكاء دع   كرة تبري    الر ر يل ت مما  
 الذكاء م سسات مهارات تح يب    ذلي من المت  ع الهد    ااقالي ي  ذل  ي تر ط التي الصغيرة   الكبيرة الم سسات لصالح ذلي

 . التصدير   الترا سية دع    الإرتام لتحسين الع ا و تدا ق علع مساعدتها   الم سسات  ذل  ي الاقتصادي
      

 النموذج الأمريكي: -3
 التحرر لات مررن للعديررد تبعررا السررابو القرررن مررن التسررعيرات عقررد  رري كبيرررا تحرر لا الاقتصررادي الررذكاء مدرراب  رري اامريكرري الم ررهد عررر  لقررد 

 سربيب علرع  . المتحردة لل لايرات ر يسيين مرا سين باعتبار ما أ ربا   اليابان من كب حققها التي الاقتصادية الترمية حد  بيرها من الد لية
 قبررب مررن( NASA ال ضرراء   للطيررران اامريكيررة الإدارة   ي"أيربرراد" طررر  مررن  ررديدة مرا سررة اامريكيررة" ب يرررغ"  ررركة  ادهررت المبرراب
 .لل ضاء" أريان" محطة

 مرررن عديررردة أر اعرررا السررر و  رررذل تضررر  إذ بعررد  يمرررا را ررردة أصررربحت التررري   للمعل مرررات را دررة سررر و إيدررراد علرررع اامريكيررر ن عمرررب بهررذا  
 لعمليررة ااساسرري الهررد  أمررا. ال اصررة اامررن  ي ررات المكتبرراتي الت كيررري   البحررث  ي ررات الدامعرراتي كالسماسرررةي المعل مررات متعرراملي
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 كمرا الردا ب  ري العامرة المصلحة أ دا  لتحقيو الضغط دماعات عمب   التنبير دع   ي  يتمبب المتحدة ال لايات  ي الاقتصادي الذكاء
 .ال ارم  ي

 لتر يررذ ا الت طرريط    للبلررد بالرسرربة اا ل يررة ذات ال طريررة الإسررتراتدية  إعررداد  رري الم سسررات   الهي ررات كا ررة ت ررتري ذلرري إلررع بالإضررا ة
 .الدقة محكمة عمب لآليات   قا
 :مرها  رعية أ دا  تردرم الإطار  ذا ضمن  

 للدميم الإستراتدية   الاقتصادية القيمة ذات المعل مات علع الحص ب عملية تسهيب. 
  ال طري التوح  تحسين   دع. 
 المعل مات تكر ل ديا  ي التحك  بغرض الم ارد  در تقليد. 
 للمعل مات ال طرية ال بكة حماية  ي الت كير إعادة . 

 الق مي اامن المدل    اابيض البيت      الر ا  لهذا الر يسي المركق ح ب أمريكا  ي الم سسات تعمب اا دا   ذل لتحقيو  
 ت قيم   تركيق   لدمم ذلي   إستراتدية اعتبار ا يت  س و بكب  اصة  (war room  الحر  بغر ة يسمع ما ت كيب يت  حيث

 .ال  اد   العم ميين الاقتصاديين ااع ان بين بها ال اصة المعل مات
  ي ات ت دد كما. Pinkerton    Kroll مبب لوستعومات ال اصة ال كالات لر اط تبريت الر ا   ذا علع موح تت يمكن ما  

 الاست ارة   الدع  تقدي  مداب  ي ب رة تنسيست يعتبر الذي   0552 سرة أس  الذي ال طري الاقتصادي كالمدل  أ رل مركقية
 .الهي ات لم تل 

 مباب  .  ا لة ب رية   طاقات تست د    العال  أرحاء كا ة إلع الممتد   الض   بحدمها اامريكية الاقتصادي الذكاء  ركات تتميق  
 رق  تحقو    العال  ح ب مكت  01 علع م قعين أدير 0111-9111 بين ما ت    التي Kroll International م سسة ذلي

 الستة الع امب علع براء  التداري الاقتصادي ال طر تحليب علع الم سسة  ذل تعمب سر ياي د لار مليار 01 بح الي يقدر أعماب
 المساعدة المعل ماتي  بكات الحمايةيامن   اامن  دمات المهريةي الس ابو من التحقيقاتيالتحقو   ااعماب الاستعوماتي:التالية

 .الترا سي   الاستراتدي التحليب   القضا ية
 
 المعلومة الاسترتجية: الذكاء الاقتصادي و ثالثاً 

تعمررب المر مررة الآن  رري محرريط تتررد و  يررت المعل مررة بسرررعة   بكميررة كبيرررةي  لقررد أصرربح اليرر   ب مكرران أ ررراد المر مررات الحصرر ب علررع  
إلررري    ررذا يعررد …ع رررات المعل مررات ذات المصررادر الم تل ررة: قمرروءي مدرروتي صررحا ةي تعليمرراتي درا ررد رسررميةي رسررا ب إلكتر ريررة 

الرسبة للمر مةي   يتطل  من المت صصين  ي الذكاء الاقتصاديي التركيق علع تر ي   ذا الكر  مرن المعطيرات حسر  احتيادرات عا قا ب
 .  16الر اطي ليست كب المعل مات م يدةي   لا ت تري من حيث اا دا 

 مفهوم المعلومة الاسترتجية: -1
م عة حقيقية من المعل مات التي تستطيم الحص ب عليهاي  الصع بة إن قيمة المعل مة تعتمد علع مدل مر عتها    ذا يتطل  مد

تتمبب أساسا  ي معر ة المعطيات   المعل مات التي يدهلها الغير أ  علع ااقب التي ل  يصل ا لها  أ  حياقة المعطيات   المعل مات 
السريةي  الصع بة ليست  ي حياقة المعل مة     التي يعر ها الغيري لكرها م بنة أي الحر  –بطرو غير  رعية أ  بطريقة حربية  –

إرما  ي است رام  ذل المعل مة بطريقة أسر  من الآ رين رتيدة الك  الها ب للمعل مات المتاحةي   ال كب الم الي يبين لرا كي ية 
 است رام المعل مة.
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 : كيفية استخراج المعلومة3الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source: P.Bouvard, A. Storhaye, Knowledge Management, Edition EMS, Paris, 2002,p.31 

. 
 .14الباقية % 93من المعل مات الم يدة التي رحتادهاي   رستبعد  %13 البحث قادر أن ي  ر لرا   

 ما  ي المعل مة الإستراتيدية للمر مة؟ رتكل  دا ما عن المعل مات العملية   التقرية  لكن المعل مات الإستراتيدية تغطي مدالا أكبر 
  تتميق  ذل المعل مات بنرها ت د مدالات متعددةي اتساعاي  هي كب المعل مات التي يمكن أن تك ن ذات  ا دة لم اريم المر مة. 

تحدد المر مة من  ولها أر طتها   مدالات ت سعهاي  علع المر مة أن تق   بعملية تص ية للمعل مات التي تلتقطهاي   أن تحت    قط 
 .15بالمعل مات التي ت يد ا كما عليها تدر  الإغراو بمعل مات غقيرة   غير قابلة للإستعماب

 أكبرر  ركب  ري إعرداد ا لتصربح تر  التري المعل مرة الإسرتراتدية علري أرهرا" البياررات Gordon. B. Davisداي ري   .  .در رد ن يعر   

 ." لتصر اتت لقراراتت مدركة أ  حقيقية قيمة لها  التي مستقبلتي لل رد   ر عا
 حردث أ  حر ب معر رة تحمب أ  ترقب بيارات ة بنرها " مدم عةتعري ا للمعل مة الإستراتدي Dhénin& founie   رري  د يرين " قدما كما

"ديدة قرارات لات اذ معل مات علع الحص ب الضر ري من  ارت لذا لمحيطتي الديدة بالمعر ة لل رد تسمح   ي م ض   ماي
13 

إن المعل مة الإستراتيدية تمبب كب المعل مات التي يمكن أن تك ن ذات  ا دة لم اريم المر مةي   تتميق  ذل المعل مات بنرها ت د  
 تحدد المر مة ر اطها   محا ر تط ر ا"  -  بالاعتماد عليها ب كب متكامب  –مدالات متعددة   لا يمكن تدقي ها 

ا المعل مات الإستراتدية  إذا ما أريد لها أن تك ن را عة   ذات قيمة اقتصادية رذكر مرها:   راي  صا د عامة يربغي أن تتص  به
                                                                                                                                 

 لر  إذا للمعل مرة قيمرة  رو يتهرالد د ااساسري المعيرار يعتبرر القررار لمت رذ المعل مرة لتقردي  المراسر  الت قيرت إن  :المناسـب التوقيـت 

 :أ مها من مقايا عدة لت يحقو للمست يد المراس  ال قت  ي  ص لها   ن العك  علع القراري بب لمت ذ المراس   ي ال قت تصب
 .ت اقمها قبب الم كوت  معالدة التصر  سرعة من الإدارة تمكين  *
 .بالمر اة المتاحة الم ارد است دا   ي الإسرا  تقليب * 
 . تر يذ ا الدديدة اا كار متابعة من * التمكن 

 ري م تلر  لهرا لاحتيادرات المسرت دمين المعل مرات مو مرة تعرري  الصروحية :منهـا المسـتهدف للغـر  المعلومـات صـلاحية  

 الاقتصرادية القيمرة تحديرد  ري الر يسري العامرب تمبرب القرارات مت ذي لاحتيادات المعل مات  ت غيليةي  مو مة الإدارية المست يات

  ري برذلت التري  الدهر د المبرالغ أن برب الصر ري مرن قيمتهرا تقترر  الإدارة احتيادرات لا ترو   التري  المعل مرات ر سرهاي للمعل مرات

 ال سا ر.ر عا من  الحالة  ذل  ي تعتبر  تحليلها تدميعها سبيب
 أن  يدر  قرراراته ي ات راذ  ري عليهرا الاعتمراد مرن  تمكرره  المسرت دمين بقرة م ضرم المعل مرات تصربح لكي  :المعل مات  ي البقة 

 :التالية ااربعة  يها العراصر تت ا ر
 المتر  رة عرن المعل مرات تكرن لر   ر ذا معيررة قمريرة  تررة  روب الكليرة المعل مرات مدمر   إلرع الصرحيحة المعل مات رسبة تعري   ي الدقة: *

 المعل مرات  ري المطل برة الدقرة دردرة باتدا رات  اط رةي ت تلر  القررارات  صررم ااعمراب بت ديرت سريرعك   هرذا  صرحيحةي دقيقرة ال را رة

 ترا لرت كلمرا تقرب دقتهرا دردرة  ر ن تربر ات مسرتقبليةي عرن عبرارة المعل مرات كاررت  ر ذا المعل مراتي  رذل تغطيرت الرذي القمرري المردل حسر 

 صحيح.  العك  بعيدا مستقبو

 

 معلومات متاحة للجميع              

 

 

 المعلومات المفتاحية              

 معلومات تهمنا

 المعلومات

 المفتاحية 
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 المتلقري علرع للترنبير المعل مات تحري  أ  تعديب  ي الرية غيا  أي التحيقي من المعل مات  ل  تعري الم ض عية  :الموضوعية 

 . اصة أغراض أ  لتحقيو
 عن ال اقم. صحيحة ص رة تعطي أي متحيقة غير  م ض عية تك ن أن يد  ديدة المعل مة تك ن حتع  :بنن  fournie   رري  يق ب
 صران قرا  إذا  مربو المعل مراتي ر ر    حرد لمرادعرة المسرت يدين م تل  بين المكتسبة الات او دردة  تعري التحقيق: قابلية   

 .الرتا ه ر   أ  المقايي  ر   إلع سيصون البيارات ر   ب حد التن يب دردة ر   له  أ  أكبر
 المعل مرات تكر ن  تدرر  ألا المقاررراتي إدرراء عمليرة ليسرهب كمري  ركب  ري المعل مرات عرض علع القدرة  تعري القياس: قابلية 

 .أمكن كلما  ص ي  ي  كب
 :الإحاطرة ال راملة مرن تمكررت  التري القراري مت ذ لدل تت ا ر أن يد  التي المراسبة المعل مات كمية ال اصية يقصد بهذل  الكمية 

  ي ض ء تتحدد للمعل مات المراسبة  الكمية .معرا ا ي قد ا إيداق أ  قا د ت صيب د ن  ذلي البحثي م ضم الم كلة د ار  بكا ة

 :التاليين العاملين
 .الم كلة د ار  لكا ة ااساسية الحقا و علع المعل مات احت اء أي ال م ب: * أ

حصرا ياتي البياررات مرن بحرر  ري القررار مت ذ إغراو بنرت ال م ب  ه  يد  لا الإيداق: *    يضريم أن  رنرت مرن ذلري أن إذ  ا 

 م تصررة معل مرات تتر ا ر أن  ر  المطلر    لكرن لرتي بالرسربة مدم عهرا  ري المعل مرات  ا ردة مرن  يقلرب القررار مت رذ مرن  قرت

 أ ررل  اصرية ال رم ب  اصرية تصرطح  أن يد  أرت أي الم ض عةي ال طط عن الا تو  أ  م اضم الارحرا  علع تركق

 .الإيداق  ي  امة
 :علر  علرع يك ر ا أن المر مات  ذل إدارة علع القا مين من  تستلق  التغير سريعة بالمر مات المحيطة البي ية ال ر   إن الحداثة 

 كبيرة  رد ضيا  الرتيدة  تك ن ي  بي ما غالبا متقادمة معل مات علع المبري القرار   تغيراتي من عليها يطرأ ما بكب أ لا بن ب

 المر مة.علع 
 :معقردةي  غيرر بسريطة تكر ن أن المعل مرات  ري القررارات  يسرتح  ات راذ  رر   مرم لتتراسر  المعل مرات تكيير   تعرري المرونـة 

  همهراي   تبسريطها تحليلهرا دهرد إلرع إضرا ة تعقيرد ا  تركيبهرا بسرب  إليرت الر اردة المعل مرات ل هر  دهردا القررار مت رذ يبرذب لا حترع
  تر ريد القررارات لات راذ أساسرا تكر ن أن يمكرن  كير  ذلري يتسررع لر   ر ذا المعل مراتي علرع الاعتمراد إمكاريرةتر  ير  يدر   كرذلي

  ي ال ي أ  ل ر   ماي  العيرة تمبيب لعد  أبحابه  رتا ه علع الاعتماد إمكارية علع الباحب ن يتح   ااحيان   ي بعض الإدارةي

 ات راذ برت  ري يعتمرد صرالحا أساسرا  رذل مبرب رترا ه تكر ن لا  بالترالي الر رري م ضرم البحرث ل رر   رمر ذم الدارسرة تعبيرر مردل

 قيمتهرا تكر ن أن أي ت يرد ا أن يت قرم ممرا أكبرر المر رنة تكلر  لا أن بمعررع اقتصراديةي المعل مرات تكر ن أن يدر  أ يررا   القررارات

 .إيدابية

 .المعلومات تكلفة – المعلومات منفعة = المعلومات قيمة
 

   يردع   المرابي  الدهرد ال قرت عراصرر التكل رة  رذل  ري  يرد ب إعرداد اي لتكل رة عرهرا الراتدرة المر عرة تغطيرة بمردل المعل مرات قيمرة  تقرا 

 قيمرة  تكل تهراي مرن أكبرر قيمتهرا كاررت إذا حالرة  ري إلا أ ميرة لرت لري  أ  الحصر ب علرع معل مرة اقترراء بق لرت:  رذا Dhénine د يررين
17مر عتها تت ق  علع المعل مات

. " 
 أهمية المعلومة الإستراتجية في عالم اليوم: -2

  ال ارديرة الدا ليرة المعل مرات تر ا ر علرع دردرة كبيرر حرد إلرع يت قر   الإرتاديرة التسر يقية القرارات  ات اذ ت طيط  ي الم سسات ردا  إن

 للم سسرات ااسر او عرن المعل مرات أدو تر  ر بعرد إلا ت  رذ  الإرتاديرة القررارات التسر يقية تعرد  ل  السليمةي القرارات ات اذ علع تساعد التي

 مرادة أ ليرة أصربحت برب الحراليي العصرر  ري للم سسرات د  ريرا مر ردا المعل مرات أصربحت لرذا  غير راي  السرلم  المرا سرين  المسرتهلكين

 تتطلر  الإرترام عمليرة كاررت إذا اررت ذلري الإرترامي ع امرب مرن عامرب أرهرا القر ب  يمكرن  درت أحسرن علرع ب  ا  هرا الم سسرة لقيا  ضر رية

 دقتهرا المرادة  رذل صرحة مردل علرع القررار ردرا   يت قر  تتر ا ر لديرتي التري  المعل مرات البياررات  ري القررار مت رذ مرادة  ر ن اا ليرة المر اد

 .لوستغوب  قابلة كاملة مصداقية ذات معل مات علع الحص ب  ي القرار صارم التي ت ادت الم اكب أكبر  من تنميرهاي تر ي   طريقة
كما ت اعلت عدة ع امب أ رل دعلت من المعل مة تن ذ طابم استراتيدي تبري علع أساسرها درب أ ردا    سياسرات الم سسرة المسرتقبلية 
 ي  رب تحر لات د  ريرة مسرت عمرو اا ضرا  الاقتصرادية المعاصررةي اامرر الرذي ارعكر  برد رل علرع ضرر رة الا تمرا  أكبرر بالمعل مرة 

 عطاء ا بعد مح ري  ي ر اط الم سسةي من بين دملة  ذل الع امب رذكر مايلي: ا  
 مرم الم ا مرة ضرر رة   رذا يتطلر  تر عرا  أكبرر معقردا الم سسرة ر راط مرن دعرب ممرا العالميرة أ  المحليرة سر اء ااسر او اتسرا  -

 .مرها  الاست ادة  تحليلها ااس او ال اصة بهذل المعل مات علع بالحص ب إلا يت ا ر لن   ذا ااس اوي  ذل متطلبات
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 أكبرر دعلهر  المسرتبمرين  ري د ر ب المسرتمر  التقايرد رغبراته ي تلبيرة محا لة إلع الم ترين حادات تلبية مدرد من الهد  تح ب -

 الم رترين  رع ر علرع التعرر  المرتدرين علع من الصع  أصبح  بالتالي الا تيار علع قدرته   قادت السلمي علع  طلبا إقبالا

السر و برراء علرع م تلر  المعل مرات  ت ضريوت  دراسة لبحث اتدت المرتد ن لذا مرتداته ي تقدمها التي الم تل ة للمقايا بالرسبة
 .التي يدمع رها

الترا سريةي  للأسرلحة اسرت دا  البرا عين  بتقايرد السرعرية غيرر المرا سرة إلرع السرعرية المرا سرة مرن المرا سرة طبيعرة  ري التحر ب -
 ااد ات  رذل  اعليرة مردل عن معل مات إلع  ي حادة أصبح ا للمبيعات  التر يه  الإعون المرتداتي تر   التداريةي العوقات

 .التس يقية

 ال اصرة المعل مرات للحصر ب علرع  المرتدرين المسر قين مرن كرب يسرعع المر ارد  رذل رردرة بسرب  الطبيعيرةي المر ارد ترراقد -

 .ممكن  كب بن ضب  استغولها أمامه  المتاحة البدا ب لمعر ة بمرتداته 

 ال اصرة القررارات المو مرة لات راذ دا ر  اسرتعداد علرع يكر ن أن القررار مت رذ علرع حيرث أصربح لقامرا القرراراتي ات راذ سررعة -

 .إليها الحادة عرد بالمعل مات الوقمة يمد ا مستمر ر ا   د د يتطل    ذا الدديدة أ  الحالية بالمرتدات

ردرا   دعرب مسرتقبو التقايرد لهرا يت قرم  التري الم تل ة التدارية  الات اقات الد ب بين  التصدير الاستيراد لحركة المتسار  الرم  إن -
  أصربحت تقرد  قيمرة المعل مرات مرن قادت حيرث .العالميرة  رذل  رب  ي العمب علع قدرتها علع يعتمد  مستقبو الي   المر مات

دارة المر مرات تحتادهرا  اتصرالية تحليليرة قر ة المر مرات تعطري الير   لمعل مراتا  رر   للأعمرابي دديردة  رصرا  علرع ااعمراب  ا 

  تصربح ب عاليرة ق يرة ت راري  اتصرالات معل مرات أر مرة علرع المر مرات تسرتح ذ أن يد   لذا الق ميةي حد د ا ت طت أس 

 . الد لية العالمية ااس او  ي ربحية أكبر
 بقراء  ربحيرة  ري  امرا د را تلعبران المعل مرات  تكر ل ديرا المعل مرات أر مرة  ر ن  لرذا  المعر رةي المعل مرات بر رة يعريش العرال  إن -

 ترا سرية مقايرا ل لرو تسرعع الير    المر مرات ااعمراب بي رة  ري تغيررات الم تل رة رتيدرة حرد ث ااسر او  ري  رداحهرا المر مرات

  روب مرن التكل رة ت  رض التري المر ارد علرع اعتمرادا  ال ردمات السرلم إرترامر را   عبر القيمة    لو  وب من ااربا  لتحقيو

 .المعل مات تكر ل ديا علع اعتمادا أكبر أصبحت التي المر مات  ي متعددة تغيرات إحداث

 الرقابة ط ات  إرداق  ي مسا متها  وب من  ذلي الم تل ةي اار طة أداء  ي المر مة ك اءة مدل علع التعر   ي المسا مة -

 . ال اردية الدا لية للبي ية الإستراتيدية الرقابة  كذا التس يقيةي ال ط ط علع الد رية  الرقابة الربحيةي علع

المتعلقرة  القررارات  كرذا الت قيرم مرا رذ  ا تيرار السر وي  تقسري  المرتدراتي  تسرعير برالمرتهي المتعلقرة التسر يقية القررارات تر ريد -
 .اامبب التر يدي المقيه بتحديد

 تعامل الذكاء الاقتصادي مع المعلومة الإستراتجية: -3

يعتبررر الرررذكاء الاقتصررادي أحرررد المق مرررات ااساسررية الداعمرررة للمعل مررة الإسرررتراتدية دا رررب مر مررات ااعمررراب المعاصرررة مرررن  ررروب 
 ت  ي هرا ت  ي را ي رد   ري الرهايرة اا ردا  البحث الدا     المستمر عن كي ية استغولها بطريقة  مبلرع تضرمن الاسرت ادة القصر ل مرهرا 

 المستقبلية لها من  وب تر يد القرارات إلع ابعد حد ممكن.
إن المهمة ال املة الدا مرة للرذكاء الاقتصراديي  ري الاسرتدابة إلرع م تلر  الاحتيادرات   الر راطات الدقيقرة   ال اصرةي  م تلر  مراحرب 

ت  اصرررة للمعل مرررة  مررربو: إر رراء مر مرررةي ارطررروو مررررته دديرردي د ررر ب مررررا   دديرررد  ررري حيرراة   رمررر  المر مرررة  تررررتبط دا مررا باحتيادرررا
إلرري  كرب مرن  رذل ال ضرعيات تقر   علرع معل مرات م يردة    اصرة.   التري تحترام إلرع …الس وي ار  اض تكرالي  التصرريم   الإرترام 
 بحث   استغوب  ي حد د معيرة ب ض  .

 الاستراتدي للذكاء الاقتصادي دا ب الم سسة.  ال كب التالي يبين البعد 
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 : دور الذكاء الاقتصادي في المؤسسة4الشكل رقم 
 
 
 

Source: f.jakobiak, l'intelligence économique, la comprendre, l'implanter; l'utiliser, éd 

organisation, 2004, p86. 

 
الذكاء الاقتصادي يتيح للم سسة الاست دا  الاستراتيدي   التكتيكي اامبب للمعل مة ذات المقايا الترا سية  ي دع    ات اذ إن 

 رة بتحسين المست يات الترا سية لهاي   تعقيق الم قم الترا سي  ي رطاو الس و الذي تستهد ت  من  وب القرارات المرتبطة مبا
تط ير أسالي  الت قم   الترب  بالتغيرات المتسارعة  ي ااس او الحاضرة   المستقبلية مم ال ه  الصحيح لم تل  الاستراتديات 

لاستدابة لها   ذا من  وب حسن ال ه    التعامب الديد مم دب  ذل المعل مات التي يعتمد عليها المترا س ن الآ ر ن  سرعة ا
 دا ليا

     18بالاعتماد علع المرحلية التالية:

 :تحديد الحاجة للمعلومة 
     أمر لي  صع   ي أغل  الحالاتي  لي  من الضر ري ت  ير ال سا ب الحديبةي   إرما يك ي  ي أغل  الحالات أن رطل  

 ما  ي المعل مات التي ررغ   ي الحص ب عليها؟. بمهارة:
      ما يتطل  من المت صصين  ي الذكاء الاقتصادي معر ة ديدة بتر ي  المر مة.

 :جمع المعلومة 
 بمدرد تحديد الحادة للمعل مة يت  ا تيار أ كاب للبحث عن  ذل المعل مةي    يما يلي رذكر أ     مصادر المعل مة 
 تحت ي أساسا علع:مصادر رسمية:    -

 مصادر معل مات الرسمية. (؛CD ROMبر ي المعطيات   ااقراد المضغ طة    سا ب الإعو ؛ الكت ؛ الصحا ة؛
 مصادر غير رسمية: -
إن أ   ما يميق  ذل المصادر أن المعل مات التي تقدمها تتطل  مده د   صي من ال رد الذي يريد دمم المعل مةي يد  أن  

 إلر حتع يحصب علع ذليي   تتر    ذل المصادر من بيرها ما يلي:…اتصابي أن يرتقبييبقع علع 
 المرا سين  ي حد ذاته ي الم رديني مهمات  أس ار الدراسةي المعارضي الطلبة المتمرريني المصادر الدا لية للمر مة.

   ال كب الم الي يبين لرا م تل  مصادر المعل مات التي تحصب عليها المر مة:
 

 

 الذكاء الاقتصادي في المؤسسةلماذا 

تحسين دائم 
 لتنافسية المؤسسة

 التوقع على السوق المستقبلي

 فهم استراتجيات المنافسين

 نشر صحيح للمعلومات في الداخل
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 : مصادر المعلومات5الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 .12المصدر: عبد الرزاق خليل، الذكاء الاقتصادي في خدمة منظمات الأعمال، ص
www.fares-boubakour.edu.dz/Exp_Et/NEFS/specialite.../tebakhi_sana.doc 

 
 يقصد بمصادر المعل مات الم ت حة مدم عة المر  رات الإحصا ية الرسمية   الصح    البرامه الإذاعية   المر  رات التداريةي أما 
المصادر المغلقة للمعل مات  تمبب التقارير   البرقيات من الس ارات   القرصليات...ي المعل مات الس داء  السرية(  التي يت  الحص ب 

 م ا قة من حك مات أدربية تنتي من ااقمار الصراعيةي من أسرار سرقت من قبب أحد الرعايا اادار .  عليها من د ن

يقاب أرت عادة ما تك ن المعل مات المتحصب عليها   التي تت  معالدتها  ي إطار ر اطات الذكاء الاقتصادي لا تطر  أي إ كاب 
أن  ذل الر رة للم ض   تعد راقصة ارت يد  اا ذ بعين الاعتبار حرية قار ري  اد ان اامر يتعلو بمعل مات م ت حة إلا 

استعماب المعل مة  تعارض المعل مة الم ت حة مم المعل مة المغلقة أي السرية(. لكن يد  اا ذ بعين الاعتبار حرية استعماب 
دة(   التي من  ولها يمتلي مرتديها   أصحابها المعل مةي من  دهة الر ر  ذل ت دد معل مات م ت حة بمعرع الد  ب إليها غير محد  

حق و  اصة  الحماية عن طريو حق و التنلي ي الملكية الصراعيةيالحماية التعاقدية ببر د السرية( أ  التي بعض استعمالاتها يمكن أن 
ت حة يمكن عد ا مساسا تك ن محب عق بات عن طريو تدابير قضا ية  اصة  من ب    ن المعالدة غير المسم حة اي معل مة م 

 ب رث الم سسة.
إن تط ير ممارسة الذكاء الاقتصادي ي رض علع كب الم سسات مضاع ة تدابير الحذر  يما ي د حماية إربها المعل ماتي عن طريو 

   معر ة   استعماب كب المصادر القار رية المتاحة لهذا الغرض   تس ير كب ال سا ب الب ريةيالمعل ماتية   التر يمية.
 :معالدة المعل مة 

إن معالدة المعل مة  ي أسا  الذكاء الاقتصاديي  هذا الإدراء يعتمد أساسا علع قيمة المعل مة بالرسبة للمستعمب.  تعري المعالدة 
تدميم كب المعطيات المحصب عليها من أدب تحليلها ب كب متدار ي   تعتبر تردمة المعل مة  ط ة أساسية لإدراء المعالدةي  هي 

 تعطي ص رة تحليلية غرية لكب المعل مات التي تك ن م ت ية دا ما  ي سط ر ال با و.
  رعل  أن ما ي ادت أ راد المر مة الي   لي  رقد المعل مة   إرما كبرتها لذلي يد  معالدة المعل مةي      ما يتطل  العمليات 

 التالية:
 إلع  كب مراس . التقيي ي رق الم يد مرها من غير الم يديتحليبيتح يلها

 :بث المعل مة من أدب ات اذ القرار 
إن ال ط ة الم الية لل ط ات البوث السابقة  ي إعطاء قيمة لهذل المعل مة بببها دا ب المر مة حتع تسا    ي  لو قيمة مضا ة. إن 

المعل مة   إيصالها لمت ذي القرار  كب العمليات السابقةي تحديدي دميمي   معالدة المعل مةي يك ن بد ن  ا دة  إذ ل  يت  بث  ذل
بالمر مةي  المعل مة لا تك ن ذات قيمة إلا إذا داءت  ي ال قت المراس    بال كب المراد لل  د الذي يست دمهاي لذلي يد  ت  ير ا 

 للذين يحتاد ن لها من أدب است دامها.
أن تست د  بذكاء   حذر.  يعتبر بث المعل مة غير كا يي  إن بث المعل مة إذا ي كب  ط ة أساسية لإدراء الذكاء الاقتصاديي ب رط

بب يد  أيضا تح يب  ذل المعل مات إلع  عب حتع تحقو قيمة مضا ة  المت صصين  ي الذكاء الاقتصادي يد  أن يك ر ا قادرين 
 علع إقرا  الآ رين بالعمليةي   علع تركي  التقريات التي تسمح بتطبيقها  ي المر مة.

  ه  ما  ي احتيادات طال  المعل مةي   ررا رك ن قد أضعرا أ   عرصر  ي الذكاء الاقتصادي.  ذا ل  ر -

الأهمية والفائدة الإستراتيجية 
 للمعلومة
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إن ل  يكن لديرا مصدر م ب وي  و داعي للم اصلةي  المصادر ردي ة الر عية ت دي إلع ت  ش  ي المعل مات     ما يعقد عمب  -
 تحليب.التحليبي أما إذا كارت المصادر م ب قة  هي تسهب أكبر عمب ال

 التحليب يدعب المعل مة التي رحتادها قابلة لوستعماب. -
المعل مة التي لا يت  ببها   إعورها لا ت يد  ي  يءي   التغذية الرادعة تبين لرا ما إذا كارت المعل مة قد أدت إلع تلبية رغبة  -

 المستعمب أ  لا.
 مايتها.يد  الاحت ا  ببعض المعل مات السرية   الإستراتيدية   ح -
 

 رابعاً: واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر
 نظرة تشخيصية على أنظمة البحث و التطوير:-1

تهت  كا ة البلدان بر اط البحث   التط ير   ت صد من أدب ذلي ميقاريات معتبرة من  وب  قارة التعلي  العالي   البحث العلميي   
 التكر ل دي.مراكق البحث الم تل ة المعرية بالتط ير 

كما يعتبر ضع  التكامب بين قطاعي الصراعة   البحث العلمي الذي ي هدل العال  العربي بص ة عامة   الدقا ر بص ة  اصة من 
 أ   مع قات الترمية التي يد  التصدي لها   إيداد الإدراءات العلمية لتداركها.

الطلبة للدراسة  ي ال ارم    اصة  ي د ب أ ربا من سرة إلع   قد سا مت ع امب أ رل  ي مدل التن ر التكر ل ديي كتقلد مرح
سرةي   كذلي تراقد المرح اا ربية الم دهة للطلبة اادار ي  بر ق أقمة  ي أر مة التعلي    التك ين  عد  قدرتها علع إعادة إرتام 

ب  ل  يعر  تط را ملح  ا رغ  اعتبارل كمعيار لتحديد الك اءات  ي الميادين العلمية   التقرية.أما مداب تكر ل ديا المعل مات   الاتصا
 القدرة الترا سية علع المست ل الد لي.

( الذي حدد الإطار التر يمي   الم سساتي 2333- 1999 بهد  تداري ال ضمي ت  إعداد بررامه متكامب يسمع بالم طط ال ماسي 
طبيو  ذا الم ططي ت  تعيين ال قير المرتد  للبحث العلمي لدل  قارة للبحث العلمي   التط ير التكر ل دي.  من أدب متابعة أحسن لت

 .   يهد   ذا الم طط إلع مايلي:2333التعلي  العالي   ي أ ت 
 .التط ير   البحث ترقية ضمان -

 .التط ير   للبحث التكر ل دية  الق اعد دع  -

 .البحث ل  ي ة الاعتبار رد -

 .التط ير   بالبحث المتعلقة اار طة لكب البحث تح يب دع  -

  قد  اصلت الحك مة عملها ب صدار عددا من المراسي  التر يذية بغرض تحديد المها    اا دا  مرها:
   دارة تر ي  يحدد الذي 0555 أكت بر 00  ي الم رخ 142- 55 التر يذي المرس  التط ير   العلمي للبحث ال رعية المكات   ا 

 .التكر ل دي

   البحبية الم ابر إدارة تر ي    إر اء ق اعد يحدد الذي 0555أكت بر 20  ي الم رخ 190-55 التر يذي المرس. 

   الطابم ذات العم مية الم سسة إدارة   تر ي    إر اء ق اعد يحدد الذي 0555ر  مبر 00  ي الم رخ 197-55 التر يذي المرس 
 .التكر ل دي العلمي

   الطابم ذات الم سسات علع المالية المراقبة ممارسة كي يات يحدد الذي 0555ر  مبر 00  ي الم رخ 199-55 التر يذي المرس 
 .البحث  حدات   م تل    التكر ل دي   العلمي الطابم ذات العم مية الم سسة   المهريي   العاليي

مليارات ديرار دقا ري  ح الي  5بالإضا ة إلع ذليي ت  إر اء صرد و للبحث العلمي   التط ير التكر ل دي  صد لت سر يا مبلغ 
 .19ملي ن د لار(ي اد ب دارة م ابر   مراكق    حدات البحث لم تل  31

 

 :الجهود المبذولة في مجال الذكاء الاقتصادي-2
عملت الدقا ر مرذ الاستقوب علع البراء التدريدي لما يسمع بالر ا  ال طري للمعل مات الاقتصادية   ذلي لتلبية متطلبات كا ة 

 ااع ان الاقتصاديين من المعل مات ذات الر عية المطل بة   ي الآداب المحددة.
 :الاقتصادية للمعلومات الوطني النظام تعريف* 
  ي ال قت المطل بة بالمعل مات المست دمين تق يد مرها الهد   مر مة مستقلة  رعيةي معل مات أر مة من مركبة مدم عة عن عبارة   

 يلبي مصم  بحيث اار مة  ذل من  رعي ر ا  كب   ن  بالتالي  دق ي(ي  كلي المست يات م تل  علع القرار ات اذ دع   كذا المراس ي
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 م ردات اار مة من يست يد  رعي ر ا  كب إن حيث اا رلي ال رعية اار مة تق يد عن  ضو المست دميني من مدم عة احتيادات

 .اا رل
 :الاقتصادية للمعلومات الوطني النظام مكونات* 

 تب يبها  تقسيمها يمكن  التي  الهي اتي المراكق من مدم عة من يتك ن أرت ردد الاقتصادية للمعل مات ال طري الر ا  تعري  إلع بالر ر
 :التالي الرح  علع

 :الإحصائية المعلومات نظام-أ

من  مدم عة" عن عبارة    الر ا    ذا الاقتصاديةي للمعل مات ال طري الر ا  تدسيد  ولها من يمكن التي ااساسية الر اة يعتبر حيث
ال كب  تن ذ العمليات   ذل القرار"ي لات اذ كنداة يعتبر  الذي معيني بمداب المرتبطة المعل مات  ر ر  ت قين  معالدة دمم عمليات
 :الر ا  لهذا الممبلة الهي ات  أبرق المر  رةي أ  المدمعة للمعل مات الرقمي

 للإحصاء. ال طرية المراكق  •

 لل قارات. التابعة أ  للإحصاء ال طري للمركق التابعة ال رعية المراكق  •

 المركقية. البر ي  •

 اا لية  ال اصة(. المت صصة المراكق  •

 
 :المحاسبية المعلومات نظام-ب

يمكن  المعل مات من ك  عرها يصدر  التي الماليةي الد رة  وب الاقتصاديين ااع ان بر اط المتعلقة بالمعل مات أساسا الر ا   ذا  يعرع
 الذي  الر ا ي  ذا د  ر ال طرية المحاسبة ر ا  مرهاي  يعتبر الاست ادة بها للمهتمين ليتسرع ر ر اي بمة  من  ت قيرهاي  تحليلها تدميعها

 يسمح   ارتباطاتهاي الاقتصادية القر ات مدم   معر ة إلع  يرمي  احدي آن  ي الاقتصادية للحياة  تحليب للموح ة أداة" عن عبارة   
 م تري   محاسبي إطار  ي ذلي كب معيني بلد  ي معيرة قمرية  ترة  وب تمت التي الاقتصادي الطابم ذات العمليات كب  تسديب بتكمي 

  .دقيو

 :من كب الر ا   ذا يمبب أن يمكن  

 للم سسات بالرسبة المحاسبي التصريح إلقامية من القار ن لها ي  لت ما  وب من المعل مات علع تحصب التي الدبا ية الدهات. 

 م سسة أي مم للتعامب معل مات من ت ترطت  ما ي(الر الادتماعيي الضمان صراديو التاميني مراكق البر يي  المالية الم سسات. 

 مسا ميني المهتمين لتمكن د ريا تصدر ا أن يمكن بها  اصة ر رات تملي  التي ي( العم مية ال اصة  الاقتصادية الم سسات 

 .المالية  ضعياتها معر ة من(الر...دارسين

 
 :التسييرية المعلومات نظام-ج

أ   المقدمة الامتياقات أ  الدديدة  التر يمات  الل ا ح بالق ارين أساسا  المتعلقة الإدارية الهي ات عن الصادرة المعل مات كب  يتضمن
 :من كب الر ا   ذا عن يعبر أن  يمكن المعلرةي الاستبراءات

 الر...الصراعة القراعةي السياحةي الماليةي المعرية ال قارات.) 

 محلية أ  ده ية  لل قارة التابعة المديريات.) 

 المهرية  الدمعيات الم تصة المراكق. 

 
 :التوثيق و البحث مراكز-د

 للمعا د المت صصةي أ  العليا للمدار  أ  للدامعات تابعة أ  مستقلة الم ابر  ذل كارت س اء بالبحثي المكل ة الم ابر مدم    ي  تتمبب

 الت بيو.    مراكق كب إلع بالإضا ة لغير اي أ  للدامعات التابعة المكتبات أ  ال طرية المكتبات من كب العرصر  ذا تحت يرط ي كما
 :والاتصال المعلومات تكنولوجيا أنظمة-هـ

  رية: مدالات بوبة إلع  الاتصاب للإعو  الدديدة التكر ل ديات م ه   ي ير

 بعد عن الاتصاب. 

  المعل ماتية  الآلي الإعو.) 

 تقاطعاتهما الإلكتر ريي . 
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 بكات  المعل ماتيةي البرامه أدهقة الك مبي تري الهات ي  ط ط من ال سا ب من مدم عة  تط ير دع  يست د  العراصر  ذل ت اعب  
 .الر..الارترريت.

الاتصاب  سرعة أ مها لعب  تعي مقايا من ي  رل لما  ذلي الاقتصادية للمعل مات ال طري للر ا  الر يسي المحري الر ا   ذا يعتبر  عليتي
  الإعو (.  الت صيب

 لر ا  الم ل ة الهي ات مست ل علع ضغ طات عدة بر ق إلع الس و اقتصاد رح  الممركق الاقتصاد ر ا  من الدقا ر ارتقاب أدل  قد
   رقا صت   السابو الر ا  عي   إ هار علع عمب الاتصاب   الإعو  تكر ل ديا  ه ر ذلي إلع ض  الاقتصاديةي المعل مات

. بيرها  يما ت اعلها   تدا لها   الادتماعية   الاقتصادية المتغيرات تقايد الاعتبار بعين ين ذ عالية ك اءة ذي ر ا  إلع الملحة الحادة
  ي ذلي تدسد قد  . القرارات ات اذ   الاستراتيدي الت طيط رح  م دت ر ا  إقامة  ي الت كير إلع العم مية بالسلطات أدل الذي اامر
 الدلسة  ي مراق تت تمت الذي 1114 د ان  هر تح لاتت   الادتماعية   الاقتصادية للمعل مات ال طري الر ا  ح ب تقرير صد ر
 الدمه رية ر اسة  صاية تحت مستقلة است ارية  ي ة المدل   ذا يعتبر. الادتماعي   الاقتصادي ال طري للمدل  14 رق  العلرية
 .لها الممكرة   الوقمة الحل ب اقترا    الادتماعية   الاقتصادية القضايا كا ة بدراسة ت تد

الاستراتيدي حس   ذا التقرير يمكن ذكر  مسة ع امب أساسية  ي: الع امب من بين الع امب المعيقة لإقامة ر ا  للذكاء الاقتصادي   
بقا ية ال سا لية   ال ريةي الع امب المتعلقة بالسياسات العامةي الع امب المرتبطة بر ا  الحاكمية  ي أدهقة الد لة   الم سساتي الع امب ال

المست ل البقا ي ما يل ت الارتبال    إ ارة التقرير ل د د بعض المق مات    أ يرا الع امب المرتبطة بالم ارد الب رية  ي البود.  علع
التي تميق ال رد الدقا ري أبراء أدا ت لمهامت كالاتصاب ال   ي الذي أببت رداعتت مقابب الاتصاب الكتابيي  كذا ميب  ذا ال رد رح  

ة   مقا مة التغييري   علع مست ل الم ارد الب رية  هراي قراعة ت كيب ال رو الصغيرة اامر الذي يسا    ي ت ادي الرقاعات التر يمي
تامة بضر رة تك ين   تن يب   المحا  ة علع الم ارد الب رية المتاحة  ي مداب الذكاء الاقتصادي. كما أ ار التقرير إلع ضر رة 

 تحسين ترا سيتها دا ليا    ارديا.ت عيب د ر ر اط البحث   التط ير  ي الم سسات الاقتصادية   الإدارية بما يتما ع   
  قد أ صع المدل  ال طري الاقتصادي   الادتماعي  ي التقرير السابو بدملة من الاقتراحات تضمرت تبمين مق مات الذكاء 

رساء الاقتصادي  ي الدقا ر   إتاحة ال رصة لباقي ااع ان الاقتصاديين   الادتماعيين للم اركة  ي صياغة إستراتيدية  طرية لإ
 عمليات الذكاء الاقتصادي   الدراسات الإستراتيدية علع المدل القصير.  من بين  ذل الت صيات يمكن أن رذكر مايلي:

  معالدة لديها المت  رة الها لة البيارات كميات معالدة الاقتصادية الم سسات   العامة الإدارات علع: الر ر   ال  ا ية دع 
 ر ر علع العمب الهي ات  ذل  اد   من. السل كيات   ال  ا ر تميق التي ال  ية المعار  م تل  است رام   ذكية

 للقضاء ذلي   الم سسات بين التعا ن ت دم   اقتصاديةي    اد ة بص ة  را حت بم تل  الدمه ر ت د التي المعل مات
   الكبرل الم سسات م ر ي علع أساسا المس  لية  ذل  تقم. للسلطة كمصدر استغولها   المعل مات حد    ا ر علع

 .الإداريين القادة   المسا مين   المستبمرين

 البيداغ دية البرامه تط ير المهري التك ين   العالي التعلي  م سسات   الدامعات  اد  من: البيداغ دية البرامه تط ير 
 داري    لما   قا الر عي التعلي    للمعر ة البرامه  ذل ار تا  ذلي  ي يراعع   الم سساتي محيط يتطلبت لما   قا  تحسيرها

   تقييمها   المعل مات عن البحث سل ي تكري     ذلي من الغرض   الك اءةي حيث من المتقدمة البلدان  ي العمب بت
 المحلية التك ين مراكق   الدامعات بين المتاحة التعا ن  رد كا ة باستغوب إلا ذلي يتنت  لن است دا ي أحسن است دامها
  ( 1110  اا ربي الاتحاد مم ال راكة ات اقيات   ي(0559 بر ل رة ات اقية  مت سطية اا ر  ال راكة إطار  ي  اادربية

 .التدري    التك ين مداب  ي الد لية التعا ن ات اقيات باقي

 امة كميات علع الهي ات  ذل تح ق: الرقابية   المهرية الدمعيات   للد لة الاقتصادية المصالح   التدارية الغر  د ر ت عيب  
  . أ راد ا تن يب إعادة   الر عية   د دية المر تحسين  ي  عاب د ر لع  من تمكرها التك ين  سا ب   المعل مات من

   الادتماعية   الاقتصادية المعل مات طالبي ا تما  مص   ي المقا لة   الاستبمار سلسة  ي أساسية كحلقة د ر ا يضعها
   الإقليمي الق ميي المست ل علع تد وتها  دع  الهي ات  ذل ر اط لترسيو إستراتيدية تحديد ااساسي من أرت إلا الدغرا يةي
 .العالمي

 م سسات ك رها  ي اا ب الحد يتمبب حديني ذ  سو  الم سسات  ذل تعتبر: الد لية المالية الم سسات   البر ي  بكات 
 ال دمات تقيي    المتعددة الدمه ر باحتيادات التك ب  ي يساعد مما تح ق اي التي ال كالات  بكة طريو عن للإقلي  مهيكلة
  ي  يتمبب الباري الحد أما. التس يقية الاستراتيديات تحديد  ي است دامها يمكن  ا لة بيارات  بر ي ق اعد  براء الم تل ة
  كس  دديدة أس او د  ب يسهب الذي اامر مادياي دعمها    يها راكةال    الاقتصادي الذكاء م اريم تم يب علع قدرتها
 .للم سسة مربح ن أره  عره  يقاب ما أقب قبا ن
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 ي الد لة سياسة ت عيب بهد  الاستبمارات  متابعة دع  لترقية  كالة إر اء إلع الد لة عمدت: الاستبمار ترمية   دع   ي ات  
   ي الاستبمار لترمية ال طرية بال كالة 1110 من ارطوقا   الاستبمار متابعة   دع  ب كالة سابقا سميت الاستبمار ميدان

 ر اسة  صاية تحت م ض عة   ي الماليةي بالاستقولية   المعر ية بال  صية تتمتم إداري طابم ذات عم مية م سسة
 ترقية قار ن  ي عليها المرص د المرا م مرح قرار ات اذ   الم اريم تقيي   ي ال كالة  ذل مهمة ترحصر الحك مةي

 م اريعه  إرداق مراحب م تل   ي للمستبمرين ال علية المساعدة تقدي  إلع إر ا ها  وب من الم ر   د  كما الاستبماراتي
 .الاستبمارية

 علع  تقم الترا سيةي المقايا   الاستبمار  رد ح ب الحاسمة المعل مات ت  ير حيث من للمستبمرين دليو ال كالة  ذل  تعتبر
 .الد لي   المحلي الطابم ذات المعل مات كا ة باست دا  المستبمرين إر اد   تقدي  مهمة عاتقها

 القيا   ي للد لة التدارية   المالية   الدبا ية الإحصا يةي للمصالح ااساسية المهمة تتمبب: للد لة الاقتصادية المصالح 
 ااساتذة من كب أن كما الادتماعيةي   الاقتصادية المعل مات مست دمي تدال الاستمرارية   بالددية تتميق إعومية بحموت

   المتمدرسين الطلبة دمه ر إلع إيصالها   الر اطات  ذل مبب إعداد  ي بالمسا مة مطالبين الصح يين   الباحبين  
 أر مة   المعر ة إدارة   الاقتصادي الذكاء مداب  ي المصالح  ذل أ راد تك ين    المه  اامر أن إلا الممارسيني
 . العامة ال   ن إدارة مراحب كا ة  ي الك اءات  است دا  المعل ماتي

 الاستبمار ترقية   الصراعة  قير  يت أ ار ي"الاقتصادي الذكاء   الم سسات  ي الحاكمية" ح ب د لي ملتقع عقد ت  1119 سرة  ي -
 الإ را    الاقتصاديين ال اعلين ت ديت سيت  بحيث السل كات لتكيي  استراتيدي إطار الاقتصادي الذكاء: أن إلع تمار الحميد عبد

 .الادتماعي   الاقتصادي محيطه   كذا  ضعه  تح يب  ي  اعلين سيصبح ن   كذا مصالحه  يتابع ن      عليه 
القدرات  حصد الس و من  الم سسة  الح ا  عليها  ر ملتسيير المعار    مسعع لضمان الد ا  عن طاقات  كما اعتبرل كآلية  عالة 

   .دهة  ر م طاقات التراث ال طري من دهة أ رل
 طرحت  ي إطار  ذا الملتقع  كرة إر اء مدل  أعلع للذكاء الاقتصادي بغرض  تح سبب تدريبية دديدة ل ا دة صرا  القرار 

مديرية عامة للذكاء الاقتصادي  للدراسات الاقتصادية ستت لع إرضام الحك ميين  ال  ادي كما ذكر ال قير أن الحك مة استحدبت 
مدم عة أ كار ب نن  يكلة  م دل المدل  المذك ر الذي سي ضم تحت الإ را  المبا ر لر ي  الدمه رية أ  ر ي  الحك مةي علع 

الاستعو  الاقتصادي قصد تق يد اقتصاد البود  أن يت لع مهمة ترسيو الر اطات  بين الهي ات  ال سا ب العم مية التي ت كب إليها مها 
 ب سا ب الد ا   الاستباو  ي سياو المرا سة الاقتصادية الد لية.

 
 الخاتمة:

 ي ال تا  ما يمكن أن رق لت    أرت مم ار تا  العال  علع مصراعيت  ما  اكبت من تط ر تكر ل ديا المعل مات   الاتصاب    اصة 
رما  ي سرعة ال ص ب إليها   كي ية  يكلة  ذل المعل مات  تحليلها   إبرا ها بحيث الارترريت ل  يعد التحد ي يتمبب  ي ت  ير المعل مة  ا 

تساعد  ي معر ة ال رد   التهديدات  كي ية حب الم اكب   ال قاية مرها   تط ير أسالي  عمب  عالة   قادرة علع إعطاء المر مة 
الذي تمارستي ال يء الذي مرح معل مة الي   الطابم الاستراتديي   بالتالي أملت ال ر   ضر رة  ااسبقية   الريادة  ي مداب  الر اط

ت عيب د ر الذكاء الاقتصادي من أدب تحقيو الاست ادة القص ل من  ذل المعل مات  ت  ي ها ت  ي ا ي د  اا دا  المستقبلية 
 للمر مة.

لاقتصادي  ي السياسة العامة بتط ير س و العمب   لو الترا    ي ميدان البحث أما علع مست ل الد لة  يسمح استعماب الذكاء ا 
 التط ير   الحث علع الربا ة من  وب ممارسة اليق ة الإستراتدية   مراقبة   حراسة المرا   بتحسي  إطارات ال ركات بالحذر من 

د ب العربية عامة   الدقا ر  اصة أن تعتمدل كسياسة عامة تسر    سرقة المعل مات ال طيرة  الهامةي  لهذا  ارت من المه  علع ال
 حقيقية يت  تحديد ا بم اركة باقي المتد لين   المتعاملين الاقتصاديين  كذا إدرادت  ي البرامه الدراسية حتع تك ن قادرة علع الحماية

   التصدي اي  طر.
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