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 الملخص:
تهددددذه اددددسة إلذ إوددددم هلددددذ تء ددددصا ي هددددءأ إلددددسوره إي تحددددرذا ءيصددددرر عايصتددددر ءذء ة  دددد  ت وددددصر ت ر وددددصم إلي دددد ء ر  إلحدددد ص           

ءإليتءودد م إلائإي صددمن ءت يددة عايصددم إلذ إوددم يددر  دد ء   ت عصددا ذء  إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م  دد   ددا يت صدد إ  إلعءليددم ء رحددم 
إليرلصدددم إلعرليصدددم  لدددذ إي تحدددرذ إلائإيددد ان ه دددر م هلدددذ ت وصدددئ إلي دددء  لدددذ يع  دددم يدددذ  ت يصددد  إلدددسوره إلتقلصدددا يدددر  دددذ  تددد  ص  إ ئيدددم 

 إي تحرذا    إلائإي . 
 
Abstract: 
        This study aims to clarify the concept of intelligent economic and its importance and its role in 

improving the competitiveness of small and medium-Algerian. 
         The importance of the study of the necessity of activating the role of small and medium 

enterprises in the variables of globalization and especially reduce the impact of the global financial 

crisis on the Algerian economy, as well as to focus research on see how the application of economic 

intelligence in Algeria. 
 

 مقدمة: 
م هر إلسوره إي تحرذا صعتي  ير عاأ إلءوريا إل عرلم لت اصا إلي د ء ر  إي تحدرذصم إلائإي صدمن ءي صيودر ت قصد  سلدت هي يتي د  هودت إتاص

يتءودددد م إليددددذ  تهددددتأ يت يصددددم إلي دددد ء ر  إليحدددد    إل صرذصددددمن إلتدددد  تعتيدددد  إ ذإ  إليوددددر ذ  للت  صدددده يددددر إلي ددددو   إلذإ لصددددمن ءي هددددر 
إيتحددرا إلصددذ إلعريلددمن ءيددر  يددم إلت  صدده يددر  ددرا   إلي رلددم إلتدد  عحددي   تعددر   ي هددر إلددذءا إليتقذيددم ءإلددذءا إل ريصددم  لددذ  ددذ وددءإه 

   إل قدد ن ويددر توددر ذ  لددذ إي ددذير  إي تحددرذا إل لصيدد  ءإلعددرلي  إ يدد  إلددسا صقلددا يددر إلتيعصددم إي تحددرذصم  ءإلتدد  إوددت  ل    هددر  ددرا
 صدددء تع دددأ إلتءإادددذ إيودددت ير ا للي ددد ء ر  إ ا يصدددم يدددر  ددد ا ت  صدددم ع دددورا إليقرءلدددم يدددر إليدددر رن ءصاددد  عر  علدددأ عر إلي ددد ء ر  

لت رل ددر  إلوددت إتاصم ليددر تتيصددئ يددر يددر ي ء ددم اهرئاددر إل تددرا  ءوددهءلم إلتدد  لأ يددة إلحدد ص   ءإليتءودد م ادد  إلعيددءذ إل قدد ا لت ددءص  إ
   ءه يصيتهر إي تحرذصم إليت ص  . ص ره هلذ اسإ يقذ تهر  لدذ إيودتاريم لت صد إ  إلودء   د  ء د  ءاصدئ يقر  دم يرلي د ء ر  إلويصد   

 تددر  إلعددرلي  للوددلة ءإل ددذير  ءتي ددا إلقددء  إلي  وددم ل يددذإ  يددر إل %05صئصددذ  ددر   صددء ت ددوا إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م يددر
 [1] ءإييتور     ي تله   ء  إل تر .

ت ددرءا اددسة إلء  ددم إلي  صددم تقددذصأ يوددرايم يتءإ ددعم تتعلدد  يتيصددرر ذء  إلددسوره إي تحددرذا  دد  ت وددصر ت ر وددصم إلي دد ء ر  إلحدد ص       
إلدذءا إلتد  عذ ود  عايصدم إلي د ء ر  إلحد ص   ءإليتءود م وي د ت عودر  لل هدء   تعدذ إلائإيد  يدر يدصر ءإليتءو م  د  إلائإيد ن  صدء

يعالم إي تحرذ إلء    ءت قص  إلت يصم إليوتذإيمن  صء ئإذ إاتيريهدر يهدسة إلي  ءيدم إل صءصدم  د  ي لدة إلتودعص ر  يدر إلقد ر إلير د ن 
ر  صرأ عا يؤووم يت لصا يصيتهر وءإه إلذإ لصم عأ إل ر اصم ي هرن  لدر صدتأ هي يتدء   إليعلءيدر  إل د ء صم ءإلذ صقدم ء د  إلء د  إلي رود  ءإ 

 رحددم  دد   ددا إلت ر وددصم إل ددرذ  إلتدد  صع  هددر وددء  اددسة إلي دد ء ر  يددر  يلصددم إ  تددرس إ وددءإ  ءئصددرذ   ددذ  إلي ر وددم إلذءلصددم ءإلت  صدد  
ر  ءإيتحدددري  ءإيوت دددر ر  ءإلت يصقدددر  إلعليصدددم إي تحدددرذا ءإلتادددر ا ءإلوددد  م إليسالدددم  ددد  ت دددءص  عذءإ  ءإودددت ذإير  تق صدددم إليعلءيددد

 ءي تار  إلتق صم إليت ء  .
 

 البحث: منهجية
 البحث: مشكلة

 :إلآتصم إلتورؤي    ا ير إلي ء ي ولم حصرغم صيور 
 يراء ي هءأ إلسوره إي تحرذا؟  -    •

 يرا  عايصم إلسوره إي تحرذا    إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م؟ -    • 

 يذ  ت يص  إي تحرذ إلائإي ا للسوره إي تحرذان ء رحم إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م؟  -    •
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 البحث: أهداف

إلحد ص   ءإليتءود من ءيصدرر  هلدذ إلت د   هلدذ يع  دم ذء  إلدسوره إي تحدرذا  د  ت ودصر ت ر ودصم إلي د ء ر  إلي دء ادسإ صهدذه
ئءإلهدرن  ء دذأ إودتي إ ار  ديرر عادا يدر ءت ءص ادر لت اصلهدر إل د ء صم ءإليودتلئير  إي تحدرذ إلائإيد ان إل درل   د  ءإ عهدر ء عايصتهدر

 .ءيرلترل  ت ق   صرذتهر ءتقلا ير إلآ ر  إلوليصم للعءليم  لذ إي تحرذ إلائإي ا
 

 : أهمية البحث
إلحددد ص   ءإليتءوددد م إلائإي صدددم إلتددد  صوتوددد  ادددسإ إلي دددء عايصدددم يرل دددم تتي دددا  ددد  هيددد إئ عايصدددم إلدددسوره إي تحدددرذا يرل وددديم للي ددد ء ر  

 تور ذار  لذ ت وصر عذإيهر ءذ أ ي وئار إلت ر و     إ وءإ  إلي لصم  أ إلءلء  هلذ إ وءإ  إ ا يصم.
 

 : أهداف البحث
 صهذه اسإ إلي ء هلذ ت قص   قر  عور  تتي ا  صير صل :

   إلح ص   ءإليتءو م.يع  م ذء  إلصق م إلت ر وصم    ت وصر إلي وئ إلت ر و  للي  ء ر -
 يع  م   رح  إلسوره إي تحرذا. -

 إلتع ه  لذ يذ  ت يص  إلسوره إي تحرذا    إلائإي . -
 

 فرضيات البحث:
 ص  ل  إلي ء ير    صتصر اير: 

 يذإصم إوت ذإأ إلسوره إي تحرذا    إي تحرذ إلائإي ا ء   إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م.-   •
 ا ذء   عرا    ت وصر ت ر وصم إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م.للسوره إي تحرذ -   •
 

 المعتمدة: المنهجية
إلءحد   ليع  ددم ءإ ددة ت يصدد  إلدسوره إي تحددرذا  دد  إلي دد ء ر  إلحدد ص    إلت لصلدد  إليد ه   لددذ إلي ددء اددسإ  دد  إ تيدذ 

 إ  د   إلي إادة إلءحدصمن ءيعد  إلدءئإ   ير إل ويصم إليحرذ   لذ يري تيرذن ءإلصذ إلعريلم إلت  توتق يهر ءإليتءو من  أ يع  م ت ء ار

 .يقيءلم  يلصم ءيقت  ر  إوت ترار  هلذ إلء ة ءإلءحءا ت هأ عاا ير اسإ إلحلم  سإ 
 ي ره  لذ سلت تت ير اسة إلء  م إلي  صم إلي رء  إلآتصم:

 
 أولًا: مفهوم الذكاء الاقتصادي

إلصق دددمن  رلدددسوره إي تحددرذا لدددر ي هددءأ  دددرأ ء دددريا صايددة ودددا إل  ددر ر  إليتعلقدددم يرلصق دددمن هر إلددسوره إي تحدددرذا ص تلدده  دددر ي هددءأ 
يرل ر م هلذ ي دراصأ ع د   ودر ير إي تحدرذان إيودت ير ن إيتحدران هذإ   إليع  دمن ويدر عر إلصق دم لهدر ذء  إلت د ا ءإيوت درهن ء د  

 لص  يرلاءووم.ه ر  إلصق م صتأ إل حءا  لذ إليعلءير  يرل    إلي  ء م ء 
ر عحددا ي هددءأ إلددسوره إي تحددرذا  اددء إ الددء  ووددء   يددر عحددا وليددم       Competitive)عء   Business Intelligence ءإ 

Intelligence ن ءعءا إلذ إور   ءلر ور   ير   ه إلي وPionnier  Auguilar .[2]  
 Revue d’intelligence تحرذا  د  يقرلتدر إلحدرذ    د  يالدم تع ص ر للسوره إي 5990   و م  G.Colletisءلقذ إ ت س إلي و      

économique .  صدء إ تيد ة ي  در  ادء إلقدذ    لدذ إلي ر دلم إل عرلدم لليع  دم ءإلقدذ إ  إلذإ لصدم ءإل ر اصدم يدر عادا يعرلادم إلي دروا  

[3] 
م  دددذأ إلت وددذ اددسةن عحددديا  دد ء ا ادددذإ  رلددسوره إي تحددرذا ء إلت ر وددد   هدد  ي ددس ئيدددرن لوددر إلاذصددذ  ددد  سلددت اددء ع دددر  دد  ي  لدد    

 للي  ير :
 يرل ويم للي  ير  إلويص  ن  ر إلي ص  صت ص  ء صا  عر تتوصه ء تتعرصش يعر.-
 يرل ويم للي  ير  إلح ص  ن ءا  ذإيير يهذذ  ير   ه ي ر وصهر.-
 يرل ويم للي  ير  إليتءو من ءإلت  ت يا عر تحيا  ءصمن ء لسلت  لصهر ع س إ  ور.-
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ءللسوره إي تحرذا ي ء صر اير إلييرذ   ءإل يرصم   رلييرذ   تعذ ير عءلءصر  يع دأ إ  يدرا إليتعلقدم يدر وعيلصدم إل حدءا ءإودت  ا     
 إليعلءير  إل ر عم لليؤوومن ءير صذا  ر  عء  إل ءه إلسا ص تر  ي  ير  إ  يرا ير ي ر وصهرن اء  عء  يرل    إي تحرذصم.

 تحدددرذا ي  دددر يايدددء  إل  دددر ر  إليت رودددقم للي دددء ءإلت لصدددا ءإلتءئصدددة  دددأ إيودددت  ا لليعلءيدددم إل ر عدددم لليتعدددريلصر ءصعددد ه إلدددسوره إي   
 إي تحرذصصر.

ءإلسوره إي تحرذا اء   ر  ارذه صور ذ إلي  ء   لذ يع  م ي ر وصهر ءيرصدذء   د  يصيتهدر يدة تدء ص  إل يرصدم إل ئيدم ليعلءيرتهدرن     
 [4] وت  إه إلت ص إ  ء ت غيء  إليوتقيا.ءيسلت  هء صهذه ي

ء إليعلءيددم إل ر عددم ادد  إلتدد  ت تراهددر ي تلدده يوددتءصر  إلقدد إ   دد  إلي دد ء  يهددذه ء ددة إلوددت إتصاصر  ءإل  دد  إل ئيددم لت قصدد      
 إلء   إلي رو .إ اذإه إلي ذذ  ير   ه إلي  ء  ءسلت    ه ر  إلسوره إي تحرذا  صء صعتيذ  لصر يت رس إلق إ  إلي رو     

ء إلسوره إي تحرذا صعيدا  لدذ هصادرذ إليعلءيدم إلي صدذ  ي   دا تول دمن  دأ ص للهدر ءص دعهر ت د  تحد ه إليودص صر  د  إلي د ء   د      
 [5]إلء   إلي رو ن ءيرلترل   هء  ريا عورو  للي ر وم.

يدر إلآ د صر يدر إلودأ إلهريدا لليعلءيدر  إليتر دمن ء تدذ ء إلحعءيم ي توير     صرئ  إليعلءيمن ءإ  ير    إودت  إاهر ي  صقدم عود       
 ييذ عر ت يا  لذ يايء م ير إل حريان عايهر: توءر إليعلءير  سإ   ريذ  ء صيمن

 
 : خصائص المعلومة(1)الشكل رقم 

  
 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

Source: Reix Robert, Systèmes d’information et management  des organisations 4
e
 édition, 

Vuibert, Paris, 2002, P30 

إليصر ددر ن ءتيقددذ  رحددصم   لددذ:  صددء توددءر إليعلءيددر  حدد ص م ء رلصددم يددر ع  ددره إلتايصددة ءإلتودداصا ءإليعرلاددم إلتدد  تددتأ الدقةةة
 إلذ م عي   وي ن ءصيور  صر   ويم إليعلءير  إلح ص م هلذ يايء  إليعلءير  إل رتام   ا  ت   ئي صم.

 ءصتأ تء ص  إليعلءير     إلء   إلي رو  ءيرلو  م إلي رويم  تذ توءر  عرلم ءسإ  ي ذ ءذصم. التوقيت: 

 هأ.: عر توءر  رلصم ير إل يء  ءوهلم إل الوضوح 

 : ءا   ذ تهر  لذ إلتوصه ية إي تصرار  إليت ص   لور م إليوت ذيصر.المرونة 

 : صا  عر توءر وريلم ءت    ايصة اءإ   إل را  .الشمول 

 : صا  عر توءر  ريلم لليقر  م ية ير   إليعلءير  إ        إلي  ء ر  إلت  تتعل  ي    إل  ر .القابلية للمقارنة 

 ءر ي تح   ذءر إلو ر  ير إلت رحصا.: ي صء توالإيجاز 

 :  صء توءر ي رصذ  ءغص  ي  رئ  هلذ اهم يعص من ءحرذ م.الموضوعية 
صاد  عر تودءر إل ريدذ  إلي ادء  يدر ء إه إودت ذإأ تلدت إليعلءيدر  إويد  ييدر ص  د   د  وديصا إل حدءا  لصهدرن ءيرلتدرل   اقتصادية: 

 ير إوتعيرلهر.صا  يقر  م تول م إليعلءيم ءإلي  عم إلي ت    
ءصوت ذأ إلسوره إي تحرذا إلصق م إلت ر ودصم ءإلتد  اد  سلدت إل  در  إلتد  تعتيدذ  لدذ إلي د ء ر  إلحد ص   ءإليتءود م للتعد ه  لدذ     

ي ر ودصهر إل درلصصر ءإلي تيلدصرن ءاد  تعتيددذ  لدذ إليصيدم إلتد  تت ددء   صهدر إلي د ء ر  إلحد ص   ءإليتءودد من يدر  د ا تايصدة إليعلءيددر  
 [6]ت لصا إلح ر م ءت لصا إلي ر ومن  أ ت لصلهر ءإوت  إ  إل تري  إلت  توت ذأ    إت رس إلق إ  يهسة إلي  ء ر . ير
 ء   ه ر  إلصق م إلت ر وصمن  رلي  ء ر  ت  س إ ويلم إلترلصم:  

 الملائمة

 

 

 

 

 التوقيت

 الشمول

 المرونة

 قةدال

 المقارنة الموضوعية

 الوضوح

 الإيجاز

 الاقتصاد



085 

 

 يرا   قر   عه ء ء  إلي ر وصر؟ -

 يراء إلوء  إل را يرليؤووم؟ ءير اأ ي ر وءار؟ -

 إلاذصذ     إلوء ؟ءاا ا  ت ر وصم؟ يرا  إلي تار  -

 يرا   ذ إ  إلت يؤ تارة إلي ر وصر؟ -

 يرا   ذ إ  إلي ر وصر  لذ إلت ء ؟ -

هر اذه إلصق م إلت ر وصم اء ت ذصذ ي تار  إلي ر وصر إلت  صيودر عر تدذ ا إلودء  يدر عادا ت لصدا إودت إتاصرتهأ ءإياتيدرأ يء دريه 
 صه اسة إلء ريه ءسلت وير اء ييصر    إل وا عذ رة.إلي ت  ير اهم     إليوتهلتن ء ور  تورل

 :ذء  إلصق م إلت ر وصم2إل وا   أ 
 
 
 

  
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحث 
 

 ثانياً: أهمية الذكاء الاقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة
إي تحددرذا عايصددم ويصدد    دد  يقددره ءتءوددة   ددر  إلي دد ء   دد   ددا إ ددتذإذ  ددذ  إلي ر وددم ءودد  م إلت ددء  إلتو ءلددءا ن ءيرلتددرل  هر للددسوره 

 صء   لليؤووم إل يرصم ير إلتهذصذإ  إل ر اصم ءإوت  ا إل  ا ءإلتوصه ية ي تله إلت ص إ  إل ر اصمن وير صء  ر إل وا إليءإل .
 (: أهمية الذكاء الاقتصادي في المؤسسة3الشكل رقم )

 
 
 

  
 

  
 
 

 
 
 
 

Source: Nabila Sahnoune, introduction à la démarche d'intelligence économique dans 

léntreprise, séminaire des sensibilisations à l'intelligence économique et à la veille stratégique, 

alger-hotel el aurassi, algerie, le 23/12/2008, p3. 

 

 

 

 

 

 

 ع ه هلذ ير وي   رلسوره إي تحرذا لر ذء   عرا    ت قص  إلآت :   
 [7]ءت وصر إ ذإه ءإت رس إلق إ إ  ءإل حءا  لذ يصئ  ت ر وصم.صوتعيا إلسوره إي تحرذا    ت ءص  ي ت  اذصذ -*

منتجات  منافسينال تنافسيةاليقظة ال

 بديلة

منتجين 

 جدد

 تحماية المشروع من التهديدا

 الذكاء الاقتصادي والمؤسسة
 الاستيلاء على الفرص

 التكيف مع القواعد الجديدة للسوق

يقددددل حلدددوة عمليدددة للتكيدددف مدددع 

ظدددددروم كدددددل مؤسسدددددة و لددددد  

بالسماح لها بتفعيل نظدال اليقظدة  

وإدراك مختلدددف اار دددار التددد  

 تهددها

ت ددددوير نظدددددال مخدددددابرت  -

 استراتيج 

 وتوقدددددع الت يدددددرات التددددد  -

 تحدث 

 الاستجابة لتسيير اازمات-

يسدددداعد المشددددروععلى 

رلدددددم  نظمدددددة  عالدددددة 

 لاتخا  القرارات 
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  ل  إلتعرءر يصر إليتعريلصر إي تحرذصصر.-*
  ل   ءإي  يصر ي تله  إلي  ء ر  ءإلاريعر . -*
 إوت  ا إليعلءيم ير   ه إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م ير إاا  يرر  يرصم إلييتلور  إلتو ءلءاصم. -*

يؤووددم حدد ص   ءيتءودد م إلتدد   555 لددذ  ص ددم يتوء ددم يددر   Sophie Larivetإوددم إلتدد   ددرأ يهددر إلير ددء إل   ودد ء  ودد  إلذ      
 [8]  ريا  ءاذ إلترل : 555تء ه ع ا ير 

 .%55ي  ء ر  ح ص   ت ي  إلسوره إي تحرذا ي ويم -
 .%50ي  ء ر  ح ص   ت ي  إلصق م ي ويم -
 .%55ي  ء ر  ح ص   غص  يذ وم ي ويم -

 ءإلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م إلت  ت ي  إلسوره إي تحرذا ءاذ ع هر:   
 ا  إ و   إوتعيري    يم إليعلءير  ء رحم إي ت    ءي إي  إل  أ إلآل  إل رحم. -
 ا  إلت  ت ي  إلي ه  إيوت إتصا  إ و   ت ر و  ير عاا ت  صس عاذإ هر. -
 ل  إ و   إوتي إ صم.تلت إلي  ء ر  إ و    ار ر ءيرلتر -
ر إوتعيرلهر إلسوره إي تحرذا لص  ي تي ر ي ي ايهر عء  يصعم   ر هر. -  ءإ 

صتدد له  ددرذ  إلددسوره إي تحددرذا يددر    ددم   رحدد  يهيددم تتي ددا  دد  إلصق ددم إلوددت إتصاصم ءإل يرصددم  عناصةةر الةةذكاء الاقتصةةادي:-ثالثةةا
 ءإلت  ص  وير صء  ر إل وا إليءإل :

 (: عناصر الذكاء الاقتصادي4الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source:Boudjema.M, intelligence économique:concept, définitions, et mode opératoire, 

séminaire des sensibilisations à l&intelligence économique et à la veille stratégique, alger-hotel el 

aurassi, Algérie, le 23/12/2008, p8.  
 
 :هر إلصق م إلوت إتصاصم لهر ذء   عرا      رأ إلسوره إي تحرذا  صء تعيا  لذ ت قص  إلآت :اليقظة الإستراتيجية-5

تعيا  لذ إوت ره ي ر وصر اذذ عء ي تيلصر ءيع  م إلي  ء ر  إلت  صيور ه ريدم  د إوم يعهدأ يدر عادا إلت دءص  إيوت ره:  صء *-
 ءإوت ره إل  ا إليتء       إلوء .

 إلتء ة:  صء تعيا يرلتء ة يت ص إ  إلي ص  ء  ر  إلي ر وصر.*-
 ء    إلي تار     إلوء .إلي إ يم:  صء تعيا  لذ ي إ يم إلت ء إ  إلتو ءلءاصم ء    إل تر  *-
 إلتعلأ: ءسلت يتعلأ  حريا إ وءإ  إلاذصذ  ءع  ره ء ارس إلي ر وصر.*-
: هر اذه إلسوره إي تحرذا اء إل  ر   لذ إليعلءيم ير ع  در  إلتاود  ءإ ت درأ   درأ إليعلءيدر  ءيدر ع  دره إلايدرا الحماية-5

 ء ذأ إلو ره  و سه إليصر ر  عء هت  هر.

 

 

 
 : ءاء إوت ذإأ إليعلءيم ي  صقم تيور إلي  ء  ير إلعيا لاعا يصيتهر عو   ي ييم لت قص  عاذإ هر إلوت إتصاصم.رالتأثي-5
 

 المعلوماتحماية 

 الذكاء الاقتصادي 

 اليقظة

  ثرها    المحيط

 التأثير

 البحث عن المعلومات

 

 الحماية
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 رابعاً: مدى تطبيق المشروعات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية للذكاء الاقتصادي
ذءا إل ريصدم ءي هدر إلائإيد  ءإليتي دا  د  إلحد ر م هر إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م صيور عر توءر يذصلم لل ي  إلسا ورر وريذإ    إلد

إل قصلم ءإلت    دل   د  ت قصد  إلت يصدم إل دريلم ءإليودتذصيم.ءيرلترل  عحديا   در  إلي د ء ر  إلحد ص   ءإليتءود م ص دوا   ر در ي ء صدر 
 وديم ادذ يهيدم تت لد   د ء   ن ءاد  [9]ير إل رت  إلي ل  إل رأ  ر   إلي  ء در %  00ل  تحرذ إلائإي ان  صء ع ر صوراأ ي ويم 
 عله يؤووم ءاء ص  ا ير صئصذ  ر يلصءر  ريا وير صء  ر إلاذءا عذ رة. 055إياتيرأ يهسإ إلق ر ن ء ذذار صئصذ  ر 

لقددذ  دد ه  ددذذ إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م ئصددرذ  اريددم ءاددسإ  إاددة هلددذ تءاددر إلعيرلددم إليودد  م يددر إل ح حددم   ددء اددسإ        
لذ إلتوهص   إلت   ذيتهر إلذءلدم يدر عادا ت داصة إلق در  يدر اهدم ع د  ن ء دذ إودتي    د  إلتئإصدذ  د ا  تد    إلق ر  اسإ ير اهمن ءإ 

 ير يعذ إلتوعص صر ن ءإلاذءا إليءإل  صء ا عو   اسإ إلت ء .
 5559-5555 : ت ء   ذذ إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م   ا إل ت  5إلاذءا   أ 

نوعية المشروعات 
 الصغيرة والمتوسطة

5555 5555 5555 5555 5550 5555 5550 5558 5559 

إلق ر  
 إل را

 500598 555580 595955 559855 550855 550559 550959 589005 509895 إلعذذ
 ويم 
 إلت ص 

- 0350 9305 8355 9350 9300 8390 9355 55 

 إلق ر  إلعدرأ
 095 555 555 059 805 008 088 088 088 إلعذذ
 ويم 
 إلت ص 

- 5 5 5355- 55355 50350- 9380- 5- 5- 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتماد على المصادر التالية:
 
: آ ر  إيوت ير     إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م يرلائإي ن يالم إي تحرذ ءإلياتيةن اريعم ي تء ان ناجي بن حسين -

 .95ن ا 5555ن 5 و  ص من إلعذذ 
- Bulletin d'informations économiques, données des années 5559-5555 ministère de la 

PME et de l'artisanat. 

 
يددر  دد ا إلقدد إه  إ ءلصددم ليع صددر  ء ودد  إلاددذءا إلوددري  تت ددا إلئصددرذ  إليوددتي    دد   ددذذ إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م إل رحددمن 

ن ءسلدت  إادة هلدذ 5550ءالهر ي  ء ر  يح   ن  لذ  و  إلي  ء ر  إلتريعم للق ر  إلعرأ ءإلت  ا     إ   ر  يوتي  يعذ و م 
تدد  يود  إلعذصدذ يدر ي د ء ر  إلق ددر  إلعدرأن عيدر ت دء  ي د ء ر  إلق ددر  إل درا  قدذ يل د   ودديم إلتءودة  د   يلصدر  إل ح حدم إل

ن ءاسإ  إادة ت داصة إلذءلدم ل ودت ير  ي  دا 5559ءإوي  ئصرذ     و م  ن%5535( ير يقذإ ة 5559-5555إلئصرذ     إليتءو  لل ت    
 . 5555 ر ءر إيوت ير إ  إلحرذ     و م 

 ء ر  إليح     و  ويص   ير إلعيرلمن  ه  تودراأ  د   لد   د ا إلعيدا ي وديم عو د  يقر  دم ي ص ادرن ءص ادة سلدت ءتوتق   إلي     
هلذ إوت ذإيهر لتق صر  يو  م للعيا ير اهدمن يرل در م هلدذ  دذأ ت ليهدر لعيرلدم يت ححدم عء يؤالدمن  ء دذ تهر  لدذ إي ت در  ي  دذإذ 

هلددذ سلددت ع هددر توددتق    ددرذ  إلعيرلددم إليودد  م يددر ادد إه  يلصددم إل ح حددمن ءإلاددذءا  ويصدد   ذإ ددا إلاهددرئ إل تددرا  للذءلددمن ع دده
 إليءإل  صء ا سلت:

 

 

 

 

 

 

 
 5559-5555 : ت ء  إلعيرلم    إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م لل ت  5إلاذءا   أ

 1002 1002 1002 1002 1002 1004 1003 1001 1001 البيةةان
 1323444 241020 232122 202132 241222 221222 220322 232022 203241 إلعذذ القطاع
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 ويم  الخاص
 إلت ص 

- 2822 1812 2822 2842 10813 4812 1382 21 

 القطاع
 العةام

 21223 21222 22212 21221 22123 21212 24223 24223 24223 إلعذذ
 ويم 
 إلت ص 

- 0 0 3821- 2810 12812- 1821- -11821 1- 

 1081 1183 1182 1183 1283 12 1382 1282 1283 %نسبةة البطالةة 

 ير ه ذإذ إلير ء إ تيرذ  لذ: :المصدر          
تقييم تجربة الاقتصاد الموجه والإصلاحات الاقتصادية ودور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية )واقع  :ي صيش إلوعصذ -

 ن 5555ن ع  ء م ذوتء إة ذءلمن غص  ي  ء  ن ولصم إلعلءأ إي تحرذصم ء لءأ إلتوصص ن اريعم يرا  ي تر ن   ريمن وآفاق(
 .550ا 

-Bulletin D'information Economique, données des 'années 2004-2009, ministère de la PME 

et de l'artisanat.  
- Bulletin D'information publié par l'Office nationale des statistiques (ONS).  

 
تء ا يع صر  إلاذءا إلوري  إلئصدرذ  إليودتي    د   دذذ إ اد إه يرل وديم لق در  إلي د ء ر  إلحد ص   ءإليتءود م إل رحدمن ء دذ يل د  

(ن ءادء يدر ودر ذ  لدذ إيتحدرا إلي رلدم ءإ   در  يعدذا إلي رلدم 5559-5555 صلدم ود ءإ  إل تد     %55 ويم إلئصرذ     إليتءود  
 و  إلتقدر ص  إل وديصم إلحدرذ    در  5559    هرصم و م  %5535ءحءي هلذ  ويم  5555و م  %50هلذ  5555و م  %5035ير 

لئصدرذ   د   دذذ إ اد إهن يدا ادء  د  إ   در  يودتي  يال  إل وءيدمن عيدر ي د ء ر  إلق در  إلعدرأ  لدأ تعد ه عا ت دء   لدذ حدعصذ إ
 . 5555ي  ء ر   يءيصم و م  55 يءيرن    إ لئصرذ  تو صا إلعيرا  تصام لتور   ءتص   إل ح حم إلت  يو  

عذ اد  إل وءيدم  د   5555ءي دره  لصدر  د  ود م  5555لقذ يذع صي ئ للءاءذ    إلائإي  يح لا إلسوره إي تحرذا    ي لدة ود م    
هودت إتصاصتهر إي تيددرذ  لددذ  يلصددم إلددسوره إي تحددرذا ي وددئ   لددذ إلت ر وددصم  ددير هوددت إتصاصم إل عددرش ءإلت يصددم إلحدد ر صم ءيرلتددرل   دد ر 

ءإل تصام  إلهريم للسوره إي تحدرذا ادء ه تدر  إليعلءيدر  إلودت إتصاصم ءإلتق صدم لت قصد   صيدم ي در م  إياتيرأ ير صعتي  اذ  ذصء لل رصمن
  رلصم.

  لذ إي تحرذ إلائإي ا    يصذإر إلسوره إي تحرذا  اذ صل :  SWOTءي وقر  يح ء م عء  يءس     
 : ا رت تءار ءإاتيرأ ير   ه إلذءلم يرلسوره إي تحرذا صي ئ   :Strengths نقاط القوة-
لعيلصددم  دد  وددا ءئإ   ء دد  إ اهددئ  لقددذ إ تيددذ  ءئإ   إلحدد ر م  لددذ إلددسوره إي تحددرذا  دد   يلهددر  صددء تقدد   ء ددة يول ددصر يهددسة إ-*

 [10] إلءوص م.
ي دتا توءص در يت ححدر  د   5550إلقصرأ يعلصم إلتوءصر    يارا إلسوره إي تحرذا:  صء  ري  اريعم إلتودءصر إليتءإحدا  د  ود م -*

 إلتعلصأ ير يعذ إلتذ      إلسوره إي تحرذا ير عاا توءصر يع  ه ر إ  إلي  ء ر  ءاصير  إلي ء.
 .5555ي رءلم إلتع صه ي ايصم إلسوره إي تحرذا  ر   ص  ها إه إلعذصذ ير إليلتقصر  إلء  صم ءإلذءلصم إيتذإه ير و م -*

 : هر إلسوره إي تحرذا ي هءأ اذصذ ءت يصقر صءإار إلعذصذ ير إلحعءير  إليت ء م ي هر:Weakness نقاط الضعف
حرذا: هر  ذذ ي إي  إلتوءصر  د  يصدذإر إلدسوره إي تحدرذا تيقدذ ادذ  دعص م ء دعص م  لم ءي ذءذصم ي إي  إلتوءصر    إلسوره إي ت-*

    إ لعذأ ءاءذ ي تحصر    اسإ إليصذإر ير اهم  ءي تءاذ ي إي  يت ححم    اسإ إليصذإر ير اهم ع   .
ا إيودت ير  ءادسإ ص دذ يدر  دذ    عه إوتعيرا تذ قر  إليعلءير  إي تحرذصم:    إ ل قا إليعلءير  إليتعلقم يوء  إلعيدا ءي د  -*

 [11] إلي  ء ر  إلء  صم  لذ يتريعم إ وءإ  إلتهذصذإ  ءإل  ا    إ ل صر  اصير  يت ححم    ت لصا إليعلءير  ء   ار.

ءإلددسا إاددتأ يتعيددصأ  5559غصددر  إلتايعددر  إلتو ءلءاصددم  صددء صءاددذ يايددة ءإ ددذ صودديذ يوددصذا  يددذ إي ءإلددسا  ددتا عيءإيددر  دد  ودد م -*
 [12]  م إلسوره إي تحرذا ءت ءص  ءوريا يعرلام إليعلءير  ءإلتوءصر    يارا إوت ذإأ إلسوره إي تحرذا. قر

 ددذأ إوددتعيرا إلو صددد  يددر إلي ددد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءوددد م   ددر  إلصق دددم  صددء عر إلعذصدددذ يددر ي هدددر لصودد  لهدددر هوددت إتصاصم  وددد  -*
 .CREADا إلت يصق     إلت يصم إلذ إوم إليصذإ صم إلت  ع ذار ي وئ إلي ء إي تحرذ

 اا   إ ذي م إلير  م  غأ إل ءإ ئ إلت  تقذيهر إلذءلم لعءذتهأ.-
 : تتء   إلائإي   لذ إلعذصذ ير إل  ا إلت  صيور إوت  لهر ل وت رذ  ير إلسوره إي تحرذا ير عايهر:Opportunities الفرص
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يددر إلتايعددر  إلعليصددم ءإلتو ءلءاصددم ءإيوددت رذ  يددر إلتا يددم إ ا يصددم  دد  اددسإ ه  ددره تايعددر  ت ر وددصم: صيوددر للائإيدد  ه  ددره إلعذصددذ -*
 إليصذإر  رحم    يع  إلءيصر  إل إيذ  ووصذا يلعير  ءو صه ء و  ص م ءءا إر.

ر  د  إل در   ء ة  يوم ت أ إلائإي صصر إليقصيصر    إل ر  :هر إلعذصذ ير إلايعصر  إلعليصم ءإل ي إه ءإليدر  صر إلائإيد صصر إليقصيدص-*
 صيور إيوت رذ  ير  ي إتهأ ء ي هأ يعيلصم إلي ء    إلائإي   رحم    يصذإر ت يص  إلسوره إي تحرذا.

 : ا رت إلعذصذ ير إلتهذصذإ  إلت  تءإار إلائإي     يصذإر إلسوره إي تحرذا صسو  ي هر  لذ ويصا إلي را إلترل :Threats التهديدات
لدذ إ ت ر  ي ر   إلق دره  لدذ -* إل تدر  إلي لد  يرليودتء ذإ  يدر إل در    تصادم إلتهد   إلاي ود  يدر اهدم ءإلدسا ص در   يرلودع  ءإ 

 اءذ  يع  إلي تار  ير اهم  ر صم ءيرلترل  ت ر   يرلاءذ .
ادء هر  عه ت ر وصم إلعذصذ ير إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءود م إلائإي صدم ءت حدا إلائإيد   د  تحدذص  إليتد ءا ءإل درئ ءيرلتدرل  -*

 إ تحرذ  صع  يرلذ ام إ ءلذ.
ء  دد إ ل ذإ ددم إلددسوره إي تحددرذا  دد  إلائإيدد  ءليع  ددم يددذ  ت يصقددر  دد  إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م  دد   ي ددر يريتحددرا يدديع     

 يوددددؤءل  إلي دددد ء ر   ءاددددذ ر عر إلعذصددددذ ي هددددر ي تعدددد ه يحدددد لا إلصق ددددم إلوددددت إتصاصم عء إلددددسوره إي تحددددرذا  تددددذ توددددت ذيرن عيددددر
إلي دد ء ر  إلتدد  لدددذصهر يعلءيددر   ءلدددر  هدد  غصدد  يهتيدددم   دد إ ل صدددر  إل إذ  عء  ددعه إلي ر وددم  ددد  إلعذصددذ يدددر إلق ر ددر ن ءا دددرت 
ي د ء ر  ع دد   ت يقدر يددذءر يع  تهددر لدر ءي  صقددم  ددي صمن ءإلديع  إلآ دد  ي هدر يددذع   دد  ت يصقدر  يدد   يؤووددم  ود صترا  إلتدد  تعيددا 

ه إي تحددرذا ورلودده  إيوددت إتصا   ددءا يصيتهددر  صددء تهددتأ يددرلت ءصة ءإلتاذصددذن ء ودد  تحدد صا يددذص  ء دد  آلصددر  ت يصدد  إ دد إهإ  إلددسور
يؤووددم  يءيصددم يددذع  تددذ   إلددسوره  55إلددسوره إي تحددرذا يددءئإ   إلحدد ر م ءإلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م ءت  صددم إيوددت ير  ا ددرت 

ليتءود م إلعذصدذ يدر إلحدعءير   د  يصدذإر ت يصد  إلدسوره إي تحدرذا صدسو  إي تحرذ    عذإيهرن  غأ سلت تءإار إلي  ء ر  إلح ص   ءإ
 ي هر:

  ذأ تيور يوؤءل  اسة إلي  ء ر  ير  هأ عايصم إلسوره إي تحرذا    إ لعذأ ءاءذ ي إوئ يت ححم    إلتوءصر.-*
 إاتيرأ إلو ص  ير إلي  ء ر  يرل يا إلعراا  لذ  ور  إلتوءصر ءإلت ءص . -*
 إلي  ء ر  ي تيلت   رأ يعلءير  ءت        صئ  ص .إلو ص  ير  -*
  ذأ يع  م إليوتهلوصر ليع  ي تار  إلي  ء ر  إلح ص   يو   لم إلت ءص . -*
 حعءيم ت  ص  تورلصه ه تر  يع  إلي تار  ءاسإ ص عو  ولير  لذ يقره إلي  ء     إلوء . -*
 غصر   قر م توصص صم  ح ر  إلو ص  ير إلي  ء ر .  -*
هر إلو ص  ير إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م إلائإي صدم ي تيلدت  قر دم إلصق دم إلودت إتصاصم وء ص دم عورودصم تعتيدذ  لصهدر  د  حد ة  -*

 إلق إ إ  عء تور ذار    إل  ة ير ت ر وصتهر.
لدذ إلي دد ء ر  إلويصدد   ع ده هلددذ سلدت  ددذأ ءاددءذ   در   ددءا للي د ء ر  إلحدد ص   ءإليتءودد م صقلدا يددر إل د   إلت ر ودد  إلءإ ددة      

ييدر صتدصا لهدر إيودتي إ    دذ يودتءصر  ي    دم يدر إلو دره  ء ددذ عذ  سلدت يق ء در يعقدءذ يدر إل يرصدم ءوصرودر  إل د ا ي دا إلددءإ ذإ  
 هلذ ئصرذ   ذأ و ره  ءتذ   إلقذ   إلت ر وصم للي تار  إلائإي صم.

 ددد ء ر  إلء  صدددم يحددد تر ءودددصلم ي  دددئ  يدددر ءودددريا إلت يصدددم ءإلصق دددم  ددد  هر إلقصيدددم إلتددد  ص دددص هر إلدددسوره إي تحدددرذا  ددد   يرصدددم إلي   
إلي  ء ر ن ءتعتي  ير عي ئ إلعءإيا إليور ذ   لذ ت  ص ر ير عاا يعرلام ي تلده إل دءإا  إي تحدرذصم ءإياتير صدمن ءصعيدا إلدسوره 

 در يدر  در ي  لدم إليدذإ  يدر  صدء تء ص هدر للدسوره تدئإا يعصدذ   ء  إي تحدرذا  لدذ  يرصدم إل در إ  إلعريلدمن ءيدرل غأ يدر عر إلائإيد  ي
 55إي تحدرذا ذإ ددا إلي دد ء ر  إلء  صددم هي ع هددر توددعذ لل  د   دد  اددسإ إلياددرا ءاددسإ يددر صعوودر إلي  ددري  إلددسا ع ذتددر إل وءيددم لت اصددا 

 عله يؤووم إ تحرذصم  لذ يذ   ي  و ءإ   رذيم.
 :SWOTم للي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م يروت ذإأ    صم ءصء ا إلاذءا إليءإل   قر  إل عه ءإلقء  يرل وي   

 

 

 

 

 على المشروعات الصغيرة والمتوسطة SWOT(: تطبيق نموذج 3جدول رقم )
 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

 وهءلم إلت وص  -
 تء ص    ا إلعيا -
 إ   ر  إلي ر   -

 دددددددددذأ تدددددددددءإ   إليعلءيدددددددددر   دددددددددر -
 إ وءإ 

 حعءيم إل حءا  لذ إلتيءصا  -

 هتر م إل  ا للتاذصذ ءإييتور   -
 إلي ر وم ء تا عيءإ  إلتحذص  -
 إوت  ا إليءإ ذ إلي لصم -

 إليعريلم إلاي وصم  -
 إليعريلم إل  صيصم  -
 إ   ر  إ اء  -
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ئصدددددددددرذ  إلقدددددددددذ    لدددددددددذ إلتاذصدددددددددذ  -
 ءإييتور 

 اءذ  إل تر إ ت ر   -
   ا إلتذ ص  -
 إوتق لصم إلذإ   ءي ء تهر -
إلقدددددذ    لدددددذ إلتوصددددده يدددددة وددددددا  -

 يوتاذ اذصذ

 لددددددددم  دددددددد ا  قددددددددا إلتو ءلءاصددددددددر  -
 ءإ ت ر  تول م إل حءا  لصهر 

  قا إلتايعر  إلح ر صم  -
  قددددددددا إلتدددددددد إي  إل دددددددديو  يددددددددصر -

 إلي  ء ر 
ت  دددددددددددددددص  تودددددددددددددددرلصه يعددددددددددددددد   -

 إلي تار 
 ددذأ يع  ددم إليوددتهلوصر لدديع   -

 ي تار  إليؤووم

 ت اصة إلييرذ   إل  ذصم  -
  ل   ر ذ  ير  ءإذ إ  يرا -
 إل ذ ير إي تور   -
 تقلصا إلءإ ذإ   -
 إليورايم    إلت يصم إلح ر صم  -
ت دددددددددء   ادددددددددأ إلي ددددددددد ء  يدددددددددر  -

يؤوودددم يحددد    هلدددذ يتءوددد م عء 
 ويص  

 إلي رلم إليءويصم  -
   ء  إلاءذ  -
 إلو يم إليصيصم -
 إلت  صعر  ءإلقءإ صر إلي  يم -
 را  إل ر إل ت -
  هء  ي تار  اذصذ  عء يذصلم -
إلي ر  ددددددم  لدددددددذ إليودددددددتهلوصر   -

 للي تار  سإ  إلوع  إلي ت ة
 

ه ر م هلذ ير وي  تعر   إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م ير  لم إ  إ   إليتر م لهر ءإ ت در  تول تهدر   صدء تعدر   إلائإيد  يدر  لدم   
إ  إ دد  إلي رودديم ل ريددم إلي دد ء ر  إلحدد ص   ءإلتدد  توددءر   صيددم يددر إ وددءإ  إلويصدد   ءلددسإ غرليددر يددر صق ددة حدد ر  عحدد ر  إلي دد ء ر  

لهأ  ددد  إلي ددر   إلوددو صم  صدددء صتيو ددءر يددر وددد  م إلتء صددذ هلددذ إ ودددءإ  ءإل حددءا  لددذ إلعيدددران ءا ددرت و صدد  يدددر ي  ريددم يقددر  ع يددر
 إلي  ء ر  غص  يوالم  ويصر    إ  ر إليير   إلت  صقصيءر  صهر ي  ء رتهأ لصو  يوالم عص ر.

رلتدددرل  تورلص دددر ع دددان ءيدددر  ر صدددم ع ددد   إلي ر ودددم ءودددسلت تعدددر   يدددر ي ر ودددم إلق دددر  غصددد  إل ودددي  إلي لددد  إلدددسا ي صدددذ ة إل ددد إي  ءي  
إ ا يصددم للي تاددر  إلتدد  صددتأ إوددتص إذار ءإلتدد  تتيصددئ ير   ددر  عوددعر ار ورلي تاددر  إلحددص صم ءإلترصءإ صددمن ءعيددرأ إلت ددذصر  إلي  ء ددم ص دد س 

إلودء  إ ا يصدم؟ن ءيدر إليعلدءأ هر  إلتورؤا إلاءا ا  ءا يذ   ذ   اسة إلي  ء ر   لذ يءإاهم إلي ر وم وءإه    إلودء  إلي لصدم عء
 إلي ر وم إلوع صم تعتي   رتلم للي  ء ر  إليح      هر ي تتيصئ ير   ر  إلتول م. 

 
 توصيات:ال
صادد   لددذ إلي دد ء ر  عر تي دد    ددرأ إلصق ددم إلوددت إتصاصم و  ددرأ لتددذ صأ   إ إتهددر ءص  ددة يددر ت ر وددصتهر  ددر   صدد  ي إ يددم إليعلءيددر   -

 ءإلت يؤ يع رح ار ءإلت وأ  صهر ي  ص  سوصم  يا ءحءا إلي ر وصر هلصهر.إلي صذ  

هر ئصددرذ  ذ اددم تعقددذ إليصيددم ءإ ت ددر   ددذ  إلي ر وددم ص دد    لصهددر ه  ددره   ددرأ للصق ددم إلوددت إتصاصم ءإلددسا ص ددير لهددر إيوددت  ا إ ي ددا  -
 لليعلءير .

ي تحددرذا ءإياتيددرأ يددرليءإ ذ إلي دد صم   هددر إلعيددءذ إل قدد ا لليع  ددم صادد   لددذ إلي دد ء ر  إلحدد ص   إليتءودد م  دد    قر ددم إلددسوره إ -
 ءيرلترل  ييذ ير ت  صئار يرذصر ء رحم إلو رهإ  ي هر.

   ء   ه  ره يذإ   يت ححم لتوءصر يوؤءل  إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م  ءا إلصق م إلوت إتصاصم.-
ء ر  إلحد ص   ءإليتءود م ء رحدم تلدت إلتد  لهدر  ءإيد  ه تدر  ع قصدم عء  إودصمن ه  ره تايعر  ح ر صم ت أ يايء م ويص   ير إلي    -

ءتعتيدد  يءإ ددة اددسة إلتايعددر  ع ودد  يوددرر يوددتقيرا ء  دد  إلتو ءلءاصددر  إلاذصددذ  ءإلتددذ ص  ءإوددت ذإأ عوددرلص  إلتوددءص    دد   ددر سلددت 
ت حا وا ي هدر  د    در  ه تدرا  يعدصرن ءاد  ت دوا  رلوصرور  إلاذصذ  وتحيا عيريهر   حم عوي  لل ارس    اسة إلتايعر     إ ل

 يصيم يءإتصم لت اصة إلي ر وم ءإييتور  ءإل يء يصر إلي  ء ر  إلح ص  .
 ليدر عر ادسإ إلحد ذء  ادره يتد   إ ت عصا ذء  ح ذء  إلئور      يلصم إل  إ  عء إليور ذ  إلدسا صعتيد  يؤوودم   صدذ  يدر  ء هدرن  -

لو يصم إ    ن  صء تأ    يذإصم إلتا يم يءيصتصر    إل د   ءإل د   ءيصدم   ريدم ءودصذا يلعيدر  و يدءس  و ص إ يرلقصر  هلذ إ   ر  إ
ن  صددء ه ددر صقددذأ  دد ء   ودد م عء صقددءأ ي دد إه [13]تددأ تعيددصأ إلي دد ء   لددذ وريددا إلتدد إ  إلددء    5555للتا يددم ءيعددذار يودد م عا ودد م 

 إليعذإ  ءإلتاهصئإ  لحرلا إلي  ء ر  إليح   .
   ء   ءاءذ ت  صة ي ر ءي يأ صتير ذ ية إلت ص إ  إلي لصم ءإلذءلصم.-
 صوديا يت حدا ه  يد  اهدرئ ءادءذ غصدر  يدر  د ء   ت دءص  ي  ءيدم إل د أ إي تحدرذا  صدء هر إلي د ء ر  إليحد    تعدر  -

 يرور تءإادذار ءإل دذير  إلتد  تقدذيهرن ءييدذ تور ذار  لذ إل هر  ءإلتع صه يهر ءي ءإلت  ل  ر هر إل  ء صم إليعلءيم إي تحرذصم يتء ص 
ءإليؤوددد  لي دددت إليعلءيدددر   5559ادددر     5إليدددؤ ي  ددد   50-59يدددر ت عصدددا ي دددت إليعلءيدددر  إلدددسا ع  دددن تيعدددر للي ودددءأ إلت  صدددسا   دددأ 

 للي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو م.
 يتحري .تعئصئ إلتوءصر    يعر ه إلسوره إي تحرذا ءإوتعيرا تو ءلءاصر  إليعلءير  ءإ -
 ييذ ير إلعيا  لذ إوتق ر  إلييرذ إ  إلاذصذ  ءإلي ره  ير   ه إلذءلم ءت اصعهر ءسلت يرلذ ءا      إوم يعهر. -
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صعتيذ إلسوره إي تحرذا  لدذ  لود م تودصص  إليعلءيدر  يدر عادا إت درس إلقد إ إ  ءإودتعيرا إليعدر ه لل حدءا  لدذ يصدئ  ت ر ودصم ءادسإ  -
 [14]صت ل  تء    ذ إ  يت ححم    إليعلءيم ءإيتحرا سإ  يعر ه تو ءلءاصم. 

يهدددر تهأ إل  حدددصمن ءإ  ودددرس إليادددرا عيدددريهأ ل يتودددر  ت ددداصة إلعيدددرا  ددد  إلي ددد ء ر  إلحددد ص   ءإليتءوددد م ء لدددذ ت يصدددم  دددذ إتهأ ء  -
من ءإليذإ ن  ر  ع  إليرا إل و ا اء ع ير ير صوءر يرليصئإ صم إلعيءيصم غص  إلي  ء  ن ءإلت  ي ت ه  و   رأ يير د    د  ذ درت  إلي رودي

ء إ تيددرذ  لددذ سلددت  إس ع حددريصء إلددسوره  ه يددر صوددتذا  لددذ ءاءذاددر ييددر ت ققددر يددر   ددئإ  اريلددم لي ددر  م إلقصيددم إلي ددر م عء إل ي صددم.
إيح  ر    د  إلءيصدر  إليت دذ  صعيلدءر  لدذ ت ءصدا إل يد   إلي د صم هلدذ ي ياصدر ن  صيدر  وده يوت در ء ه درذ  إله ذودم  لدذ ت ودصر 

ذإ   إليع  م.  و  م ءعذإه إلي  ء ر   ر   ص  ت  صأ تذ   إليعلءير  ءإلعيا  لذ ه تراهر ءإ 
ر م إليقرءلم ير إلير رن ءي رءلم إلتع صه ييئإصرار  لذ إليوتء  إلذإ ل  عء  لذ إليوتء  إل ر ا    صء ه ر إلعيا  لذ      ق -

يوي  إ ت ر  تورلصه إل تر  للي  ء ر  إلويص   ءتئإصذ  ذ  إلي ر وم لا   هلذ  و   إليقرءلم ير إلير ر ل يرر  حتهر    إلوء ن 
هلذ ي  ء ر  يت ححم    سلت ءا   رذ  إلي  ء ر  إلح ص   ءإليتءو من ءيرلترل   ه   ءسلت ع هر تءوا للقصرأ ييع  ءء ري هر

تء   إلعذصذ ير يذ    إلح ر ر  إلوي   ءتعتي  ي وئإ لتوءصر إل ي إ  ءتذ ص  إلعيران ء ص  ي را  لذ سلت  اذ عر   وم ا  إا 
يء ذ ير  05555ءإليتءو م ء  وم   ء ء  تتعريا ية عو   ير يء ذ ير إلح ر ر  إلح ص    55555يءتء ئ تتعريا ية عو   ير 

ن ء  ء   ت رله إلي  ء ر  إليح    ية يع هر إليع  ء رحم ية إلي  ء ر  إلت  ت           إلق ر  [15]اسة إلح ر ر 
  يوعءذ ء رو  إل يا ه ر م ي  قم يروت  ره  رو 05لت قص  يئإصر إل تر  إلويص . ء تصام تءوة إلقر ذ  إلح ر صم    إلائإي  هلذ 

ن ءاسإ  ت    ر ئصرذ   يلصم إليقرءلم ير إلير ر  صء تقءأ إلي  ء ر  إليح    يرلتو ا يرلو ص  ير [16]ي  قم   ر   559هلذ ه  ره 
 إلعيلصر  لحرلا إلي  ء ر  إ     و قا إلعيرا ءإلتيءصر يرليءإذ إل سإيصم لي ر يهر.
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