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 الملخص:
تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء  للوى ا ود الملوءه الهواوة ءالتو  نودر  ت تمور إو  ءايوع إرءوو  المووله الاتاوده ءنوء الوذيو  ال و ول  الوذ  

مووويول  ءنووودر اتءوووو  المووووله   وووء ا ت وووود الامرإوووة الوووذ  يمتاووود التاوووودا رسوسووويو  للوووى رءهووود النوووو  يل إووو  الءلوووء  إووو  إرءلووو   ءاءا وووهوت  ءاا
 تي ءلءءيو الاملءاو  الاتأتية ال الن ث الملا  الر يل.

الوذ   ءال الاملءه رل ادنيو  الن ث الملا  تتسه نولطءر التا   نغ ى ال ءظ لاو لذلك ال للا ة ء ياة ناوء  ءن وى دءا المووله الامو ور
 يسير نوتءو  الإنداع ءالانتيور ءالت ديد.

 ءالتا يوة نأ اوطهووو الافتلهوة لا تووط ر إاوط إوو   وضور و ءلي هووو تمويا لنمووو   اويلا للووى اسوتانل و. إل الإموويولية التو  تسوومى نوذ  الدراسووة إلووى
يووة لوول رنايووة الن ووث الملاوو  ءتاووءا نوو ه  ء ووههو ءت ليلهووو إوو  إطووور ااووورل يتءسوود إوو  إ ووور  التسوووطا التووول ا لاوووذا تالووا ا  طووور المرن

الء و  للووى الإسوراع إوو  لاليووة  اوا ءتطووءير التا يووةا ال إموا ا  طووور المرنيوة إوو  تطووءير التا يوة الالاماووة لظرءإهووو النيميوة ارءموو  توود   
تووتاو ءظرءإهووو النيميووة اسووتءم اووو يف ووو اوول اووءارد اوديووة ءنموورية لماليووة الن ووث الملاوو م ءنولتووول  لووه تووتايل اوول تطووءير التا يووة التوو  

%( اوول ال وووتم الا لوو  الإءاووول  للووى الن ووث 7،9الا يطووة ءنووذا للووى ليوو  اووو نووء اءءووءد إوو  إسووراميا اوو لا م إني اووو ر هاوو  إسووراميا  
%( لو ه  الموووه. ءلليوو   لا ووظ رل إسوراميا اتهء ووة تا يووو  للووى ا وور 0.0(م ءال ا وور اوو لا لوه يتءوووءق الإ هووو  إلووى 9007الملاو  لموووه  

ة اية ا  طور المرنية إ  اءوا الن ث ءالتطءير امو . إلي  تءايب ا  طور المرنية التاده التا و  الموولا  إه و  يت وته لليهوو إلطوو  رنايوءن
ع اينر لمالية الن ث الملا  رءلا  ءتطءير التا يوة الالاماوة لظرءإهوو  و يوو . ء ود فرءو  الدراسوة نءالوة اول  الااتر وو  الاهاوة التو  تسوتطي

 فلالهو ن و   ولد  تي ءلءءية اتاداة تسوير او ي  ا إ  الدءا الاتاداة.      ال
 

Abstract: 
The Study aims to shed light on one of the important science which began to spread all over the 

advanced world, it is the artificial Intelligence The scientists exerted their effort to study. its branches, 

characteristics and forms The economy of the world is directed toward the economy of know ledge 

which basically depends on information technology rested from authentic scientific esearch.The 

literature review of the scientific research is characterized by technological development. This is 

related to the power and richness of the contemn parry world which is moving towards creation, 

innovation and renew ness. Technology, with its various patterns, does not only influence our present 

bat also forms a burden on our future.The problem of this stuoly poses the following question: Why do 

Arab counties give less importance to scientific research and depend, at the same time, on the 

acceleration of transformation and development of technology ? The failure of Arab countries to 

develop technology suitable for their environmental circum stances due to the low level of assigned 

human and materialistic resources for scientific research.As a result, they aren
م
t able to develop the 

technology which matches their surrounding environmental circumstances.there is in contrast with 

Israel which spent (4.7%) of the total local production on scientific research foe the year 2009 while the 

expenditure of Egypt does not exceed ( 0.23% ) for the same year. Israel, therefore, is technologically 

more developed than Egypt and other Arab counties. For the Arab counties to follow up the scientific 

advance, they have to pay more attention to scientific research and to develop the technology suitable 

for their situation. The study arrived at a number of suggestions through which we can build an 

advanced technology matches with what happens in the advanced countries.                         
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 المقدمة:
نواوة إو  يوا  وغير  ءينيور  إو  ال يوو  اليءايوة. ءالورر  الوذ  س سوير  لال  ودر  الماواMind  الإ سول ء د  ال يطلو  لليو   وهة الماوا 

لليوو  نووء رل للووذيو   ووودر  لواووة تهوويال للووى ءايوووع ر ووءاع ال موووط المالووو م ر  ر هووو تووط ر إوو  ءايوووع الماليووو  الماليووة يماليوووو  الادارك 
ءءو  فووو إو  لاليوو  التهييور الرا و  ءالراوق  ءالإنوداع ءالتوذير ءالتهييور ءالت وءر ءالوتمله ءالإنوداع ءالانتيوورم ليول ر رنوو ينودء ءاضو و  ن

ء ا الاميلا م إولمفو الذي  تلايذا  يول ره لوالا م ينيرا  يول ره  غيرا  ييوءل ر ودر للوى الوتمله ءللوى تطنيو  اوو تملاو  إو  الاءا وف 
 الءديد  الت  تمرض ل م ياو ييءل رمد ياظة ءرسرع إ  الههه ال نير .

يو  مووغل  الهلاسووهة  نووا ري وور اوول الهوو  لوووهم إاوود  وووءلءا إهووه ييووف تووته رطيووة الاموويو  ءييووف يووته الووتملهم ءالتووذير ءالن ووث لوول اونيووة الووذ
ءالتمليا. ءاع  لءا استفداه اليءانيءتر إ  الفاسي و  ال الارل الاوض  ت ءل  نوذ  الن وءث إلوى ر ظاوة تءرينيوة ءا ميوةم سواي  نملوه 

ءاع ا تهو  الماد الاءا ال الارل الءا ود ءالمموريل  ءود رل الا ت وود الموولا  يتءو  نمويا   Artificial intelligenceالذيو  ال  ول  
اتسورع إلوى ر ت وود الامرإوة الوذ  يمتاود رسوسوو  للوى تي ءلءءيوو الاملءاوو  ليوءل الامرإوة الماليوة ر ون   نو  الا ورك الاسوو  للا توو  

 رء  ا وا ر ت وود رر  الاووا إوأل الإنوداع ءالانتيوور ر ون  ضورءر   تايوة لرإوع ءال اء الا ت ود  ءاع  لءا ر ت ود الامرإة يا در لل
 الادر  الت وإسية للاطسسة ءللأ ت ود الءط   ييا.

 
 أهمية الدراسة:

تأت  رناية الن ث ال فلاا اليمف لل  در  الإ سول للوى الإنوداع ءالانتيوور ءالتهولوا اوع امطيوو  التطوءر ال ضوور  اول رءوا اءاينوة 
ال دي ة رذ ر ن  الا تاوا ال الامرإة الملاية إلوى تطنياوتهوو التي ءلءءيوة راورا  ري ور سوهءلة نوقال ر وا ءناوردءد ر ت وود  رللوى اول  الملءه

ءهوووةم إضووولا  لووول الا وووداو  نووويل تي ءلءءيوووو امولءوووة الاملءاوووو   ال وسوووءب ءتطنياوتووو ( ءنووويل تي ءلءءيوووو الات وووولا  الر ايوووة ءتطنياوتهوووو 
يووو ( اووول ءهوووة  و يوووة ءلمل وووو   ووووءا رل  مووورف ريووول    وووءا المووورب اووول نوووذا التطوووءر السوووريع ءالهووووه إووو  اءووووا الملوووه الا تر  - المووونيو 

 ءالتي ءلءءيو الا ءنء لله الذيو  ال  ول . 
 

 الهدف من الدراسة:
  ر ون  اول الاسوله نو  ال الهدف ال الدراسة نء تسليط الضء  للى التغيرا  الءذرية ال و لة إ  الموله إ  ءايوع اءوولا  ال يوو  الوذ

اليءه رل التاده ءالإنداع ءالانتيوور إو  الاءووا التي ءلوءء  ناوو ا ريوو ال اوء الا ت وود  للوى الاودم النميود. إهو  سويو  الوذيو  ال و ول  
ءووود امووورف الووذ  ت ريوو  الووءتير  السووريمة للأنتيووور التي ءلووءء  يءوودر نولا طووور المرنيووة ررسووو  رسوو  اتي ووة لن ووو   وودرتهو للووى ريتسوووب ءري

ءتي ءلءءيووو اوول رءووا الاإووود  اوول الهوورو التوو  تتي هووو المءلاووة ءإوو  الء وو   هسوو  اءاءهووة الت ووديو  المولايووة الاسووتءد . ءنولتووول  يياوول 
الت وود  إوو  تسووفير الامووورف  نووراض الت ايووة ءذلووك نتهيمووة ا وووا اووطا   سووت داث رإيووور ءرنتيووورا  إضوولا  لوول  موورنو ءرسووتفدااهو اوول 

لاطوراف الهوللوة الاموورية ن وءر  انومور  اء نيور انومور  إو  لاليوة الاسوت داث نوذ  اول رءوا ت ايوة الا ت وود المرنو  إو   نيا افتلوف ا
 ظا ا ت ود الامرإة.

 
 مشكلة الدراسة:

لا ت وود  تتنيل اميلة الدراسوة إو  ءإور  الاملءاوو  ءليسو  ءإور  الاوءارد ال وودر  ذلوك رل توأ ير الامرإوة يغودء  وسواو  للوى يواوا ال مووط ا
ءر وون   الامرإووة الا ووءا الرميسووية     اووء ر ت ووود  رء رءتاووول  ءالتوو  تتءسوود إوو   وودر  الووذيو  ال وو ول  للووى الإنووداع ءالانتيووورم 
ءا   ت ءا الموله ال الن ث ءالت وده ال رءا ا ودر الاءارد ال ودر  إلى الن ث ءالت وده ال رءا السيطر  للوى رينور  ودر اايول اول 

ةم إوذا رريد للأ ت وديو  المرنية رل تالك الادر  للى الا وإسة إو  ظوا نوذ  الظورءف الا ليايوة ءالدءليوة الءديود  إمليهوو رل ا ودر الامرإ
تت لوى نولاودر  للوى الانتيوور ءالإنووداع إو  ريءوود السونا ءالادءا  التو  تسووولدنو للوى التمواوا اوع نوذا التغيوور اول فولاا رسوتغلاا الهوورو 

 ديد  ءتطءير الاومه ا هوم ءرل تتييف اع التي ءلءءيو  الءديد  ءتطنياوتهو.لفل  رسءا  ءا تءو  ء
 

 فرضية الدراسة:
تهترض الدراسة رل الءطل المرن  لاقاا إ  ارا ل  ا ءلى إ  تن و  الامرإوة ءتوءإير الاسوتلقاو  الضورءرية إو  رسوتغلاا الاودرا  النمورية 

وسوة تموءيع الانتيوور ءالإنوداع ءالا هوو  للوى الن وث الملاو  الوذ  نوء رسوو  ءءوءد ءتطوءر ءالاودية الاتءإر  لديهوم ليءل دءرنو ءتن يهوو سي
 الملءه يوإة ءإ  ااداتهو الذيو  ال  ول  الذ  لاقاا دءل الاستءم الاطلءب.
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 أسلوب الدراسة:
ءالنيو ووو  الاتووءإر  ااور ووة ناووو ي  ووا إوو  سووييءل رسوولءب الدراسووة رسوولءنو  ت ليليووو  للايووو  يووته تغطيتوو   ظريووو  ءلاليووو  اوول فوولاا الاملءاووو  

الموله اول تاوده ءاقدنوور إو  اءووا الملوءه الاتطوءر  التو  يسوتطيع الإ سوول الوذي  فلو  الانتيوورا  الءديود  ءالإنوداع إيهوو اول فولاا توءإير 
 الاستلقاو  ءالاءءا  الا وسنة للأنداع ءالانتيور.

 
 هيكلية الدراسة:

  ث الهييلية التولية لت اي  ندف الدراسة رلتاد النو
 اولًا: المنطلقات النظرية للمفاهيم الاساسية للبحث 

 الذيو  الا سو    -‌أ
 الذيو  ال  ول   -‌ب

 لا ة توريفية لل  مء  الذيو  ال  ول   -‌ت

 الإنداع  -‌ث

 الانتيور -‌ج

 الذيو  الا ت ود -ء   

 
 ثانيا: الواقع العربي في مجال خلق القاعدة العلمية والتكنولوجية.

 الافاق المستقبلية وكيفية بناء القدرات العلمية والتكنولوجية.ثالثاً: 
 ال تومم  -‌أ

 الااتر و   الآإو  الاستانلية لن و  الاولة الملاية ءالتي ءلءءية المرنية( -‌ب

 
 أولًا: المنطلقات النظرية للمفاهيم الاساسية للدراسة

رل   وودد الاهووونيه الاسوسووية لن   ووو ليوو  لا  وودفا إوو  اهووونيه  لمل ووو إوو  النوود  ل وود الءلووء  إوو  للووه الووذيو  ال وو ول  ءاهونياوو  ءإرءلوو 
 ءاتونو  تنمد و لل الهدف ال الدراسة.

 :Human Intelligenceالذكاء الانساني  (‌أ)
رل رنه الية ياتوق نهو الء   النمر م الا ءن  الذيو م إهء إ   طو   الءاسع  د يماا ءايع الماليوو  الذن يوة  نوءا ءانتيوور ءت يوه إو  
ال ريووة ءال ووءا  ءالمءاطووف. ءيووذلك  وودر  الإ سووول للووى الووتلاطه اووع التغيوورا  التوو  يتهولووا امهوووم إيلاووو قاد   وودر  الإ سووول للووى نووذا 

 (.Sturt,1986,14التلاطه يول ري ر ذيو ا   
  الايتسوونة اووع إهووه ءت ليووا ء وودر  الإ سووول للووى ريتسوووب الاملءاووو  ءالووتمله ءالههووه اوول فوولاا الااورسووة الهمليووة ءالتطنيوو  الملاوو  ءالفنوور 

الاءا ف الغواضة ءنير التاليدية نأستفداه الاست تو  الا طا  ءرستفلاو  تومم اهيود  اول اءا وف انهاوة رء اتدافلوة ءيوذلك الاودر  للوى 
اسووتانا اووع رنطهووو نووولاءا ف الاتمووونهةم ءاايو يووة الماووا النموور   الووذي ( ريتموووف الافطووو  ءت وو ي هو ء ووءلا  الووى ت سوويل الادا  إوو  ال

الاسوتءونة نارء ووة تواوة ءسوورلة لافتلوف الاءا ووف نام وى ال الا سووول لووي  اايودا  نأتنوووع سولءك اموويل ل ود تمرضوو  لو ه  الاء ووف نطرياووة 
ى تيرارية اتمونهة  ل ذلك نمد سلءيو  اليوو  ء اطيوو  ءلوي  سولءيو  ذييوو م ءنوذلك يايول للأ سوول الوذي  رل يتفوذ الاورارا  ال و ي ة ن وو  للو

دارك ال س  ءالمال  لءءا ب الاميلة ءالا تاولا  الءارد  ء تومم يوا نوذ  الا تاوولا  ءامرإوة ال توومم الا موءد  ءرإضوا الاورارا  التو  الا
 (.7م 9010تطد  الى ت اي  ال تومم  ارايوت م

نام وى  Self-programmingءنوء اوو يمورف نولنراءوة الذاتيوة  Human Adaptationءرل  ودر  الوذيو  الا سوو   نو  الوتلاطه النمور  
 در  الا سول للى ريتسووب اهوور  ءديود  تضووف الوى اءاءلوة الاهوورا  التو  يتايوق نهووم ء اوا التءرنوة ءالفنور  الذاتيوة لاءا وف ءاءوولا  

 له. التم -الههه –ءديد  للتمرف للى رءء  التمون  إ  نذ  الاءا ف ءالتمواا امهو. نام ى رفر رل اهوتي  الذيو  ن ا الادارك 
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 :Artificial Intelligenceالذكاء الصناعي  -ب
نوء الملوه الوذ  ي و م  الإ سووول إو  الآلوة رء ال وسوءب ءالوذ  ين ووث لول رسووليب اتطوءر  لنراءتو  للايوووه نألاووا ءاسوت توءو  تموون  ءلووء 

ذيو  الا سوو   ءت ديود انموود م ءاول  وه إ   دءد ضياة تلك الاسوليب الت  ت وسب لذيو  الإ سولم إهء نذلك لله ين ث اءلا  إ  تمريف الو
ا ويو  نموض فءا و م ءن وو يءوب تءضوي  رل نوذا الملوه لا يهودف إلوى ااور وة الماوا النمور  الوذ  فلاو  اظ ءلو   درتو  ءلظاتو  نولآلوة 

سوت   التهييور( ءاول  وه الت  ن  ال   ع الافلء م نا يهدف نذا المله الءديد إلى إهه الماليو  الت  ياءه نهو الماوا النمور  ر  وو  ااور 
 ترءاة نذ  الماليو  الذن ية إلى او يءاقيهو ال لاليو  ا وسنية تقيد ال  در  ال وسب للى  ا الامويا الاتمدد .

ءيتضوو  رل الهوور  نوويل تمريهوو  الووذيو  ال وو ول  ءالا سووو   الاووذيءريل نووء الاوودر  للووى رسووت داث ال اووءذ م إولا سووول  ووودر للووى رفتووراع 
ل اءذ م إ   يل رل ال اءذ  الا وسون  نوء تا يوا لل اوءذ  سون  رسوت دا   إو  ذنول الإ سوول ء و يوو  إو  ر وءاع الاسوت توءو  ءانتيور نذا ا

ءنو   Innovationالت  يايل رستفلا هو ال ال اءذ  إولا سول  ودر للى اسوتماوا ر وءاع افتلهوة اول الماليوو  الذن يوة ا وا الانتيوور 
إووو   ووويل رل الماليوووو  الا وسووونية تات ووور للوووى رسوووت توءو  ا ووودد  طناوووو   Reasoningءو  نأ ءالووو  ءالاسوووت تو Creatirityالافتوووراع 

 (.Minsky,2006,74لنديهيو  ء ءا يل اتمورف لليهو يته نراءتهو إ  النراام  هسهو  
   ء ا هءيل رميسيلا -( اع تطءر الملءه ال دي ةAIء د رتءه  الان وث إ  اا 

  للءه ءرن وث نسوييءلءءية فو ة نطنيمة تهيير الإ سول 
 .تطءير تي ءلءء  فوو نول ظه ال وسءنية 

للاووو  نأ وو  لا يءءوود للووذيو  الا ووط ول   Man-Madeيوودا الءووق  ال ووو   اوول الا ووطل   الا ووط ول ( ر وو  ا وو ءع اوول  نووا الإ سووول 
 الذ  يهته ناو يل ا تمريف اء د  تى الآل ءرنه الاهونيه ل  تتا ءر  ءا يء   المله

 .رتاتة ال موطو  الاتملاة نولتهيير النمر  ا ا   ع الارارم  ا امويا التمله 
 .دراسة اليهو ا  المالية ال فلاا استفداه  اوذ   سونية 

 .  إل رفتراع الآلآ  الت  تستطيع ت اي  لاليو  تتطلب الذيو  الا سو 

 يير ءالت رف ااي ة.دراسة ال سونو  الت  تءما لاليو  الادراكم الته 

 .دراسة ييهية ءما ال ءاسب تاءه نألاوا ياءه نهو الإ سول  وليو  نميا رإضا 

     إرع للءه ال وسب الاتهه نأتاتة السلءك الا سوLuger&Stubblefield,1993,18  ) 

 اتء ع ال الإ سول رل يت رف.( نأ   المله الذ  يهته ن  ع الآ  ذيية تت رف ياو نء AIءرءاولا  يايل تمريف الذيو  الا سو    
 ءن وك ت  يهو  لديد  للذيو  ال  ول   فتور ري رنو ماءلا  ءءضء و  
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David B.Leake, Artificial Intelligence.WWW.CS.Indiana.edu.            
 ج. لمحة تاريخية عن نشوء علم الذكاء الصناعي:

ر  وود  ء ود ر ون  نوطلا  ال ضوء  1701لاد رءا اطتار للا  لا و مة ن ءث الذيو  ال  ول  إ   ره يلية دار تاوءث إو   ويف لووه 
ن ووءث الووذيو  ال وو ول  لموود  لاووءد ءفو ووة ءووء   ايووور   ءاووورإل اي سوويو م رلوويل  ءنووا ءنرنوور  سووياءل الووذ  رسوو  افتنوورا  للووذيو  
الا وط ول  إو  امهود اوسوتمءسووت  للتي ءلءءيوو ءءواموة يوور يء  ايلووءل ءسوتو هءردم نوه ءتلاايوذنه يتنووءا نوراام ردنمو  امظوه ال ووو م 

ه 0ن -1710اسوووووما إوووو  الءنوووور ءي نوووو  ال ظريووووو  الا طايووووة ءيت وووودث الا ءليقيووووة ن لووووءا ا ت ووووف لوووووه ءيووووول ال وسووووب الآلوووو  ي ووووا 
سياءل"الآلآ  ستيءل  ودر  إ  نضءل لمريل لواو  للى الايوه نأ  لاوا يايول رل ياوءه نو  الا سوولٍٍ ٍ ٍ ٍ ٍ ٍ " ءليو هه إمولءا إو  ردراك 

ر تاووودا  السوويد ءوويا  الا يليووق  ءالضووغط الاسووتار اوول اليووء ير   م ءردا  للووى1797 وومءنة نمووض الامووويا التوو  ءاءهووتهه. إهوو  لوووه 
لتاءيا اموريع ري ر ر توءيةم  طم  ال يوءاتيل الااريييوة ءالنريطو يوة تاءيلهوو ليوا الان ووث الاستيمووإية الغيور اءءهوة إو  اءووا الوذيو  

( ءإ  رءاما ال او ي وو  اول الاورل الاوضو  Nilsson,1998,28ال  ول م إيو   تلك رءا ر تيوسة تمهدنو رن وث الذيو  الا ط ول   
موهد  رن ووث الوذيو  ال و ول   وو ء  ءديود  اول فولاا ال ءووول التءوور  لل ظه الفنيور ( ءنو  ر ود نووراام الوذيو  ال و ول  التو  ت وووي  

  الا وط ول  إو  السوء  ء ول  ررنوول رن ووث الوذيو 1790الامرإة ءالاهورا  الت ليلية لءا د رء ري ر ال الفنرا  النمرييل ن لوءا لووه 
 ا ودم  Lisp Machineإلى ري ر ال اليور دءلار ءندر  ال يءاو  التاءيوا اول ءديود ءنمود سو ءا   ليليوة نود ا اول ر هيورسوء  الوة اا 

 م مهد  ان وث الذيو  ال  ول  ا تيوسة افرم ءليل اطءا ال ا ءلى.1799لغو  النراءة( إ  لوه 
 د ءالمموريلم  او  الوذيو  الا وط ول   ءو وو  رينور ءرل يوول ذلوك إلوى  ود اوو ءرا  اليوءالي  يسوتفده ءإ  التسمي و  ءرءاما الارل الءا

الوووذيو  الا وووط ول  إووو  اللءءسوووتية ءاسوووتفرا  النيو وووو  ءالتموووفيو الطنووو  ءالمديووود اووول الاءوووولا  الافووورم إووو  ءايوووع ا  وووو   ووو ولة 
 التي ءلءءيو ءيرءع ذلك  ال ءول إلى لد  لءااا ن ا

 نير  لل ءاسيب اليءه  ا ظر  و ءل اءر(.الاء  الي .1
 قيود  الترييق للى  ا امويا إرلية ا دد . .9

 فل  للا و  ءديد  نيل اءوا الذيو  الا ط ول  ءنيرنو ال اءولا  الماا إ  امويا ااو لة. .7

 (Meg,2006,14ءإء  يا ذلك ند  النو  ءل الالتقاه نا ونم ريوضية  ءية ءامويير للاية  وراة. 

1 2 
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لوه الووذيو  الا وط ول  ياووده ءيت ووف المووله نولءديوود ء وورم إو  يووا يوءه تطنيوو  لا وود إورءع للووه الووذيو  الا وط ول  ءنوود  الملاووو  ءلاقاا ل
ءالنووو  يل يوودفلءل إوو  نووذا الاضوواور ءي وووءلءل نووذلك اظهووور الءديوود إوو  ءايووع اءووولا  ال يووو  ءالووذ  يسووت د إلووى  توءووو  الن ووث الملاوو  

 ديد إ  ال يو  المواة. الذ  نء الاسو  إ  ايءود يا ء
ءليل السطاا الذ  يطرل  هس  نء نا رل لله الذيو  الا ط ول  ل  الادر  للى فل   درا  الماا النمر  ءنا ن ووك  ودءد لاودم ذيوو  

 الآلا ا ءنا ن وك إر  ءءنر  نيل الذيو  النمر  ءالذيو  الا ط ول ا ءنا يايل ال ييءل للآلة لاا ءءل ا
 نذ  الاسملة ءنيرنو للاستانا.س ترك الإءونة للى 

 :Creativeد. الابداع    
لاوود رنتاوو  ال ظريووة الا ت ووودية نووولتطءر التي ءلووءء  ءالإنووداع يووأنه المءااووا اللاقاووة لت وإسووية ا ظاووو  الالاوووا. ءر ووور اءضووءع الإنووداع 

 ظريووو  الادار  ءللووه الاءتاوووع ءيووذلك المديوود اوول الا و مووو  ا ووذ ري وور اوول  لا ووة لاووءدم  يووث ظهوور ن ووءر  ءديوود  ءيووول ا ووا رنتاوووه 
 الت ليا الا ت ود  ءالاستراتيء .

ءن ووهة لواووة يايوول ت ديوود ل  ووريل رسوسوويل للانووداع ناووو ا تووءا  التي ءلووءء  اوول ءهووة ءف وم وو  الانداليووة اوول ءهووة رفوورم ءيايوول 
 ت  يف الإنداع ياو يل ا

 
 

  ء  ضميف ضميف

  ء 
 انداع رضوإ 

 انداع تا  
  تمديا إ  الهييا الدافل (

 انداع رءتاول 
 تمديا إ  التطنياو 

 انداع ءذر 
 تغير يا 

 A. Bloch,(1996)"Intelligence economic"Economica Paris P.10المصدر:  

 

 لذا يايل رل يايق رنه ر ءاع الإنداعا
انوموور  للووى الا ووتم ن وود ذاتوو   ردراك الاسووتهلك ضووميف( ءا اووو يا ووا تاووده للا ووتم  رنوو  الء وو م  الإنووداع التا وو ا  يووث لا يظهوور .1

 الا ت ود(.
 الإنداع الاءتاول  ءيتايق نا تءا  التي ءلءء  الضميفم ءالتغيلا إ  سلءك الاستهلك اء الاستماوا إ   ه  الء  .  .9

 دث تطءر لدم الاستماليل.الإنداع الاضوإ ا ءنء فطء  رضوإية إ  تطءر الا تم  يث ي  .7

الإنوووووووداع الءوووووووذر ا ءنوووووووء رنوووووووداع ءا توووووووءم ذء ا توووووووءم تي ءلوووووووءء   وووووووء م ياوووووووو يتايوووووووق ءوووووووذر  إووووووو  سووووووولءك الاسوووووووتهلك  .7
 (.A.Bloch,op.cit:p.28ءالاستفداه. 

فولاا الماليوة ءن وك ال يرم رل الإنداع نء الانودر  الت  ينديهو الهرد نادرت  للى الفورء  لول الاوألءف إو  التهييور ءي  وا التغيور اول 
الو  ي وون  ل ودنو الهوورد  سوسووو  للامويلا  التوو  يءاءههووو ءالتغيورا  التوو  ت ودث إوو  النيمووة الا يطوة إم وودنو يءءوو  التهييور الانوودال    ووء 

 اتطلنو  ال يو  المالية ءفو ة إ  اءوا الالاوا  يث يطد  إلى تطءير الإ تو  ياو  ء ءلو  ءفهض إ  التيوليف.
نداع لاليوة إيريوة تءاوع نويل الامرإوة الاتألاوة ءالماوا الفولا م ءتتمواوا اوع الءا وع ءتسومى   وء الاإضوا إضولا  لول ءنذا ياءد إلى رل الإ

يء هو  وتم تهولا اتغيرا  مف ية ءنيمية ءسلءيية ياءدنو رمفوو اايقءل ءيمتنر الا ت ود  مءانيتر رءا ال ريق للوى الإنوداع إو  
ل  الإنوداع نأ وو  ال  وويلة ال وتءووة لوول انتيووور طرياوة رء  ظوووه ءديوود إوو  الإ تووو  يووطد  م  يووث لوورف ا ووط1719الا ت وود الا مووءر إوو  

 (Jean,1993.P110إلى تغير ايء و  الا تم ءييهية ت ايا  
 (124م2004 منل م :ء د   ف مءانيتر الإنداع إلى فاسة ر  وف ءن 

 ر تو  ا تءو  ءديد  رستءونة لطلنو  استانلية. .‌أ
   الإ تو  له تيل امرءإة ال  نا لتسهه إ  تفهيض التيولنف.اليمف لل طرام  ءديد  إ .‌ب

 ايءود ا هذ ءديد لت ريف الا تءو  .‌ت

 ريتموف ا در ءديد للاءاد الاءلية  .‌ث

 ريءود ت ظيه ءديد .‌ج

‌(2الشكل‌)

 تصنيف‌الإبداع‌وأدراك‌التطور‌التكنولوجي
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لهوووم  ءيا ووا الا وووا الانوودال  اءوووا إمووا الانوودع ءيمووقق الا وووا اوول فوولاا رنتاوووه ردار  الاموورءع الان وو  للووى الاياووول نووولهير  ءالاسووتءونة

 ءيذلك الانتاوه نولانداع ءالاندليل.
ل  إو  إولادر  للى الإنداع ترتنط نولتهولوا نويل الاءتاوع الا ويط ءالاوءارد الذاتيوة للهورد ءالتو  نودءرنو تتوأ ر نولماليوة التمليايوة ءاسوتءم الوء 

اءوووا الإ تووو  ءالن ووث ءالتطووءير إوو   اوول ت ليليوو  لل ءووول اليونووو   إوو  Freeman( لاوود ر طلوو  9009،11الاءتاووع الا وويط ن . الموونراء م
إو  يتونوة  الا ظاوة الءط يوة  Lundvallاليمف لل رسرار  ءول نذ  التءرنوة ءنلءرتهوو إو  ا وطل  ال ظووه الوءط   للأنوداع ني اوو ذنوب 

 (.9009،7إلى ءضع  اطتيل رسوسيتيل ل د الاستمو ة نادفا  ظوه الإنداع ناو  ااداه ءاسمءدم 1779للانداع( إ  لوه 
 لاءرد الاسوس  إ  الا ت ود الءديد نء الامرإة.ا .1
 التمله ءنء الاي ر رناية إ  لوله التطءر. .9

 
 :Innovationه. الابتكار 

 لاود تقايود الانتاووه نولسو ءا  ا فيور  للوى الانتيوور نمتنوور  ءسويلة لت ايو  الت ووإ  إو  الاسوءا م لال الانتيوور لنوور  لول ا وتم الاووء  رء
 سسة ءرلتنور  لالا  اا ءدا  ءلي  لل طري  ال دإةم لال الهدف ا   ت اي  رنداف الاطسسة.رءرا  تغير دافا الاط 

 ءتت ف النيمة الانتيورية دافا الاطسسة إلى  لاث  هو ا
الاتءو  التءرين  نام ى رل ييءل ن وك تءء  تءو  الم   الءديد الااترل نهدف التأيد ال رايو يوة تطنياو  نودلا  ااوو نوء اتوول  (‌أ

  وليو  
الانتيور ي تو  إلى رءل الارل نيل رإراد ليو  يايول تانوا الاإيوور الءديود  ءا و موتهو ليو  يوته رسوت اور الا وسوب ا هوو ل وول   (‌ب

 الاطسسة.

 (.19م 1771التلاومية لدم الاإراد لمرض ءتاديه الاإيور الءديد  ن ءر  تسها للى الاتلا  استيمونهو. نلاام (‌ت

موفو الانتيور ءا اوو تسوتطيع رل تاوءه نتودريب الاإوراد الوذيل يتسواءل نولاودر  للوى الانتيوور ءالسوطاا ءليل الاطسسة لاتسوتطيع رل تفلو  ال
 الال نء ييف يايل التمرف للى الاإراد الاودريل للى الانتيورا

اوووي  ءالءووءاب للووى ذلووك يايوول رل ييووءل نووء رل ن وووك ااووويي  إرديووة يايوول رسووتفدااهو للتموورف للووى الانتيووريل إوو  الاطسسووة ءنوو  الا
المف ووية التوو  تءضوو  المف ووية الاندلووة ءالتوو  اوول ني هووو اسووتءم الووذيو  الارتهووعم ءال اووة نووول ه  ءالت ووايه للووى ال ءووول ءر وويد السووير  
 الذاتيووة ءالتوو  تءضوو  الا ووداث ءالا ءوووقا  التوو   وووه نهووو الهوورد ءافتنووورا  الاوودر  الانداليووة ا ووا رفتنووورا  تووءر   للتهييوور الانوودال  ءالتوو 

( 19م 9007الاتاول(.  سووووووووو  م-الا وووووووووولة-الارء وووووووووة-نوووووووووع ايء وووووووووو  للتهييووووووووور الانووووووووودال  لووووووووودم الاإوووووووووراد ءنووووووووو   الطلا وووووووووةتاوووووووووي  رر 
( ءالانتيور إ  اءوا الا ت وود ءلاليوة اندلوة توطد  إلوى ايءوود إيور  ءديود  لاا يوا لهوو ءءضومهو اءضوع Anderson&King,2004ء 

ء اسلءب ءديد رء اسوت داث إيور  ءديود  رء رسولءب ءديود رء رسوت داث  ظريوة رء التطني  ءللى نذا إولانتيور يم   رستفداه إير  ءديد  ر
رفتراع طرياة ءديد  إو  ر توو  سولمة امي وة. ءي ودث الانتيوور ل وداو ي ووءا الهورد الن وث ءالإءونوة لول الي يور اول التسووطلا  التو  تفور  

 و  ءالتهيير التاليدييل.لل الاألءف رء الت  له يته ن  هو ال  نام ااو ي تم ا    ءع ال الا وي
 ءتتمدد رءء  الانتيور ءتفتلف رميول  ءنء يتضال لود  ر د الااءر التولية 

رنتيوووور ا تءوووو  رء اوووءاد ءديووود  ءت وووريههو إووو  الاسوووءا  نمووود رل يوووته  اويتهوووو نولملااوووو  الاايوووق  ءنووورا ا  الافتوووراع رء ناووو    (‌أ
طنيميوة الطلوب ء ءليتو  إو  الاسوءا  ءلوي  ليايتو  ياوو توطد  الا وإسوة  الااتيوقا . ءتظهور الانتيوورا   تيءوة الاسوتءونة لتغيورا 

 إلى رنتيور اءاد ءا تءو  ءديد .
رنتيووور التا يووو  التوو  تسووولد للووى تطووءير الاءهووق  ءالآلآ  ءالادءا  ءاويراإاهووو اوول رنتيووور إوو  طراموو  ال اووا ءالتءقيووع ءالتءايووع  (‌ب

 (.9م 9010ءالت  يع الاطدية إلى قيود  الا توءية. ريءبم

( ءالتطنيو  ياوو نوء R&Dءنولنو  او ت دث نذ  الاطسسو  إ  نيمتهو الت ظيايوة ء ودا  فو وة تتوءلى اهاوة الن وث ءالانتيوور ءالتطوءير  
 ءاض  إ  الميا التول ا
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 ، النموذج العربي للبحث والتطوير، الندوة الثالثة 2002المصدر: مصطفى عبد الله،

 
  إو  الن ث الملا  ءالتطءير التي ءلءء  إ  الموله المرن  الذ  لاد إ  الريوض.

ءالاءتاولية ءالسيوسية إ  الي ير ال دءا الموله ءال ضا هو الءطل ءلاو يو   الاطسسو  ن  الاسطءلة لل ردار  ال ءا   الا ت ودية 
المرن م إاد تيءل نذ  الاطسسو  رندالية الاسوليب ءالاءرا ا  ءالا ظاة ءا اوط السلءكم رء تيءل تاليدية الءظومف ءالنيمة الت ظياية 

التءديد ءتفمى لده الادر  للى التييف ءالتلاطه اع الغير ءالادارية ءالا ونم الهيرية ءالسلءيية إتاف ااوه ءايع ا وءلا  الانتيور ء 
 (.7 ريءبم الا در السون م

 ءفلا ة او تاده  ستطيع رل  اءا رل تطءير الرءل الريودية ءالانتيورية لا يت ا  الا ال فلاا مرءط اسوسية ن ا
 تءإير رءل الإنداع ءالانتيور. .1
ءالطلب للى الن ث ءالإنداع ءالنو ث ذء الفنر  ءالادر  الاطلءنة ءءءد ن ث للا  ر يل نتءإير الاءارد الاولية  .9

 للأنتيور ءالتطءير.

 ءءءد اليو  الدله اله   الاتف و. .7

 ءءءد رطء  الااءاا ءاليو  الدله الاول  الا وسب. .7

 
 و. الذكاء الاقتصادي  

 يو  الا تءو  تتالو ءالتا يو  ال دي ة تتطءر يطد  تسورع التغيرا  الا ت ودية إلى رقديود الطلب للى الاملءاو م  يث رل اد  
نسرلة رينر إأينر ءالا وإسة تقداد  د  إ  رطور سء  لولاية. ءيايل الاءا رل الذيو  الا ت ود  يمتنر ال نيل رنه ءسوما الا ت ود 

 الاهتءل ءالامءله الذ  يمهد تغييرا  ءذرية ال فلاا التي ءلءءيو م الاملءاو  ء ءر  الات ولا  
ه  ظا نذ  التطءرا  ال دي ة يمتنر الذيو  الا ت ود  يميا ال رميوا ال   الا ت ود  الءيد ءالذ  ال فلال  تستطيع الا ظاة إ

رل تندعم ءت تم ءتسء  إه  ت تو  إلى املءاو  رييد  يوالة ء ونلة للأستغلاا إت ليا ءت ظيه الاملءاة ر ن  ري ر رنايةم امرإة 
تهت هو للى الموله ءظرءف لالهوم ءامرإة الا وإسة ءالتي ءلءءيو  ءالاندالو  ءالانتيورا  ء درتهو للى  الاسءا م تاسياوتهوم ادم

 ر نو  ءءءدنو إ  الاسءا  إ  ظا تطءر لله الذيو  ال  ول  الذ  ند ا يأفذ ادا  نميا ءاسع.
ءيضمهو ت   ت رف الاارريل إ  الا ظاة إ  إولذيو  الا ت ود  رذل يماا للى ريءود الاملءاو  الاهيد  نأإضا تيلهة ي للهو 

 ( Romani&Bournois,2000,2الء   الا وسب ءنولتول  إهء لواا رسوس  للا وإسة. 
ءلاد ته رفتيور ا طل  الذيو  لا   ي اا امو   ري ر ال ا طل  الياظةم إهء يم   الادر  للى التأ له اع الا يط. ءنذا التمريف 

 التوليةا يرتيق للى الاإيور الاسوسية

 الرئيس‌الاعلى

 الوحدات‌العاملة‌العادية الوحدة‌المبتكرة

نائب‌الرئيس‌لشؤون‌ نائب‌الرئيس

 قالتسوي

 مدير‌المشروع

البحث‌ المبيعات التمويل‌ المحاسبة‌

 والتطوير
البحث‌ التصنيع التمويل التصنيع

 والتطوير
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 إير  ا تو  الاملءاو   (1
 إير  دءرال ءامولءة الاملءاةم  يوق مامولءةمنث الاملءاة (9

 إير  الاملءاة الاهيد  ءاللاماة (7

ءلاد  مأ اههءه الذيو  الا ت ود  إياو ءرا الاطلس  إ  ا ت ف ال او ي و   يث مهد رنه تطءرات  ل د ظهءر الذيو  ال  ول  
 د ا فير  ال الارل الاوض  ( إ  الماء 90-97م 9000 لل م

 (B.Martint,op.cit,13ءيستفده الذيو  الا ت ود  إ  المديد ال الاءولا  إ  الاطسسو  ال  ولية ءنيرنو ءا هو 
 تاءه الاطسسة إ  تطءير ا تم ءديد .1
 ت سيل الادا  إ  ءايع اهو ا الاطسسة  .9

 قيود  الانيمو  لغرض ت اي  ترايه ر ت ود   اول (. .7

 الارارا  ال ومنة ءالت  تتاومى ءرءل الم ر.رتفوذ  .7

  در  الاطسسة للى ال  ءا للى ايق  ت وإسية. .0

 
 الواقع العربي في مجال خلق القاعدة العلمية التكنولوجية:

ءتطوءرا  ل د دراست و لءا ع الءطل المرن  إ  ءايع اءولا  ال يو  الا ت ودية ءالاءتاولية ءالسيوسية  ءد ر و  يءاءهوة ت وديو  ءتغيورا  
ة لولايةم ءذلك  تيءة لمدد ال الاتغيرا  ييود ييءل انرقنو التطوءرا  الملايوة ءالتي ءلءءيوة ء وءر  الات وولا  ءالاملءاوو ..... الو  ءا ظاو

ءإوورءع للووه الووذيو  ال وو ول  إضوولا  لوول ر وو  اووع التقايوود الاسووتار ءالات وووا  للا وإسووة إوو  اءوووا الماووا ر وون   الا ظاووو  ذا  الءووءد  
و   ءالهموليوة إو  ردا  الاولهوو نو  الا ظاووو  الء يود  الاوودر  للوى الناوو  إو  الاسووءا  ءالااور الوذ  يتطلوب ضورءر  اءاينوة اتطلنووو  ءاليهو

  الار لة الاودر  ال  نيا الا ظاو  المرنية للناو  إ  الاسءا  الا لية ءالمولاية ءالسطاا الذ  يطرل  هس  نء ريل   ول اول نوذ  التطوءرا
 إ  ءايع اءولا  ال يو .ءالتغيرا  

اوول الاملووءه ال ن وووك تهوووء  نوويل ا  طووور المرنيووة اوول  يووث اسووتءيو  ال اووء ءالتطووءر ءارا لوو  ءالا ءووقا  الا اوميووة ءافووتلاف الا ظاووة 
السيوسوية ءالظورءف ء ءوه الاوءارد ء اوط تف ي وهو الا رل ن ووك سواو  اموترية تتا وءر  وءا ظوءانر التفلوف ءالتنميوة ءالتءقموة إه وووك 

 (ا917م 9001 ا ءرمءإطادم
التفلف ال ود إ  استءيو  تطءر الاءم الا توءية اول اوديوة ءنمورية ءا ميوو  نوذا التفلوف للوى طور  الإ توو  ء ءوه الإ توو   (‌أ

الاءاول  ء وإ  الدفا الاءا  ءامدلا   اء إرءع الا ت ود إياو لدا الاطووع الاء نو  اول الا ت وود الاتا وا إو  ال و ولة 
 و ة ال هط.الاستفراءية ءف

الترييوووب الاموووء  ءالتنوووويل الموووديد إووو  اسووووناو  الاطولوووو  الا توءيوووة إووو   ياوووة ال ووووتم الا لووو  الاءاوووول   يوووث ترتهوووع  سوووب  (‌ب
اسوناة  طوع الإ تو  الاءل   ال  ولة الاستفراءيةم القرالة ءالغونو ( ء طوع الفداو   وه ال و ولة الت ءيليوة  يوث يمويا 

ءتمويا القرالووة  9000%( اول اءاووول  ال ووتم الا لوو  للأ طوور المرنيووة إو  لوووه 91،1ء   طووع ال وو ولو  الاسوتفراءية   وو
%( ءنووووذا الءضووووع يميوووو  رفووووتلاا إوووو  الترييووووب 10،9%( ني اووووو تموووويا ال وووو ولة الت ءيليووووة  71،9%( ءالفووووداو   17،9 

 ويب الاطولوو  السولمية الهييل  للأ ت وديو  المرنية سات  الارتهوع ال سن  إو    ويب  طووع الفوداو  اول ر فهووض إو   
 ااو يقيد ال  وءة ا  طور المرنية إلى الالتاود للى الاستيراد ال الاسءا  المولاية لاءاءهة الطلب الا ل .

نوورءق الطووونع الاسووتهلاي  للا  ووود ءارتنوطوو  نضوومف  ءووه التراياووو  الررسوواولية ءسووء  اسووتفدااهو ءنطنيمووة ترييووب التءووور   (‌ت
الفورءية ءتأ يراتهوو نيور الهمولوة ءالسولنية للوى امودلا  ال اوء الا ت وود  ءاوو فلهتو  اول تنميوة للأ ت وود الررسواول  الموولا . 

لمرنوو  الووذ  ياووا ال وووتم الا لوو  الاءاووول  لاءاووءع الووءطل المرنوو  لوول  وووتم دءلووة ءلامووك رل الءضووع الغيوور ارضوو  للءا ووع ا
نا رل ال وتم الا ل  الاءاوول  لارنوع ءفاسويل دءلوة اسولااية  9000( اليور دءلار لموه 17  ولية اتءسطة ا ا رسنو يو ب 

لو ه  المووه ءيوقداد الااور سوء ا  اذا  %( ال ال وتم الا لو  الاءاوول  لدءلوة  و ولية ا وا إر سوو ءيوذلك ايطوليوو10ي ا إلى  
او لنر و  ياة السلع ال  ولية نمرءط اسوتءيو  الاسومور المولايوة نودلا  اول مورءط اسوتءيو  الاسومور الا ليوة  ظورا  لال نوذ  

يووة الاسوتءيو  ا فيوور  ر وون   انولغوة إيهووو لاووو رد  إليو  ال اويووة اوول ررتهووع الاسوومور الا ليووة إوء  اسووتءيو  الاسوومور المولا
 إ  نولنية الدءا ال واية ءالمرنية ا هو. 
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اضوووإة إلووى اووو رموور و إليوو  لانوود اوول رلطووو   ووءر  افت وور  لوول ال و يووة الملايووة ءالتي ءلءءيووة للووءطل المرنوو  اسووتفدايل اءاءلووة اوول 
 ول   ااوووووداه الاطمووووورا  الاسوسوووووية التووووو  تووووورتنط نايء وووووو  ال ظووووووه الوووووءط   للانوووووداع ءالانتيوووووور ء درتووووو  للوووووى ن وووووو  للوووووه الوووووذيو  ال ووووو

 (.9م 9009ءاسمءدم
 

 الموارد البشرية: .1
اوول الاملووءه رل تموومب  موووطو  الاووءارد النموورية ات ءلووة الاسووتءيو  ءالاسووتفدااو  ءت وودث ر وورا  اتهوءتووو  للووى ا ظءاووة الملووه ءالتي ءلءءيووو 

مرنيوةم  ءود رل  سونتهو  ود ر فهضو  لودم سءا  للى الاسوتءم المرنو  اء الاسوتءم الا لو م إووذا اوو تونم وو اسوتءيو  الاايوة إو  ا  طوور ال
%( إووو  ا  طوووور المرنيوووة الافووورم ياوووو رل امووودا 0إووو  يوووا اووول اليءيووو  ءإلسوووطيل ءب  9007%( لووول لووووه 10النوووولغيل ءالمووونوب ب 
 9007%(سو ة 91،7%( ل ود النوولغيل ء 17،1إلوى   1770%( ل د المونوب سو ة 19،7%( ل د النولغيل ء 00،9الاارءمية ا تاا ال  

الاموودلا  توودا المءووق ءنووذ  اموودلا  توودا للووى المءووق الووذ  تمو يوو  ا  طووور المرنيووة فو ووة اووع الا ظووة رل اموودلا  الاايووة لوودم ءنووذ  
( ا وووث إاووط اووع الافووذ ن ظوور نولالتنووور ال نووذ  0( ذيووءر يمرإووءل اليتونووة ءالاوورا   ن وووك 10ال سووو  ري وور ا هووو ل وود الرءوووا إااونووا يووا  

ا  ودر و إلوى الا ووط  الريهيوة ياوو نوء ال ووا إو  الءقامور ءالاغرب.راوو اذا ا تال وو إلوى التملويه الاسوسو م إوول  الامدلا  تنلغ ا  ونو اذا او
%( ءالاتءسوط 99%( ءنء ا فهض ااور ة نولدءا ال وايوة التو  ي وا إيهوو إلوى  99( ب 9001امدا الايد اء التسءيا إي  نلغ إ  لوه  

ض ا  طور يوولءقامر ءتوء   ءسوءريو ءلينيوو ءالمورا   ود  ااو  موءطو  ينيورا  إو  سيوسوة تماويه %( للى الرنه ال ال نم97الملا  النولغ  
التملوويه ياووو رل ن وووك دءا تءاءوو   وومءنو  ءاووة ياءرتو يووو ءءينووءت  ءالسووءدال. ااووو لوول التملوويه ال ووو ء  اموودا الايوود اء التسووءيا إوو  لووو 

%( إوووو  ءينووووءت  ءالاغوووورب 71-11الموووورا  ني اووووو ا   وووور نوووويل  %( إوووو  الاردل ءالن ووووريل ءا وووور ء طوووور ءإلسووووطيل ء 90نلووووغ   9007
ءاءرتو يووو ءالوويال ءللووى الماووءه  ءوود ال ن وووك تاووده ايءووون  ءلووء نطوور إوو  ا طووور الووءطل المرنوو  لاءاووو  اووع نمووض الاسووت  و ا  ااووو للووى 

وع اول الاوءارد النمورية  ويل  لا وظ استءم التمليه المول  إه و يظهر المءوق المرنو  الينيور فو وة اوع  وءوة الا ت وود الاوسوة لهوذا الاطو
%( تناوى اءرتو يوو ءءينوءت  ءال وءاوا اول 77%( تليهوو لن وول ب  90ب  9007تهوءتو ينيرا  نيل ا  طور المرنية إه  لينيو نلغ الايد لووه 

لسومءدية ( ري ور اول الضومف ءنوء  هو   ووا ا9007-1770%( ني اوو  ااو  دءا افورم يوولاردل للوى الهتور   0رضمف الدءا نامودا  
 (.77م 9001ءالسءدال ءنأي ر ال الضمهيل إ  اليال ءتء   ءالااورا  ءلينيو    دء  ال اد المرن م

 . 9001(  س ة 171701إلى   1779( س ة 117997إملى سنيا الا وا لدد طلاب التمليه المول  إ  الاردل  
( الووووى 979790( ءارتهووووع الموووودد إوووو  سووووءريو اوووول  9001( سوووو ة  19979إوووو  الن ووووريل الووووى   1779( سوووو ة 7071ءا تاووووا الموووودد اوووول  

( ءليوول المنوور  ليسوو  نوووليه نووا إوو  الييووف ءال ووءع ن يووث تمووير الا  وووميو  رل تءقيووع اموودلا  الايوود إوو  التملوويه المووول  لوول 970790 
مودلا  اول اءاوول  %( إاوط إو  الاردل ءتوء   ءلينيوو يأ سول الا71التف  و  الافتلهة تنيل رل يليو  الملءه ءالتي ءلءءيو تسوتاطب  

%( إ  السمءديةم  طرم الاغوربم ءاءرتو يوو  و ف الوى 90( ءت فهض الى اودءل  9007( ء 1779الاسءليل إ  التمليه المول  للهتر   
%( 7،9%( للووى الررسوواوا النموور  الماووا ااونووا  17رفووتلاا إوو  تءقيووع الطلنووة الاتفوورءيل  يووث نوويال فريءووء التملوويه ال ووو ء  للووى  

%( للوى التوءال  70%(ء 10%(م  00%( للاموند اله ية ني اوو تتوءقع ال سوب للوى التف  وو  ب 99تءرا  ءالاوءستير ء لفريء  الدي
 إ  الدءا الاتاداة.

( إأل الا  وميو  تنويل نوأل لودد الملاوو  إو  نوذا الاءووا ليوا اليوءل  سواة يمود اول R&Dااو لل الاتف  يل إ  الن ث ءالتطءير  
( ليءيوووو  97( إوووو  الاردل ء 1799( لوووووله ء 1017( نلووووغ الموووودد إوووو  تووووء    9007-1771 يووووث للهتوووور   رضوووومف الاموووودلا  لولايووووو  

( ءاليونووول 1900000( إوو  الاو يووو ء 910000( نو ووث إوو  إر سووو ء 199700إاووط ء   9001( للينيووو ني اووو نلغوو  اوو لا  إوو  سوو ة 711ء 
( نو  وو  ليوا اليوءل  سواةم للاوو   797تفور  الا طوور المرنيوة سوءم   ( ءنء اوينيل الهءء  الينيور  اوع الا طوور المرنيوة  يوث لا179000 

( ءيمووود الافطوور يووا اوتاووده 77م 9007( نو  ووو   اريووق قايوود للت سووي  ءالاتونمووةم 1091نووأل الموودد الاتءسووط للووى الاسووتءم المووولا  ينلووغ  
الاتاداووة لتووءإر الظوورءف الاوديووة ءالام ءيووة ااووو  ( التوو  تهضووا الهءوور  الووى الوودءاBrain Drainنووء ال ووقف الاسووتار لليهووو ا  المرنيووة  

( اليور دءلار س ءيو  ءتأت  الءلايو  الات د  ءي دا إ  ااداة الودءا التو  تسومى نءايوع الءسووما 1،109ي ا  فسور  للءطل المرن  تادر  
إو  نوذ  النلودال ء ود نلوغ المودد إو   للا تهوظ نوللااميل اول الماوءا الاتفرءوة اول ءواموتهوو لاءورد يوء هه   ولءا للوى تملوياهه الءووام 

( إملووى الوورنه 10م 9007( الووف لوووله يهووط إوو  افتلووف الملووءه ذء  التاو ووة الموليووة ءنوو  إوو   ولووة قيووود   ي مووولم910( الووى  9000لووه  
ة للاسوتهود  ا هوو ال ءءءد  مءنو  ينير  إ  اايو ية استمود  نذ  الماوءا ءنوذ  اليهوو ا  ليسوتهيد ا هوو الوءطل المرنو م إوول ن ووك اايو يو

ءاول  وودراتهو الاتايوق  إوو  لاليووة الت ايوة ءالتطووءير إوو  ءايوع الاءووولا  ءذلوك لنوور ايءووود  ولا  اسووتار  ءداماووة نويل الووءطل المرنوو  الاه 
سووو  ءنووذ  الماووءا ءالفنوورا  ءاسووتادااهو اء نولقيووور  ءط هووو ءتاووديه الوورر  ءالفنوور  ءالامووراف للووى اموووريع التطووءير الملاوو  ءالمالوو  للاطس

 الملاية ءالايودياية.
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( رل ن وووك ارتهوووع اموودا النطولووة إوو  رءسوووط الن ووث ءالتطووءير ءنفو ووة إوو  9010ءااووو يقيوود الااووءر سووء ا  سووب تاريوور اليء سوويء لموووه 
%( اوول الموودد الاءاووول  للنووو  يل إوو  الا طووور المرنيووة الووى ءو ووب ذلووك إاوود رءضوو  70 ووهءف ال سووو  النو  ووو  اللووءات  يموويلل  ووءال   

%( اوول سوويول الا طووور المرنيووة ءال ذلووك يمتنوورا  ايضووو  نا ونووة سوويف ذ  70التاريوور ال الامووفوو دءل سوول الفواسووة لموور  ري وور اوول  
 ووديل نول سوونة الووى  ووو م  الاوورارا  إوو  الا ظاووة المرنيووةم ءاووع ر وو  يايوول للموونوب رل يووداإمءا لءلووة ال اووء ءال ينووءا اءتامووو   يءيووةم 

 لى تمليه ءيد ءيتاوضءل رءءر الاماة.ءنفو ة اذا يو ءا  و ليل ل
 
 .المراكز البحثية المؤسساتية:2

اوول الالا ووظ رل  طوووع الن ووث ءالتطووءير لا ي ظووى نولانتاوووه اليوووإ  إوو  الا طاووة المرنيووةم  يووث تمووير المديوود اوول الدراسووو  رل الا هووو  
%( 1،0إووو  الاتءسوووط إووو  الووودءا ال وايوووة الافووورم   دءلارا  للهووورد سووو ءيو ( ني اوووو ينلوووغ7%(  ر  0,1للوووى الن وووث ءالتطوووءير لا يتمووودم  

%( إو  الات وود الاءرنو  ءنوء يسومى الوى ت ايو  1،77دءلار للهورد سو ءيو ( ء  110%( إ  نريطو يو  ر  9،99%( إ  اليونول ء 7،07ء 
%( 7،9لتطوءير. ن سونة ر هوو   % س ءيو  ااو رسراميا ات هظ نولارتنة الاءلى لولايو  ال  يث ارتهوع ي وإة الا هو  للوى الن وث ءا7امدا 

%( ال ال ووتم الا لو  الاءاول .نوذا اوو ينويل الهور  1،9(  ءال   9009نذا إ   يل ينلغ الاتءسط للى استءم الموله لوه   R&Dال
الينيور إو  الاف  ووو  للن وث ءالتطووءير ياوو يلا ووظ ال الاطووع ال يووءا  المرنو  يسووونه ناسوط ينيوور إو  نووذا الا هوو  ن يووث نلغو  إوو  

% لاسوولدا  فورءيوةم نيور رل الودءا الاتاداوة تمتاود 9%( للاطووع الفووو ء7%( ال اءاءع الا هو  ااونا  97لاتءسط اسوناتهو  ا
 (.  9م 9009%( إ  يءريو الء ءنية ءاليونول  ااداه ءاسمءدم90%( إ  النلدال ا ءرنية ء 00نولدرءة ا ءلى للى الاطوع الفوو ب 

  طووور المرنيووة نووأل اءووولا  تءءيوو  تللووك الااووءاا نيوور اتءاق ووة للووى الاطوولا  إهوو   وويل تف ووو الوونلاد نووا رل الااوور يتموودم ذلووك إوو  ا
%( إلوى ار لووة 10%( إلوى ار لوة الن ووءث التطنيايوة ء 90%( اول التاءيوا إلووى ار لوة الن وث الاسوسوو  الن ث الملاو (ء 10الاتاداوة  

( ياووو 70ا وودر سووون م  –%( لل ول ووة  اريووق قايوود 77%( لل و يووة ء 79%( ء 17التطووءيرم  ءوود ال ا  طووور المرنيووة تف ووو للأءلووى  
%( إوو  السووءيد 97،7%( إوو  اليونووول ء 91رل التاءيوا نررسوواوا الافوووطر اء الفوووو الووذ  يموود موووممو  إوو  النلوودال الاتاداووة  يووث يا ووا  

ض الاست  و ا  يتوء   التو  نلوغ إيهوو تاءيوا %( إ  اله د ني او ييود يغيب إ  ا  طور المرنية الا نم11،0%( إ  س غوإءر  ء 19،0ء 
%( للوودءا 0،9ااونووا اتءسووط   9009/9007%( إوو  التي ءلءءيووو الموليووة اوول اءاووول  الررسوواوا الافوووطر نوويل 90الررسوواوا الافوووطر  

 هوو إاو لا  اريوق الن وث ا ءرنية اع التسوءيا ا و  ا يو وو  اوو تسوتهلك تيووليف الاسوتغلاا  هسوهو ايقا يوة الارايوق الن  يوة فو وة ال يءايوة ا
 %( تف و للتءهيقا  ءالن ءث.10%( ال ايقا يت  ء  90الءط   إ  ا ر تاتو الاءرية إي   

( ء ود ت ودر  9007( ءوامة ءارايقنو الن  ية إ  لووه  170( اريقا  ا هو  990ااو نف ءو الارايق الن  ية الملاية المرنية إاد نلغ  
( اريوووقا  7( اريوووقا  ءالاردل  10( ءسوووءريو  11( اريوووقا  ءالاغووورب  97( اريوووقا  ءتوووء   70امووور ب ( اريوووقا   وووه الءق 97ا ووور الاوماوووة ب 

%( 11ء  77%( 99(اريووقا  ء 91ءءينووءت  اريووق ءا وود ءاوول الالا ووظ ا هووو تتريووق إوو  نولنيتهووو إوو  اءوووا القرالووة ءا ووودر ال يووو  ب 
ة الت   تيءة ل وءو  ا  طور المرنية الدافليوة نسونب ارتهووع لودد %( ياو تقيد لدد الءوامو  المرني9 99%( الطو ة 19  77ال  ولة 

السوويول ءالاتفوورءيل ء وءووو  فورءيووة إرضووهو الا وووا الا ت ووود  الءديوود الووذ  يم وو  نولامرإووة يولررسوواوا الاسوسوو  نول سوونة للوودءا إاوو لا  
الاهووه إوو  يووا نووذا نووء لووي  الموودد نووا  ووءع  ءاووو قاا نووذا الوور ه يتضووولف ليوول 1771( سوو ة 190إلووى   1710(إوو  17ا تاووا الموودد اوول  

 الافرءو  ءيهو   الا تءو  الت  تاداهو للأ ت ود لال ءءءد لدد  غير يتايق نهوللية ينير  ر سل ني ير ال الي ير نير الهولا.
إو  إوو  رسوه ال ووءر  ءاول الاطمورا  الاهاووة إو  لوووله التطوءر الملاو  نوو  نورا ا  الافتووراع التو  نو  الرييووق  الاسوسوية إوو  الإنوداع الامر 

( اول رل ا  طوور المرنيوة اءتاموة لوه 9010التي ءلءءيوة ءالملايوة للنلود ءالا طاوة ييا.لاود اموور التاريور الافيور لا ظاوة اليء سويء للملوءه  
 .9001%( ال اءاول  نرا ا  الافتراع الاسءلة لولايو إ  لوه 0،1ت تم الا 

  لول الءا وع المرنو  يتضو  ءليوو  ااودار التوأفر الوذ  تمو يو  الا طاوة المرنيوة إو  الء و  ءال فولاا الاطولاع الاءلو  للوى النيو وو  الاتوءإر 
( طلوووب 71017( إلوووى  9009( طلوووب سووو ة  77000الوووذ  ت تءووو  الطلنوووو  إلوووى الارتهووووع إووو  الووودءا الاتاداوووة رذ  ءووودنو ررتهمووو  اووول  

( إو  الاو يوو. ليول لوه تسوءا 10770( إلوى  17071ل  ( إ  اليونوول ءلو ه  الهتور م ياوو ارتهمو  او97910( إلى  11707ءارتهم  ال  
( 7( ء 7م 01( ن يووث يو وو   9000( ءلووه ترتهووع ن سوونة ينيوور  سوو ة  9009( للووى التووءال  سوو ة  10م 1،7ا وور ءالءقاموور ءالاغوورب الا  

( إوو  اليووءل  سوواة 91 للووى التووءال  ءإوو   وويل رل الايوووديايل الموورب ي موورءل ان و ووو  تهووء  اوول  يووث لوودد اوي موور   ظوورا نه إوو  اله وود 
( إووو  اليوووءل إووو  اله ووود الا رل  ءليتهوووو التووو  تاوووو  نمووودد اووورا  الرءوووءع اليهووووم تناوووى دءل الاسوووتءم المووووه ن يوووث يوووته 17للمووورب ااونوووا  

( دءلووة لرنيووة للووى 99( إوو  الءلايووو  الات وود  الااريييووة قيووود  للووى الر ونووة التوو  تمتاوودنو  10000( اوورا  ااونووا  7رسووتماولهو ياراءووع  
%( اوول سوويول الموووله الا ر وو  لا ي ووتم الا 0ال موور ءالووذ  ر وووب الاطنءلووو  المرنيووة نولتنوووطط. ءللووى الوورنه اوول رل الموووله المرنوو  يموويا  

 (.70م 9000%( ال ال مر المولا . الا تدم الاستراتيء  المرن م1ر ا ال  
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للتهووطا  فولاا السو ءا  ا فيور ( يوأت  للوى ررسوهو ا موو   ( اول رل ن ووك  اووط9010ءلاد يمف التاريور الافيور لا ظاوة اليء سويء لمووه  
لدد ال ال  ودي  الءط ية الام يوة نوولملءه ءالتي ءلءءيوو ءالانتيوور ءالإنوداع ءا هوو ال و دء  الاءرنو  الا ور  للأنتيوور الوذ  ر مو   لووه 

( ء وو دء  الموور  الاءسووط 9009ت وود   ( ء وو دء ول ءط يووول ناووو اطسسووة ا اوود نوول راموود اا ايتووءه إوو  الااووورا  المرنيووة الا9009 
( ءر   الاقاع تاديه رسوتراتيءية للملوءه ءالتي ءلءءيوو تمواا يوا نلودال الا طاوة المرنيوة فولاا اوطتار الااوة المرنيوة 9007للملءه إ  الاردل  

ولا  ذا اءلءيووة ناووو إوو  ذلووك ( اءوو17( نغيووة التاودنووو رسووايو . ءيتء ووع رل تاتوورل نووذ  الاسووتراتيءية انووودرا  ءط يووة لرنيووة إوو   9011لوووه  
 الايو م ءالغذا  ءالقرالة ءالطو ة.

ياووو رءضوو  التاريوور ر وو  تووه اسووتهلاا لوودد اوول الانووودرا  لتمقيووق الملووءه ءالتي ءلءءيووو ءالانتيووور إوو  الا طاووة ءا هووو اريووق سوويقاا  الوودءل  
( ت ووو  رلويوووة اليء سووويء 9017ع تموووغيل  لووووه  ذءالاءا وووهو  الموليووو  الافوووتو إووو  اسوووتفداه امووومة السووو يرءترءل إووو  الاردل الوووذ  يتء ووو

ءيذلك الءهءد الراايوة إلوى ت ايوة التي ءلءءيوو ال وو ء اتريوة ءالتي ءلءءيوو الاتاداوة إو  نموض النلودال ا وا الاغوربم ءا ور ءالسومءدية ءليول 
لتي ءلءءيووو ءالانتيووور نوورنه يضوويف التاريوور رل رإتاووور لوودد ينيوور اوول ا  طووور المرنيووة  تووى الال إلووى سيوسووو  ءط يووة فو ووة نووولملءه ءا

الاطوووع الفوووو إوو  الي يوور اوول الا يووول للووى الاضووطلاع نأ مووطت  إوو  ظووا إووراا للووى اسووتءم السيوسووو  ءنوو  ظوورءف لا تمتنوور اطاتيووة 
 للأنتيور ءالإنداع.

 
 الآفاق المستقبلية وكيفية بناء القدرات العلمية والتكنولوجية:

 الاستناجات:
نمووض ايوووال الضوومف المرنوو  الملايووة ءالتي ءلءءيووة ءالانداليووةم ءاوول فوولاا اووو تووه استمراضووهو إوو  ال اوووط ءإوو  النوود  لانوود اوول الايءوووق 

 السوناة ن ا
لووده ءضووءل السيوسووو  التي ءلءءيووة ءالملايووة  رطيووة اسووتراتيءية( ءدءل رل ت سوو  اووع السيوسووو  الاطوليووة الافوورم ءدءل رنطهووو  (‌أ

ا التي ءلءءيو ءرستغلالهو ءتءطي هو ءتطءيرنو إ  ار لوة نمديوةم نوا يو و  ر يو وو  نسيوسو  الدءا الت  يايل الاستهود  ا هو ال  ا
تفضع لفيورا  ايدلءءية نميد  لل المرءط الا ت ودية لت هيوذنوم  توى رل نمضوهو يمود ظرإيوو  ءالتو  لوه تءود  هموو  للوى الاسوتءم 

 الملا .
ميمو  رء نمنور  رفرم نيوب الاءلءيوو  اول  يوث الترييوق للوى رلتاود ال ظر  الماءلية نام ى رل   ا  يا الانداف رء لا   ا   (‌ب

الاطولووو  التوو  لهووو ري وور ءوودءم رء تالووك إيهووو ا  طووور المرنيووة ايووق  ظووونر  ااور ووةم ن يووث تمتاوود للووى نمضووهو إوو  ت ايوو  اووو 
ءا هوووو الوووذيو  ن وءووة لووو  اووول تي ءلءءيووو.  توووى نووود  لاتمووو  ريوول ء وووا إيووو  التطووءر الملاووو  ءالتي ءلوووءء  إووو  ءايووع الاءوووولا  

 ال  ول .

ال ظوور إلووى سيوسووو  الملووه ءالتي ءلءءيووو ياءاءلووة اوول ا ءوورا ا  التوو  يووته ت هيووذنو نسووهءلة ءنووذا تهييوور اظلووا لال ر  سيوسووة  (‌ت
تيووءل إوو  ءءنرنووو ادلءاووة نسيوسووو  رفوورم فو ووة الاطوليووة ا هووو ن يووث تا ووا السوو د الووذ  ياوود ال ظوووه الووءط   للأنووداع ييووا 

 اءرد نمر م اءادم نيويا  ولدية ن  ية(.نولادفلا  اللاقاة  

الضمف المرنو  الهوودل إو  اءوولا  التاءيوا فو وة التو  ا ودرنو الاطووع الفوووم اوع  لوة الاف  وو  ال يءايوة لاطولوو   (‌ث
الن ث ءالتي ءلءءيو ءالإنداعم فو وة ءر و  ال ظور للأاور للوى ر و  رسوت اور طءيوا الاودم ءر ور  تراياو  ليو  اوو نوء  و وا إو  

 لاتاداة   وليو .الدءا ا

الا ه وه الينير نيل الاطوع الا تم للامرإة ال ءوامو  ءارايق ن ث ءافونر نويل الاطووع الاسوتهلك لهوو ن يوث نولنوو  اوو تءءو   (‌ج
 تومم الن ث إلى الءو ب ال ظر  دءل رل تستهيد ا هو الاطسسو  نوا رل نموض ارايوق الن وث لا تمطو  افرءوو  ءإاوو  ل وءوو  

 ية.الاطولو  الا ت ود

الانتاوه المرن  نوليه للوى  سووب ال وءع ءنوذا اوو يلا وظ ي يورا  إو  اءووا التملويه ءالتملويه الموول  ء توى التيوءيل ن يوث  ود يفيوا  (‌ح
الاستار   التطءر للهيويا الملاية إ  الموله المرنو  رل ن ووك نودف الء وءا إلوى ار ووه دءل التء وف ل ود  ءليوة نوذا اليوه للوى 

   لدد الاتملايل.الرنه ال ال او المرن  إ

( ءالإنوداع يناووى نوء المووم  الاينوور للأ ت ووديو  المرنيووة R&Dياوو رل الاوءرد النموور  لواوة ءالاووءرد النمور  الاتف وو إوو    (‌خ
دءل رل  هاووا اليهووو   المرنيووة الءاضوو ة إوو  اءووولا  لوود م لي هووو تناووى دءل الاسووتءم الاطلووءب ياووو  ء ءلووو م فو ووة ءرل نمووض 

 .R&Dا  طور المرنية نسنب الهءر  إلى الدءا الاتاداة ءالماا إيهو إ  اءوا  التف  و  تناى  ودر  إ 
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الوووذيو   -التفلووف المرنووو  إوو  تطنيووو  نموووض الاهووونيه الا ت وووودية ءالاداريوووة ءالت ظيايووةا الم و يووودم المووونيو م  وودام  التي ءلءءيوووو (‌د
 نيل ايء وت . ال  ول م ءالت  تمد اهيد  إ  ن و   ظوه ءط   للأنداع إموا ءتسير نملا و 

  % اوول 1ال سوونة الاتد يووة للأ هووو  للووى الن ووث ءالتطووءير إوو  الووءطل المرنوو  اوول ال وووتم الا لوو  الاءاووول   يووث لا يتموودم  (‌ذ

G&P.ءنذ  ال سنة ن  الاد ى ال نيل دءا الموله 

 
 المقترحات )الآفاق المستقبلية لبناء القاعدة العلمية والتكنولوجية(:

 الت  تاءه للي  سيوسو  التاده الملا  ءالتي ءلءء  للي و رل  متاد.ءلتءديد الريومق الاسوسية 
رلوووداد اسوووتراتيءية لرنيوووة اء ووود   وووءا الاتءونوووو  الاسوووتانلية للملوووه ءالتي ءلءءيوووو إووو  الا طاوووة المرنيوووة ييوووا لامولءوووة الهءوووء   (‌أ

 التي ءلءءية ال ولية ءالا تالة.
لاسووتراتيءة الهواووة لرنيووو  ءإوو  اءووولا  ن  يووة ءديوود  لوول طريوو  تءءيوو  ا مووطة الن ووث ءالتطووءير ءالإنووداع   ووء الاطولووو  ا (‌ب

 تمفيو الامويا التي ءلءءية.

الرإووع اوول  ءليووة التملوويه ءالتيووءيل المرنوو  ءتهمليوو  إوو  ت ايوو  ال ظوووه الووءط   للانووداع للووى الاسووتءم الا لوو  ءالمرنوو  ءدلووه  (‌ت
 ار  ءلاليو  ءاموريع التيواا المرن .الادرا  النمرية المرنية فو ة ءالاتايق  ءالاندلة ءتدرينهو للى رد

ال اا الهموا ءال ءل  للتي ءلءءيو ءتءطي هو ءتطءيرنو لل طري  التءء    وء التمووءل الملاو  ءالتي ءلوءء  المرنو  ءإاوو  ل اوءذ   (‌ث
 التمله  ه التاليد  ه الإنداع ءالانتيور....ال  

ت او  رنوداف ال ظوووه الوءط   للأنوداع يأتو وة الاملءاوو  الملايووة تهيموة الا ووا الا وسوب ءالاايو وو  اللاقاووة الايالوة ر  التو   (‌ج
 ءالتا ية ءتطءير ر ظاة دالاة  ر ظاة ءءد  ءر ظاة املءاو (

ن و   ولد  امرإية ء ولد  ر ت ودية اتاوسوية ءا وءلوة قيوود  التهولوا ني هوو ءتمقيوق مونية الإنوداع ءالن وث لول طريو  تهوللهوو  (‌ح
 يوود ءالموونيو  ءالارايووق الن  يووة الفو ووة نماليووة الإنووداع ءالن ووث ءالتطووءير ءالن ووث لوول  ليووو  الاسووتار ءالوودامه. ءت ديوود الم و

التاءيا الا وسب لهو فو ة الدءر الذ  يءب رل تلمن  ا  طور المرنية ن وو إو  ار لوة رءلوى لت هوق إياوو نمود الاطووع الفووو 
ءقيوود  اسووناة الاطووع الفووو إو  الا هوو  للوى يولررساوا الافوطر ءالاطسسو  ال غير  ءالاتءسطة للى ءء  الف وءو 

 الن ث ءالتطءير ال رءا ن و    ولة اتطءر  تءايب او ي  ا إ  الدءا الاتاداة.

لانوود اوول ت ايوو  تيواووا لرنوو  تي ءلووءء  ن يووث ت  ووهر الا ظاووة الءط يووة للأنووداع ءتتهولووا إوو  ت ايوو   ظوووه لرنوو  ءط وو   (‌خ
لوووى ت ايووو  يهووودف رسوسووو  ء هووووم  ن يوووث يمووود الاسوووو  للتمواوووا المرنووو  اوووع للأنوووداع ءالانتيوووورم اذ تسووومى تلوووك الا ظاوووة إ

 التي ءلءءيو ال دي ة ءارا نة التطءرا  الملاية الاتسورلة إ  نذا الاضاور.

نوووذا ءهوووءد ينيووور إووو  توووءإير ءايوووع الاسوووتلقاو  ءالظووورءف الالاماوووة لموووءد  اليهوووو ا  الملايوووة ءاله يوووة الاهووووءر  ءايءوووود السووونا  (‌د
فلووو   ولوووة التءا وووا نووويل اليهوووو ا  الءط يوووة للموووءد  لن وووو  الاولووود  التي ءلءءيوووة لل هوووءض نولا ت ووووديو   ءالتسوووهيلا  لغووورض

 المرنية لت ن   ودر  للى اءاينة تطءرا  الم ر.   
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