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 :الملخص
أستهدف البحثتاالبوفتو ا دترافوذالبتالاستالتستهذلهرقبابدذفحتستالبفتسبررةااتباقتوفوالبهتففرواوابتئااتباةتوتاالتسباا ر ت افتةالبذفحتتستا

بغتذ امالبعسفدرةاابافرتولةالبذفسحت البفسبرت البعذلفتبالبتارةاهتاالاهرتسذئاا فتولبرسااتبائتا,البف تفت اماثرتااهتااهلتفراالستهفسذواأستهحس  اأ تف ابدتالال
(ا.الافساسعرالبحسثثسةاابالباطوواللأوبرابحثتثداا ثتوالبوفتو ا دترافيدتوفبالبتالاستالتستهذلهرقبا04لاذلفالبعر  البارةاحدغا ففئاا)ووز  ا درا

وقوفوالبهففرواوحعفاإةالسهعذةساآذلتالبحسثثرةاحالتواالبهيسلتراالبففتسذاإبردتساوفتساهفات ا تةاوقدت ا تذئفتساحالولتدسماهولتاالبحسثثتسةا
لبهباهاااباةتوبدساحدتوذوافتسار سستحدسافتةالتسته هسقس ابعتاافتةاأئفدتساإفلاس رت البكتوااإةابدتالاستالتستهذلهرقبااهت ثرذاقتوئذ االبراقفد افةالب هسبج

هفسفتسااباهف رااقوفوالبهففروماواباةوتاقفد التسه هسقس اففاالبحسثثسةافكهذثسهدفسالبهباهؤلافا دراأئفر اإرلاتافوةتو البتالاستالتستهذلهرقبالئ
اللإفلذوالبعدرساابالبف تف ا درا ثوارعززاقوفوالبهففروابفلاساث البيسسفاللإفلذ اولبفسببا درا ثوا ساا.اااف سسحسافةافحا

 

Abstract: 
The paper is aiming at explaining the role of strategic intelligence in audit quality for the financial 

auditors in the light of features of a randomly selected sample of auditors working in Iraqi Supreme Board of 

Audit. As such, a questionnaire form is designed and distributed among (40) sample individuals. The two 

researchers are also trying in their paper to clarify the concepts of strategic intelligence and audit quality. 

Through analyzing opinions of the above mentioned sample and discussing opinions of previous researchers 

and writers concerning above matters, the researchers have figured out some conclusions, including that the 

strategic intelligence has a fundamental effect on supporting audit quality. At the end of the paper some 

suggestions are proposed stressing the importance of strategic intelligence to be properly considered by 

higher management of the organization in a way that consolidates audit quality to combat financial and 

administrative corruption in general.  

 
 :المقدمة

هولاالبيلاذالبه ترفبافةاالاااإسدسفس البفيلاتذرةااتبافقتساالبستدوئذالبتارةاح تولالاهذلةتسهداا دترالبفعطرتس البهتبالاس ت استسبفوا تةاللإ ستسةذا
ةتبذاوهثفرتفلماف تاافترو اأالاتسذاثذلات البعلافتس اللإ ستس ر ااتبالبعفتذر س افتةاابتئالبكتذةاإبتراقفدت او ةالبحربت ااتبالب لت اللأواافتةالبكتذةالبفس

اافةالبثكسبوذابعتاافتةاأئفدتسالبه لارتفا دترالبتالاستذاحولتيهاإثتفاأئتاالبعولفتاالبفثتففوابستدوئالبعتسفدرةذااةتلاا تةالبه لارتفافحتااابتئا دترالبعولفت
الفاالبقوئذر ااباحدوذوالبالاستاحغ الب تذا ةاطحرعهها.لبوذلثر اولبحربر البفاهدي ذاحوليدسافةالبعوا

فذواوبةتتع اثكساتت البتتالاستاللإستتهذلهرقبااتتبالبف تفتتس البعذلفرتت ذاوهتتف باهوتريدتتسابدتتالالبتت فطافتتةالبتتالاستااتتبا فتتوااللإ فتتسااوتاستترفسالبهتتففروذاوب تت
جاابافذلس البف طدكس البيدستير اولبفذهلاتزل البيلاذرت ابدتالالبفذلسس اابائالالبفوةو اذاوفثفوفرهدساابافوةو اقوفوالبهففروذاتدذ اأئفر البوبوا

ذستتتستاف دقرتتت اذلستتتا ابهوتريتتتهااتتتباف تتتااقتتتوفوالبهتتتففرواذاثرتتتاارفثتتتاائتتتالالبحثتتتاافثسوبتتت ابكرتتتس ا لافتتت التذهحتتتسطاولبهتتت ثرذابدتتتالاستا لبتتتالاستذاولا
لتسهفتتذل اماهيلارتتذالبتت تاامالبذؤرتت البفستتهكحدر ذالبفتتذللا ذاالتستتهذلهرقبااتتباقتتوفوالبهتتففروذاولبهذلارتتزا دتتراأحعتتسفالبتتالاستالتستتهذلهرقبالبفهفثدتت ااحتتتا)

طتت البفلاعرتت ابدعتتسفدرةذالبثتتف ذاللإحتتفل (االبهتتباهتتؤف البتتراهتتف رااقتتوفوالبهتتففرواو قتتسلاف تفتتسهداااتتبالبكةتتستا دتترالبيستتسف.اوئتتالاإقفتتستمالاتتسةا ك
ا-لت طلاوالإقذلتالبحثاالبثسببالبا السهدف احدوغاقفد افةالبفكسلفافةاأحذزئس:

البهيسرذر ذاورل  اآذلتاا-1 ح ستاإطسذافعذابابيدسي افوةو سهدساوهقارذالبفعذا البهباهثهوردسذافعاهدرب اإطسذافيسئرفبارل الهقسئسهدس
 لبف تذرةاحلففئساوحفسارؤفةاإثذلتئس.

افوذالبا ارثفثهاللأوااابالبثس ب.ح ستاإ فواجاالاذ الاهذلةبارل افلااالت سقساا)لبفولتف (احرةالبالاستاللإسهذلهرقباوقوفوالبهففروذاولبا-2
البتتتتالاستافوةتتتتو ااتتتتباولبعذحرتتتت البفثدرتتتت البفذلستتتتس اب تتتتفذواو تتتتتذلاهثكركدتتتتسذاإبتتتتراهستتتتعرالبهتتتتبالبفكسلتتتتفا  دتتتتسااهلافتتتت البحثتتتتااأئفرتتتت اقول تتتت اأفتتتتس

ائتالااتبالبحسثثتسةا ذةتهافتساإبترافسته فلالبهتففرواقتوفواهثكرتوااباوفوذ,التسهذلهرقبالبالاستاأحعسفاره سواافسفلامااإطسذلماالبحسثثسةاوقفالتسهذلهرقبذ
ا.البفقسا

)ففتتلادههذاأئفرهتتهاوأئفلاتتهذااذةتترسههذاالبحثتتااف دقرتت اللأواالبفثتتوذاهةتتفةاذافثتتسوذاأذحعتت ااتتبالبحثتتااقتتستااكتتفاذاهكتتفاابفتتساوهثكركتتس
افوةتتو رهاثرتتساالبحتتسثثرةا تتتذاوقدتت ا تتةاوأالتت ابدحثتتاالب تتتذ اللإطتتسذاالبثتتس بالبفثتتوذاوةتتااثتتفوف,البزفس رتت اولبفلاس رتت ذاوهكس سهتتهاوفقهفعتته(

الاهحتتسذالبتتراول هدتتستلماا ر هتتهاولتت افتتةاحتتفتلماالبفرتتفل بالبحثتتااإطتتسذا دتترالبثسبتتاالبفثتتوذاوأفتتهفا(البهتتففرواوقتتوفوالتستتهذلهرقبالبتتالاست)البذبرستتررة
 .ااالبفحثوثرةالبفهغرذرةاحرةاوللأثذالتذهحسطا لاف 

ا.الب هسبجاهدئا درالبفهذهح اولبفكهذثسهها هسبقهافةسفرةاهؤفذالبهباولبفكهذثس التسه هسقس افةافقفو  البذلحعالبفثوذا ذ اثرةااب
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ا
 الأول المحور
 البحث منهجية

 البحث مشكلة: أولاا 
اهفدرفلمابدفعسبق البحثثر ابفساوذفاابافكفف البحثاذاسعرالبحسثثسةا ثواإ سفوالرسغهدسالاففلاد ابهافةاالااالبهسسؤت اللآهر :

البف تف البفحثوث اهلوذلماولةثساأواالاذوا ةالبالاستالتسهذلهرقباوأئفرههاوفوذ,اولوتابهثكرواللأئفل ا؟ئااهفهدئاأفلذوا .‌أ
 ئاابفىاإفلذوالبف تف البفحثوث االاذوا ةاقوفوالبهففرواوأئفرههاولارير البولوااإبرها؟ .‌ب

 ئاارسداالبالاستالتسهذلهرقبااباهثكرواقوفوالبهففروالأفلتابدف تف البفحثوث ا؟ .‌ت

 طحرع البعلاف ا) لاف التذهحسطاولهقسئس البه ثرذ(او و دساحرةالااافةالبالاستالتسهذلهرقباوقوفوالبهففروابفىالبف تف البفحثوث ؟فسا .‌ث

 
 البحث أهمية: ثانياا 

اه هباأئفر البحثاافةاالااالبيكذل اللآهر :
اوالبهففرو(ابلاو دفسافةالبفوةو س البثفرث ا.أ.اافد البفذلسس اولبحثواالبهباه سوب افهغرذ البحثاا)لبالاستالتسهذلهرقبذاقوف

اللأذلاسةا اولبا ارفلااالثف البعذلفب( البفسبر  البف تف ا)فرولةالبذفسح  البحثاا درالبفسهوىالبفرفل بافةاالااالاهرسذ اأئفر  اههقسف . 
افة البفحثوث افةالتسهيسفو ارفلاةالبف تف  افس اوئال اللإفلذ اولبفسببذ لسه هسقس اوفكهذثس االلأسسسر اابافولقد اثست البيسسف

البحثاابد دو احدالالبفقساالبفدا.
ارعطبا احثرا اللأئفر  افة التسهذلهرقب البالاست ارعف اإا البهففرو(ذ اقوفو التسهذلهرقبذ ا)لبالاست البحثا افهغرذل  اهفثددس البهب اللأئفر  . 

فرواأسدوحسمافعسلذلمارقعاالبف تف األاثذالبف تفس افرزواه ساسر افةاالااالفهلالادساأاذلفلااوواالاستالسهذلهرقباذالافساهعفاقوفوالبهف
افوواوففذوا درالبهيوواولب قسلاوهثكرواللأئفل .

 
 البحث أهداف: ثالثاا 

اردف البحثااإبرافسار هب:
اهكفرااإطسذا تذ ا ةالبالاستالتسهذلهرقبافيدوفسماوأحعسفلما. -‌أ
اهكفرااإطسذا تذ ا ةاقوفوالبهففروافيدوفساوأئفر ا. -‌ب
احسبالاستالتسهذلهرقبااباقوفوالبهففرو.افسسئف البهطحركس الباسل  -‌ت
البعلاف ااباهعزرزاه يراا -‌ث البهففرواوأثذائا, احرةالبالاستالتسهذلهرقباوقوفو هثفرفاوهثدراا) لاف التذهحسطاولهقسئس البه ثرذ(

اأئفل البف تف ا.
ا

 البحث فرضيات: رابعا  
اهوارذلمابلإقسحس ا دراهسسؤت اففلاد البحثاذارفلاةالبهعحرذا ةااذةرسهها درالب ثواللآهب:اااااا

ا(اهوقفا لاف الذهحسطافع ور افوقح احرةالبالاستالتسهذلهرقباوقوفوالبهففروا.1)
 (اهوقفا لاف اه ثرذاال افتب اإثلسبر احرةالبالاستالتسهذلهرقباوقوفوالبهففروا.2)

 
 البحث حدود: خامساا 

ا.2411وبغسر افحسطا/ا2414لبثفوفالبزفس ر :اثُفف افُفوالبحثااحسبيهذوالبففهفواحرةاآ / -‌أ
البثفوفالبفلاس ر :لفهلذالبحثاا درا ر  افةالبذفحستالبفسبررةاابافرولةالبذفسح البفسبر البعذلفبا. -‌ب
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  والمعلومات البيانات جمع أساليب:  سادساا 
اعدوفس البفهعدك احسبحثاا دراللأسسبر اللآهر ا:ل هففالبحسثثسةااباقفعالبحرس س اولبف

التستتهعس  احسبفلتتسفذالبعذحرتت اوللأق حرتت ااةتتلاا تتةالبتتفوذرس اولبذستتسبااولتطتتسذر البقسفعرتت اوفتتحلا البفعدوفتتس ا)لت هذ رتت (اولبهتتبابدتتسا لافتت  -‌أ
 حفوةو البحثااوف االبقس  البفرفل باحدسا.

اتبالسهفسذوالتسهحس  ا:ابدثلواا دراحرس س اوفعدوفس اههعدواحسبقس  البفرفل بابدحثتااهتااأ تفلفالستهفسذوالتستهحس  اواتوالبسترسفس البعدفرت اوا -‌ب
 ةوتالبذؤر البفهثكك افةاالااالسهطلا البفلسفذالبعدفر اال البعلاف احفوةو البحثاا.ا

لبافسستتبالبتتوزةالبتتا ارعتتفاالافذو تت ااتتبالاهرتتسذافتتفىالتهيتتسوافتتعالبعحتتسذل اأوا تتففدساولاتتسةاهثفرتتفاأوزلةالتستتهقسح احثستت افكرتتس ابرلاتتذ ا
ا(ا درالبهولبب.1ذاا2ذاا3ماا0ما5وحسلأوزلةا)ا

 
 الإحصائي التحليل أدوات:  سابعاا 

حتتترةاأ هفتتتفالبحسثثتتتسةافقفو تتت افتتتةاأفول البهثدرتتتااللإثلتتتسبباحفتتتسارتتتهلاتاافتتتعاأئتتتفل البحثتتتااحغرتتت البولتتتوااإبتتترا هتتتسبجالبعلافتتتس ا
البفهغرذل ذااةلاما ةالبهثكوافةالث البيذةرس البفطذوث اوفرسسدسذاثرااهاالسهافلااللأفول اللآهر :

البهلاذلذل اولب س البفبور اولبفهوسطس البثسسحر اولت ثذلاس البفعرسذر ذاوابئاتسهافلفدسااباول افهغرذل البفذلس اوهفارلدس. -‌أ
 بعلاف اوطحرعهدساحرةافهغرذل البفذلس ا.فعسفاالتذهحسطالبحسرطذاورسهافاابهثفرفافووال -‌ب

قتتسفالت ثتتفلذالبفُهعتتففابهثفرتتفالبهتت ثرذالبفع تتو ابدفُهغرتتذالبفُستتهكاا)لبتتالاستالتستتهذلهرقب(ااتتبالبفُهغرتتذالبفُعهفتتفا)قتتوفوالبهتتففرو(اوفتتفاهتتااأر -‌ت
 .(اSPSS) هسبجاللأسسبر البفالاوذواآ يسماحولسط البحذلفقر البقسئزوا

 

 البحث مجتمع: ثامنا  
(اولا فتتتستاللإفلذوالبثلاوفرتتت ابه تتتترااأ فتتتساا1221حتتتفلرس البذفسحتتت اولبفثسستتتح احفتتتلااافتتت تااإبتتترااهتتتذوالتستتتهكلااالبسرسستتتباستتت  ا)اهعتتتوف

واست  البعذلوذااكفاأسهف راللأفذاوقوفاذفسح افسبر ا دراأفولاالبعذلواوهطوذ البذفسح البفسبر اولبفثسسحر افتعاهطتوذالبفوبت اولتفوذافستهوذالبعتذل
(ا دتراإ فتستافرتولةالبذفسحت البفسبرت ماوفتفافتذافتس وةالبتفرولةاحعتفوافذلثتااذاوئتوارفثتااستدط افستهكد ا11حفوقت البكتس وةاذفتاا)ا(البا ا ا1221)

ا(افةالبفسهوذالبعذلفبا.144ر و ا ةالبسدط البهفذرعر الافسا ل البفسفوا)
ذفسحتت اوهتتففرواثستتسحس البقدتتس الباسةتتع ابدذفسحتت البفسبرتت البفعتتفااأئتتفل البتتفرولةاحا1224(ابستت  ا6لافتتساثتتفف البفتتسفوا)لبثس رتت (افتتةالبكتتس وةاذفتتاا)

فولااولبهثكتوافتتةاستتلاف اهطحرتتوالبكتتول رةاوللأ تفتت اولبهعدرفتتس البفسبرتت اولبهتتباهفتتفاافولبتتذالبفوبتت اولبكطتتس التفتتهذللاباولبفاتتهدطالبهتتباههلتتذ احتتسلأ
اسجااففس ا.لبعسف اقحسر اأواإ يسفسماأواهاطرطسماأوالرذا اأواهقسذواأواإ هسجاأ رسةاأواإ ه

ثكرتواأةافحذذل الاهرسذائا,البف تف الاو دسافةالبف تفتس البذلبتفوااتبافلاساثت البيستسفاللإفلذ اولبفتسبباوبفتسابقتوفوالبهتففروافتةافوذااتباهعزرتزاوه
اأئفل ائا,البف تف ا.اا

ا
 المحور الثاني
 الإطار النظري

 )أولاا(: الذكاء الاستراتيجي
 أولاا: مفهوم الذكاء

ارَهَيَلارتذُولاا تباا﴿اهعتسبرافوبتهالبلاتذراالبكتذلةااتباقتستااكتفاذُّ(لبهحَلتذُّ)لبهيلاتذافثتوذائتوالبتا البعكتااح عفت البفادوفتس استسبذا ةاللإ سسةالللهافرز أَوَبتَا 
اح تسب ثَو ا َ اوَفَتساحَر َ دُفَتساإ تر َذ  اوَللأ  افَسااَدتَوَالبدرتهُالبسرتفَسوَل   د ا  اللآرت :البلادت استوذو)افةتفوةااتبالبتالاستااتباهعتسبراوفتسااذ(7آرت :البتذوااستوذو)ا﴾أَ يُس 

تساَ دتَراأَةاهاَا﴿(ا74-75 عَاُابتَئَااَذ قم اَ ق  ااَدَا  َذ    فُوةَاا باللأ  ارَ  قُوجَاوَفَ  قُوجَافُي س  اإ ةر َ ر ة  افَسبُولارَسااَلالب كَذ  اسَتفقلاافتَساَافَتسافَلار  تباا رته  عَتاَاحَر َ َ تساوَحَر تَ دُا  ق 
اوَحَر تت اَ احَر تتَ لُاا  عَتتا  رُ و  باح كتُتورولاأَق  ااتَتَ    تتساذَح تتبااَر تتذأ فم اذَف  اوقعدتتهالب ثتتس التت اواتتبالاثتتسقزذالبتتذفاالتت س  ااتتبالبكتتذ رةاا االاتتستا دتترارتتفااوئتتالاذ﴾دُا 

سَتتتدُوةاَا﴿(ا35آرتتت :الب فتتتا)استتتوذواواتتتباذ(433-7777ما434البلتتتسحو بذ)اأفدستتتسما تتتعُالب فُذ  ذَوأاح تتتاَارَذ ق  ااََ تتتست  ررتتت ل تتتدَ أاإ بتَتتر د ااح دَف  س  ا دتتترافبرتتتااذ﴾اوَلا   تتتبافُذ 
ا.فثسذحهدااو ةافوفدسا ةابرلا اسدرفسةاإبرالبدفر احإذسسبدسابالاسبدساسح افدلا احدكر السهافلا

الت لادرتتز البيردستتو اوبلاتتةالبعكتتااأوالبتتائةاحسبلاهر رتت اهع تتباولبهتتب(اintelligentia)ااافلتتطد اأطدتتوافتتةاأوا(افرفتتذوة)اذوفتتسااردستتو ااورعتتف
ا(ا.اااا48ماا7777مااوثففوةافثفف(ا)اintelligence)البالاستاا سفس,البفلطد ائالائا افةاأواا ف(اH. Spencer)اسح سذائذحذ 
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افيدتتوااللأفتترستذولبالاستاثتتوااف طكرتت احطذركتت اولبهيلارتتذاولبيدتتاذالبتتهعداا دتترالبكتتفذواهع تتبا(Intelligence)البتتالاستالادفتت :البتتالاستافيدتتوا
اهقتتس,البهلارتت ا دتترافسحدرهتتهاأوالبيلاذرتت البفعةتتلا اثتتاا دتترالبيتتذفافسحدرتت ا دتترارتتفااوبلا تتهاولبهذحرتت ذاذالبتت ي ا دفتتستاوهثفرتتف,اهعذريتتهااتتبالاهدتت 

اثترتت البهتتب لبفرتتسفرةاألاثتتذافتتةاوألتتح اذاهعذريتتهاثتتواالبقتتفاالاثتتذالاهذلةتتبذبالافيدتتوااولبتتالاست(.اGoleman,2002,85)لبقفرتتفوذالبفولفتت 
اوتدتتوذاذالبتتالاستافرتتس ااتتباستتذرعاهطتتوذاإبتترالبحثتتواائتتا,اأف اذإاالبفسةتتبالبكتتذةااتتلاااوتستترفسالبيذفرتت البيتتذووافقتتساااتتباولبحثتتااذاحسبحثتتا

ا.الاهحسذلهه
 للإ ستسةااتبالبففتهذلا الباسلتر ائتوالبتائةاأوالبعكتااأةاأستس ا دترالبعكدبابد فسطاهسفر احوليهالبالاستافلطد (ااBirt)اففااوفف

االارتتساحترةاهلتاالبهتباذالبعلتتحر  لبتتذولحطاأوالبولتلا ا حتسذل ااتباهيستترذ,ارثتسوا(اThorndike)الةا قتفاثترةااتتبالبثرتولةذا تةاهفرتز,اولبهتب
ا(ا.37ماا4777ماالبزحرف .ا)البذولحطا ففاحكفذ للإ سسةاالاستاركفذااإااذافهلد افحلا اف دسااهؤب البفخ

اههلت البهتبالبفعكتفواحربهتهافتعابدهلارت ائتسف احفتلاااولبعفتاالبف طكتبالبهيلارتذا دترالبيتذفاهستس فاأةارفلاتةاذبرست اوتريت البتالاستاورُعتف
ا(ا.ا787ما4777مالب عرفب)االبسذرعاولبهغررذاحسبفر سفرلار 

ا(.اا7ما4777ملبطسبب)البففلالا اثاافةالبيذفاهفلاةا سف اففذوا ةا حسذواح ة(ازرفاأحو)و ذاه
البت ي ا دفتستاوثتسوا.احسبفستححس اللأستحس ارتذحطالبتا البفعذاتبالبعكدتبالب فسطائوالبالاستاأةاإبر(اا377ماا7787ماالبثي ب)ااورفرذ

اولقهرتتتسزاحسبفدتتتساالبكرتتتساا دتتترالبكتتتفذواأواقفرتتتفوذاحسستتتهقسحس افولقدهدتتتساهعدتتتااأوالبقفرتتتفوالبفولفتتت افولقدتتت ا دتتترالبكتتتفذواأ تتتهاوفتتتسبولالبتتتالاستاهعذرتتت 
ا.البالاستا سح الزفلف ماالبهعكرفالزفلفاولادفساللأفرستاحرةالبعلاف اواداالتاهحسذل 

افتتةالبيتتذفاهفلاتترةااتتبالبتتالاستاأئفرتت اوهلافتتة م وفثرطتتهالبعكدتتبا فتتسطهافتتعالبيتتذفاهلارتت ائتتوالبتتالاستاأة(ا38ما4774اإحتتذلئراذ)حتترةاوفتتف
اهثتترطالبهتتبالبحربتت اوهعكرتتفافذو تت مااوهعكرتتف,افذو هتتهااتتبالبتتالاستارستتسرذاأةارقتت ابتتال.ااولبهثتتواالبهغررتتذالبفلبفتت البفعكتتفواحربهتتهافتتعالبلتتثر البهلارتت 
ا(ا.ا777ماا7781ماالبسرف)اااالاستلمااألاثذئاا قسثسمااللأاذلفاوألاثذاحسلأاذلف

اوادتتااولبفقتتذفوالبعر رتت البفيتتسئراابيدتتاالبفعدوفتتس اولستتهافلااولتستتهف ستاولبتتهعداالتلاهستتس ا دتترالبكتتفذواح  تتهالبتتالاستاأئفرتت اههقستتفاارفتتس
ا(ا.ا3ماا4777ماالبطسبب)اااولة اوبدف افع رابدساحطذرك البفعذا اولسهافلااوللأالاسذاللأفرستاحرةالبعلافس 

اللإ فتتساااتتبالباحتتذواوللاهستتس احستتذ  البتتهعداا دتتراهستتس فالبهتتبالبعسفتت البيطذرتت البعكدرتت اذولبكتتفاح  تته:االبتتالاستاهعذرتت ارفلاتتةاستتحواوففتتسا
البفولفتت افولقدتت افتتةالبفتتااارفلاتتةاففتتسالبفستتهقفوالبففتتسلااا  سلتتذاحتترةالبدسفتت البعلافتتس اوأفذلئاأثتتفلاذافتتةارقتتفاارفتتساوهطحركدتتسالبقفرتتفوذ
ا.فلابف احسسهقسحس البقفرفو

 
 ثانياا: أنواع الذكاء 

ا(ا1رفلاةالسهعذل اأ ول البالاستافةاوقد ا تذا ر  افةالبحسثثرةا دراسحراالبفثسااتالبثلذافةاالااالبقفواا)ااا
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Pode 0222        •           • • • • • • •  

Johnson 0222        •                  • 

maccoby 0221        •                   

Jullian Bussa & Kurkxu  0222                          • 

        •                   0222 درمان سلمان صادق 

waters 0222        •                  • 

maccoby 0222        •                   

Elmano Pontes & Cavalcanti  0222                    •       

                • • • •        0222 علاء عوض 

        • • • • • • • •    •        0222 حامد عبد الحافظ 

                •   •        0222 صلاح عبد القادر ألنعيمي 

                    • • • • • • • 0222 زيد أبو زيد 

Mark xu & Ronald kaye  0222                          • 
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البحسثثسةاأ فلفافةالبفلفذاااااااااااااا
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ا-:ر هبافس(ا7)البقفواافعطرس افةالبحسثثسةاورسهادا
 .احسثثسما(ا73)الفهذثدساهل ريس(ا41)البفعذوة البهل ريس احدغ ا-7

افوةتتو )اللإستتهذلهرقبابدتتالاستاحسب ستتح افتتذل (ا7)افتتفذ,اأ دتتراثتتفاحتترةالبحتتسثثرةاقفرتتعا  تتفالبولثتتفالبهلتت ر اهلاتتذلذل اهذلوثتت ا-4
اوالاتتتستاولبفتتتعوذ البعتتتسطيبالبتتتالاستافتتتةابلاتتتا(ا4)وماالبهستتتوركبابدتتتالاستاحسب ستتتح (ا3)والبه ساستتتبابدتتتالاست(ا4)ذو(لبثتتتسببالبحثتتتا

 .لبقفوااهةف دسالبهبالبهل ريس افةاهل ريسما(ا47)ابتافذو(ا7)اففذ,اأف راوثفاللإ فسا

الاهرتتتسذاوفتتتعاوفتتتفاولثتتتفاهلتتت ر (اا7)افتتتفذ,اأف تتتراوثتتتفاذاهلتتت ريس (ا7)افتتتفذ,اأ دتتتراثتتتفاحتتترةالبفكهذثتتت البهلتتت ريس ا تتتففاهحتتتسرةا-3
ااتتتبافتترو سمااللألاثتتتذاللأ تتول افتتةارقعدتتتهاوحفتتساأ دتترذالاثتتتفلااهلاتتذلذل (ا7)ا دتتترابثلتتوبه(اللإستتهذلهرقبالبتتتالاست)ا دتترالبحسثثتتسة
 .اولبعذحر اللأق حر البفذلسس 

 
 ثالثاا: مفهوم الذكاء الإستراتيجي 

البتالاستافتةالبت فطائتالاإبتراثسقسهدتسالبف تفتس اهثسوذاأةاوةذوذوابدف تفس ذاللإسهذلهرقبالبالاستاأئفر ارفذلاوةالبحسثثوةاحفأ
ا:ااالاسلآهباهكفرفدسارفلاةاهعذريس افةافففو,افساالااافةاارهاف توذلهدااهقسرفاإبراوسعولاذ(لبفثفوفواهطحركسههافةاحسبذغا)

اهطتتتورذافتتتةافاهديتتت افذلثتتتاااتتتباللإستتتهذلهرقر اللإفلذواوف تتتاالبفعدوفتتتس اهتتتوارذااتتتبائسفتتت اأفلواح  تتتهاللإستتتهذلهرقبالبتتتالاستا تتتذ 
الهاتساابهستدراااعتسااحفتلاااللإستهذلهرقر البكرفت ااوالبتلازاالبتالاستالإ هتسجاوفستهفذواف دقرت ا فدر اح  هاهعذريهارفلاةاولاهلسذلماماللإسهذلهرقر 

ا(.Waters, 2004,4)للإسهذلهرقر البكذلذل الهاسااابالبففسذلارةابدعفلاتالباففس اهثسرةاوهففاالبطوراالبففىا درالبكذلذل 
ابتهاههتر البهتباللإستهذلهرقبالبفيلاتذاأوالبيتذفاأوالبفتفرذارثهسقدتسالبهتبالبعكدرت البكتفذل افتةاففرتزاح و اللإسهذلهرقبالبالاستارذهحط

البحربتت ابفهطدحتتس اولستتعسمااادفتتسماارستتهوق اففتتسافثتتفوفرهدساأوالبفعدوفتتس او تتفذوالبلاه لاتتفاوفولقدتت البف تفتت احفستتهكحاالبفتتفوببالبهيلارتتذاإفلاس رتت 
افتةابدف تفت البفهفرتزاولبفوفتعالبفذفوفت البفلاس ت اهثكرتواهستهدف اف سستح السهثةتسذل اهتواذالبهتباوللإفلاس تس البُستحاا ةاولبحثاالبفثرط 

ا(ا.787ما4777مالب عرفب)البف ساس البف تفس ا درالبهيوواالاا
اوئورت اولبطدت البستوواح رت افتعاههعسفتاالبهتبالبوتريت ائتوالتستهذلهرقبالبتالاستاأة(ا33-3404774لبدطرت ذا حتف)حرةاثرةااب

اولبيس درتت الت هفتتسذافقتتساااتتباثسستتفساأفتتذلارعتتفافتتساوئتتوالبهلا وبتتوقبذاولبه حتتؤالبحربرتت البفهغرتتذل اذوفتتعالبفلتتسفذا دتتراولبثلتتواالبفتتذلا 
ا.لبعكدر اولبثلاف احسباحذواوفكذو ساولب و بذالبلافبالبعفاافهةف ساللأففذالبطورد 

البهارتتتاا دتتترالبكتتتفذواوبتتتهاللآاتتتذوةاارتتتهاريلاتتتذاتافتتتبتااتتتبالبهيلارتتتذا فدرتتت ارفثتتتا(اللإستتتهذلهرقبالبتتتالاست)الة( تتتو )اوركتتتوا
ا(ا.4ماا4777ماالبطسبب)ااولبفسهكحااولبثسةذالبفسةباحسبزفةالبتسئذواورذحطاولبحذفق اولبهلفرااولتاهذل 

اللأئتتتفل اوةتتتولاأةاثرتتتا.اوفثتتتففواولةتتتث اذؤرتتت ا دتتترافتتتسبااالاتتتستاح  تتتهاللإستتتهذلهرقبالبتتتالاست(البثتتتساتا حتتتف)اارُعتتتذ احر فتتتس
اوفتفذومالبتالاستافتةالب و ائالالسهعفسااالااافةالبقفرعاففسذلا اإبراهثهسجاولبغسرس اللأئفل ائا,اوأةمائسااأفذاهثكركردسالبفذلفاولبفعسررذ
ا(.5ما4777ملبطسبب)البه يراافثااذؤرهدساوةعا دراففذهدساولاابئمالبهطورذاأقاافةاهثهسقدسالبهباللأ فسااهاطرطا درالبف تف 

اهتتتوارذااتتتبافدفتتت اوأفلوماهكدرتتتف اغرتتتذافتتتفذو افتتت تاا فتتتاائتتتواللإستتتهذلهرقبالبتتتالاستاأةالبكتتتواارفلاتتتةاستتتحوافتتتسا دتتتراوح تتتستلأا
البعفتااحدتالاوركتواماوفستهكحددساثسةتذئسااتبالبف تفت اهوقدتس اهيرتفالبهتبالبف سستح احسبكذلذل اللإسهذلهقر اللإفلذواوف اماوهثدرددسمالبفعدوفس 

البه ساستر البفزلرتساهثكرتوااتباهستسئاااففت اهكتفراااتباقفرفواأسسبر السهثفلااإبراركوفائالاوأة.اللإسهذلهرقباحسبالاستارهفهعوةالبارةاللإاذلف
ا.اابدف تف 

افتفرذ افتةالبلاثرتذاأةافتعاستولتذاثتف اا دتراللأ فتسااوف تفتس البعسفت البف تفتس ا دتراه طحتواأةارفلاتةالبفكفف البهعذريس اإة
اهطحركتسماارعتفالبتالاستائتالاإةالافتس.البفعذات افقهفعتس ااتباأئفرهتهاهزلرتفافةاحسبذغا"اللإسهذلهرقبالبالاست"افيدواارقددوةاتزلبولالبف تفس ائا,

تتس البثس رتت ذاوفقسحدتت اللأوبتتراتفه تتسااولبهدفرتتفل البيتتذااوهثفرتتفالبكتتذلذذالتت س  اف تتاااتتبالبحتتسذزافوذ,افتتعالبهكدرتتف ذالبتتالاستابفحتتسف ااسلم
البتتتالاستائتتتالافع تتتراأفذئاإالاتستترفساولبتتتهعداذاحتتتسباحذواور فردتتسالبيتتتذفافتتتعاهوبتتتفا  سلتتذ,الأةاذ(ولبحربتتت البوذلثتتت )البقتتس حرةاهتتت ثرذاارتتتهاورثهفتتا
ا.اوبفسهكحددسابف تفههاإسهذلهرقبافسبفاإبراهثوردهااباوأئفرهه
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 رابعاا: مداخل تفسير الذكاء الإستراتيجي
اوهثدردتهاللإستهذلهرقبالبتالاستاقفتعاإبترا(Freedman,2001,1-4)ا تتذااكتفماللإستهذلهرقبالبتالاستابهيسرذاففلااا فواهحدوذ 

ا-:ر هبالافسافذلثدهاههثففاولبهبالبافسسباللأ فواجااباأوبرالافذثد 
 .للإسهذلهرقر الرسغ ا-7

 .لبذبر اللإسهذلهرقبالبففذو اهاطرطا-4

 .للإسهذلهرقر اه يراا-3

ا.للإسهذلهرقر افذلفح ا-4
 .للإسهذلهرقر اهقفرفا-5

ا:ئفسالبف تفس ذافسهوىا دراللإسهذلهرقبالبالاستاإبراالابدفسافةار تذاففادرةا ةا(Tham & Kim,2002, 2-3)اولاف 
 لبتتوتريبالبفتفااThe Functional Approach افتتفرذ ااتتبالبكتتذلذل الت س  افستتؤوبر ااردتتساههذلاتزالبهتتبالبف تفتتس ااتبارحتتذز:ا

اقفتتتعاإبتتتراف دتتتسالاتتتلامااارهقتتتهالبف تفتتت اأفستتتسااأفتتتس.ابدكتتتذلذالتتت س هداا فدرتتتس ابتتتف االلإستتتهذلهرقبالبتتتالاستاروقتتتهاايردتتتسالبعدرتتتسذاللإفلذو
اهلتتوذل اإبتتراف دتتسالاتتالاااتتبالبهفتتغردر البكتتذلذل التت س  ا فدرتت اوهاةتتعاللأاتتذىذاللأفستتساا تتةاف يتتذفلمااح فتتسطسههالباسلتت البفعدوفتتس 

اللإستتهذلهرقبالبتتالاستارواذئتتسالبهتتبالبفعذاتت افتتعافتتفرذوئساهعسفتتاافثفوفرتت افتتعاو قسثدتتسذالبف تفتت اإستتهذلهرقرس اه يرتتاااتتباوفوذ,البكستتا
البف ساسترةذاوهكرتراالت تففسجذ)افةتسرسافتعالبهعسفتاااتباأبعفدرتسهبالبتالاستا دترالبغسبت ااتباول هفسفئاالبعدرسذاللإفلذواأ ةستافةابد اح 

ا.االبفعدوفس افةاثسقهداابهدحر اللإسهذلهرقبابدالاستاردق وةاوفدفساذ(فثلاماالبقفرفواولبهلا وبوقرس
 لبعفدرت افتفااThe Process Approach البكتذلذل الت س  افستؤوبر اوتالبفعذات اههذلاتزاتاإااللأواذالبفتفااافتةالب كتر ا دتر:ا

اوحفتتسالبفعدوفتتس ذافتتةا فوفتتسمااللأفستتساافتتفرذ احفهطدحتتس ابلإريتتستاللإستتهذلهرقبالبتتالاستاوروقتته.البعدرتتساللإفلذوافتتفرذ افتتةالب احتت ارتتفااتتب
ااتتبالبثسستتف البهغرتتذل اتتتاااتتباتستترفس)البكتتذلذل التت س  ااتتلااالبفستتهكحااإزلتاحهلتتوذلهداارستتدفوةافستتاالاتتاااتتبالبعتتسفدرةارقعتتا

افتتةالبدسبتاالبلاتتااحفيتذفئااروللاحتتولاأةا يرتاررةلبهالبفتتفرذرةالاحتسذا دتتراارتهارلتتع اوحفتلاااذ(لبزحتتسبةاللأستولوذالبهلا وبوقرتتسذالبلت س  ذ)
اواتوا دتر)البتالاستائتالاقعتااابتئاولاتا.البفستهكحدر اللأ فتسااواتذااإسهذلهرقرس ااباهةفر دساثااحهثدرددساوركوفولالبهغررذذافؤفذل 

البف تفتتت اأفستتتساابعفتتوااولبتتتالاستالبفعدوفتتس ااتتتباولبففتتسذلا البقفتتتس بذالبعفتتا)اثكساتتت اورعتتززالبف تفتتت اثكساتت افتتتةاقتتزتلما(البفتتتفااائتتال
فلذلهدسذ  (ا.فسهورسهداالاهلا ا دراEmpowermentالبعسفدرةاوهفلارةاولا

افذلثتتااافت اال ا فدرتت اح  تهاللإستهذلهرقبالبتتالاستاالابتهافتةااستتذلاحدفتسذااسلتسماافتتفالامااوثتففلاذ(Tham & Kim,2002,4)ا تسفاثتا
ا:ئبافههسحع 
  التسهفعسذافذثدSensingبدف تف احسب سح اولباسذقر البفلادر البهغررذافؤفذل اهفاراا دراولبكفذوالبو باح ست:ا. 

 البقفعCollecting: ولبفغزىالبلد اال البحرس س اقفعاطذلبوا درالبهذلارز. 

 لبه ترا:Organizing  بدفعدوفس افلسفذافلااااباووةعدساوئرلادهدسالبحرس س اه سروا. 

  لبفعسبق:Processing فعدوفساإبراوهثورددسالبحرس س اهثدراا . 

 التسهافلا:Usingه يرائساإقذلتل اوهثفرفالباططذاووةعالبكذلذل ال س  اابالبفعدوفس ال هفسفا. 

افرفت اإةتسا ااتباهستداافذثدت الاتااولةالبفذلثتاذاوفهعسفح افهلاذذواللإسهذلهرقبالبالاستا فدر اأةارهة البففااائالاإطسذاواب
بتراذ(لبكذلذال س )البفسهاففرةافةاهسهكرافؤفذل اإطسذااباوهعفراافذلقع اإبرالبعفدر اثسق افعابدالاستذ افتةاف سفت ا دترالتذهلاتسزاولا
ابدولتواالبفعدوفتس اهلا وبوقرتساحس هفتسفاوهيعرددتساحسبلاسفتاذالبف تفت افستسث اهغطتباأةار حغبالبهب(اوللإ هذل ر اللإ هذ  )التهلساافحلاس 

ا.ااا ساعاالاستاإبر
 

 خامساا: أبعاد الذكاء الإستراتيجي 
افرتس ارهست رابلاتباللإستهذلهرقبالبتالاستاأحعتسفاهثفرتفافتةاحتفاتابتال(البفسهكا)البحثاااباللأواالبفهغرذاللإسهذلهرقبالبالاستارعف

ا:ااالتسهذلهرقبالبالاستاإحعسفاأف س,اوفذجمااالبهففرواقوفواوئو(البفعهفف)البثس بالبفهغرذاوحرةاحر هالبعلاف اوفذلس 
 : الاستشراف -1

اوبه تتتذالللهالهكتتولاآف تتولالبتتارةار ردتتسا﴿(ا77اآرتت /البثفتتذ)استتوذوااتتباهعتتسبراحكوبتتهالبلاتتذراالبكتتذآةااتتبالتسهفتتذل ابيتتت اقتتست ا
ذاففف افسا ي أا اهلت عاوبلا دتسافذبرت ذاغرتذافتوىالتوذوااتبالبهيلارتذا دترالبيتذفافسحدرت ا ةاوهعحذاذ﴾هعفدوةاحفسااحرذأاالللهاَاإةالللهاولهكولابغفل

اإستكسطاإفلاس رت اأواذ(Maccoby, 2001, 2)اذلاوحدتساثتاافسففت افوقت احوقتوفاوفسفهدتسالبف تفت السهفتعسذالبعفتاافقتساااتباوئتوالبفسهكحاذ
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ا ولفت ااتباو تتذ,البيتذفاحلترذواإبتراورفترذالافتسا درتهذاولبسترطذواارتهذاولبهت ثرذاهق حتهذارفلاتةافساوهفررزالبفسهكحاذا درالبذلئ  البعسبااثسب 
 ,Maccoby, 2004)لبثسةتذالبوفت ااتبالبفر سفرلارت البعولفتااScanning(افست )اذلتفا حتذالبفستهكحدر التهقسئتس اذؤرهتهاأواللأفتوذذ

البقتزتاإةتسا اور حغتبارفثدتهذاتالبفتبتافتةارتدتذافتساتةاولبفاتسطذوذاحسبلاه لاتفالبفثلاواالبفسهكحااابالتسهفذل اوفو ارؤلافاوحفساذ(1-4
 .إطسذ,اابالبكذلذل اولهاساالوذههاتسهلافسااف هالبفايب

حتتفل سمااذؤرتت مااورفتت ثداابلااتتذلفذالبعكدرتت البكتتفذل ار ستتوالتسهفتتذل اأة(ا31ما4777مالبعتتزلو )ارؤلاتتفاابتتئاقس تت اإبتتر اوهحلتتذلمااولا
اوهحتتسفبداابدتتسذاهثدتترددااآاتتسواوروستتعالافتتس.البكةتتسرساهدتتئاحلتتففابدكتتذلذل التت س هداااتتبافدفتتسمااأفتتذلماارعتتفافتتساوئتتواولبف ساستترةذالبستتوواحكةتتسرس

اوهطتورذاللأفتفذالبحعرتفواللإسهذلهرقر ابدكةسرساللاحذااداافعاثفوذا دراف تف ابلاااأاذلفلماالاو داافةاألاثذالااحذلتالبحع احعةداافعاللآذلت
البهافتترةااتتلااافتتةاأفلاتتةذافتتسالبفستتهكحاافعتتسباابهثفرتتفاحسبثسةتتذالبفسةتتبارتتذحطالتسهفتتذل ارقعتتااوحفتتساحلتتففئسذاقفرتتفوا تتتذاوقدتتس 
ا.البفهعففوالبسر سذروئس اولا فلفاولبه حؤالبعكلا ب

 : النظم تفكير -0

افذلست اأواذ(Maccoby, 2001, 1-3)اهثدرددتساثتااأقتزلتاإبتراالتددسافتةاألاثتذالبع سلذ(اففج)اهوبر ا درالبكفذوا ةارعحذ
اأئتتتتفل ااففتتتت ااتتتتبا قسثدتتتتساثرتتتتاافتتتتةاهكررفدتتتتساثتتتتااحعةتتتتدسافتتتتعاهيس ددتتتتساأستتتتدو ا دتتتتراولبهذلارتتتتزاحسبلاتتتتاذا لافهدتتتتساثرتتتتاافتتتتةاللأقتتتتزلت

افقفو تت ارع تتبالبتتا ا(System Concept)الب تتتساافيدتتواا دتترالبع لتتذائتتالالذهلاتتسزارؤفتتذاوحفتتساذ( Maccoby, 2004,3)لب تتتسا
ابتواارفتساارتهالبففتسذلا البوثتفل افتةاإبرتهالبفةتسا البكتراافتةاللاحتذافاذقتس اوحكرااف هتفسماالالامااوهلّاوةافهذلحط ذا فدرس ا  سلذذاوثفل ذ

ابداتذوجالبلادتبالب تتسااإطتسذااتباف دتسالاتااووتريت احعةتدسذافعاللأقزلتاهيس االفذلئافسحدر ارعززاوحفسالبحع ذاحعةدسا ةافسهكد ا فد 
افةتسا افرفت ارثكتواحفتساأ فتطهدساإزلتاففتهذلا اوفترااذؤىا دتراهذهلاتزاولبهتباحعةتدسافتعالبفهيس دت البف تفت اأفستسااغتذلذا دتراللاحذذاحكرف 

ا(.437ما4777اوثذثوشذالبسسبا)ابدف تف 
ااتتوةابوفارتتئ)احتتفأاإااولبحربتت ذالبثرتتسوافتتعابدهلارتت افهكتتفاالا ستتدو اثتتفرثسمااللاهفتتساهاأ رتتفافتتفرفسمااف دقتتسما"البتت تااهيلارتتذافتتفاا"اورعتتف

البت تاا تذرت اوأحتوالبعفتذرةذالبكتذةااتبالبفثتفوفرةالبيلاتذاقدسحتاواأثتف)اواللألتاالب فستسو (اLudwing Von Bertalanffyاحرذهلا يتب
ا.(Hianes, 2004, 1-2)ااد ا سفسما(ا57)ازئستافحاالبهيلارذائالافةفسذاابالبعفا(الب تااوهيلارذ

اللإستتهذلهرقبابدهيلارتتذافهكتتففسماافتتفالامااحولتتيهالبف تفتتس ااتتباللإستتهذلهرقبالبتتالاستافوذارعتتززالبع لتتذائتتالاأةارهةتت اهكتتفااففتتس
ا.ثس رسماالبفهلاثك البهطوذل اوفعاحربهدسافعالبف تفس اوهلار اأوتمذالبثرسوافعابدهلار افعسلذلمااأسدوحسمااولاو هالب كف ذاولبيلاذ

    : المستقبلية الرؤية -2

اتالبهتتباللأفتترستاذؤرتت ا دتترالبكتتفذو"ااأ دتتساإبتتر(اWEBSTER)افتتسفو اواتتوا دتترالبذؤرتت ابلادفتت التلتتطلاثبالبفع تترارفتترذ
الافتساولتي البذؤرت اأةا دتر(ا(Johnson & Scholesافتةالاتااورؤلاتف.اولبفكسذ ت اوللإفذلئالبتائ بالبهلتوذااتلااافتةاإتاذؤرهدتسارفلاتة
اهثكرتواطذلبتوابهثفرتفالبقدتوفاارتهاهحتااالبتا البفهفرزالتفهفلذافعالبذؤر السهعفسااورهلازا.البحعرفاللأففاابالبف تف ا درهاهلاوةاأةار حغب
اح  دتتتتس(اا47ماا4777ماالبفعسةتتتترف )اارذلئتتتتسالبلتتتففائتتتتالاواتتتتب(.اا74ماا4775مااذفةاأحتتتتو)اااارتتتهاثرورتتتتسماافوذلمااورتتتتؤف البه ساستتتتر البفزلرتتتس
ا.البف تف ابفسهكحاابدهاطرطاهسهافااولبهباولبهاراالبهلوذا درالاسبكفذوالبففذلتارفهدلادسالبهبالباسل البكفذل 

(اهتتائ اأرتتةاإبتتر)ا تتةاحس وذلفرتت اح تتتذواوهزوفئتتساأ فسبدتتسذاأواوفلتتدثهدسذالبف تفتت اطفوثتتس اهعلاتت اللإستتهذلهرقر البذؤرتت اأة
الهقتس,ااتبالبف تفت اهثتففاأ دتسالافتسالبف تفت ذائورت اوهقستفاللأفتفالبحعرتفالبغتذ اههتذقااأ دس.ااططدسافسهكحااثوااولةث الوذواوهعطب

ا(.اStrickland & Thompson ,2003 , 6)ااأهحس هاأقاافةابدساإسهذلهرقرسماافسسذلمااوهذساافعرة
البف تفت اإفلاس رت افتةار حتعاولبتا البف تفت ذاحفستهكحاارهعدتواارفتساللإستهذلهرقبابدتالاستالبفدفتو الب هسجائباللإسهذلهرقر اولبذؤر 

ا(ا.47ما4777ماالبطسبب)الإاذلفئساللإسهذلهرقر اولبكفذواوفعذاهدس
ا تةال طحس تسمااوهعطتبالبثسبرت اولبتتذو البفولفت اهعلا اللإسهذلهرقر البذؤر اأةاارؤلافلة(اا7ماا4775مااولب سوذاإفذر )ااأفس

اولتذهحتتتسطالبه ستتترواحتتتابئافثككتتت ماالبف تفتتت اوأ فتتتسااأ فتتتط ابلاتتتااوفتتتفوبر اهلاسفدرتتت البذؤرتتت اهلاتتتوةاأةا دتتترماالبفذغوحتتت البفستتتهكحدر البثسبتتت 
ا.ا فددسافرفلةاابالبفسهكحااهةفةاوأةالبذلئةالبوةعاوهةحطاهثلاااأةالبف تف اهسهطرعاوحابئاللأ فط ذائا,احرةاولبهلاسفا

بر ا-:حتاههثففالبف تفس اإاذلفاسفس اهذسرخاابالبع لذائالاردعحدساأاذىاأفولذلماائ سئالةالبكواارفلاةاالاذافساقس  اولا
 ا.إزلتئسااعاالاذفالسبح افذلذل اولهاساالبف ساسرةافولفعاهثفرفاابابذؤلئااللإاذلفال هفسف
 اقتزتلماارعتفافتساوئوالبسسحك ذاحسبهوفعس افكسذ  اللإسهذلهرقر اأئفلادساهثكرواابالبف تف ا قسلاففىاثواالبهوفعس الرسغ افةاهفلار دا

ابلاهلتتتست اللأسسستتتر اولبح رتتت البكول تتتفاهطتتتورذااتتتلااافتتتةالبف تفتتت ذاسرسستتتس التتترسغ اواتتتباللإستتتهذلهرقر البعفدرتتت ااتتتبا  تتتهاغ تتترات
ا.لبه ساسر احسبفرزوالبيوزااذاالإفذلئاأسسسر ا ولفااهعفالبهبالبف تفر 
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 : الشراكة -4
افتتساوئتالا.(Maccoby,2001,1-3)اإستهذلهرقر اهثسبيتس اإفسفتت اإقسفهتهاأو/ا دتراإستهذلهرقرسماالبتتالابالبيتذفافتفذوالبفتذللا اهعلات 

البتتارةاللأاتتذلفافتتفذل ابهعزرتتزاأفلواورلاتتوةاذ(لباسذقرتت اأوالبفلادرتت البفتتذللاس اوح تتستالبهثسبيتتس ذاإفسفتت )اادتتئااتتبارتتفوذالبفتتذللا ا  لتتذارقعتتا
ا.ا(Maccoby, 2004, 3)اللإسهذلهرقبالبالاستا  سلذاحع ااباحسبكووارهفهعوة

البلتغرذوابدف تفتس اههتر اأةابدتساورفلاتةالبستووذااتبابدف تف البه ساسبالبفوف اوهف ااهعززاه ساسر افرزواهثكروائباولبفذللا 
ماالبيتتتس وذ )اااحدتتتساههفهتتتعالبهتتتبالبكتتتوواو كتتتسطالبفزلرتتتسافتتتةاولتستتتهيسفوالبعسبفرتتت ابدف تفتتتس اولبهستتتوركر اللإ هسقرتتت احسبدرسلاتتتااولتبهثتتتسوالبتتتفاوا
افتةا تو اأ ا دترار طحتواأةارفلاتةالبفيدتواابدالالبعذرة الب تذاوقد اافةالبفعس بافةالبعفرفا ةالبفذللا افيدوااورعحذ(ا.اا7ماا4777

اأوالبف تفت اأ فتط افتةافعترةاقتزتا دترارذلاتزاأةاأواللأ فتط افةاولثفا و ا دراركهلذاأةاورفلاةاألاثذاأواف تفهرةاحرةالبهعسوةاأ ول 
ا(ا.اااا7ماا4778ماازرفلة)اافعر  اأسولواابالبقفرفوالبف هقس اهطورذاابالبففسذلا اإبراردف اأة

الاساتت اأةاثرتتااللأفلتذاوهثستترةالبلتتذل س ذافتتةاولبثتتفالب زل تتس ذاف تتعائتتوالبفتتذللا اإبتترالبدقتتوتافتتةالبدتتف اإةالبكتتوااورفلاتتة
احتترةالتهلتتست اوهثستترةالبفلتتسب افاهدتت افتتعالبفهعسفتتفواللأطتتذل احتترةالبهعتتسوةاهعزرتتزااتتلااافتتةالبففتتهذلا احسلأئتتفل افدهزفتت اللأطتتذل 
 .البطذارة

البفتتذلاستافتتفذواولتبهتتزلاذالبثكتت )اأةالبحسثثتتسةارتتذىالبفتتذللا ذا  لتتذااتتلااافتتةاللإستتهذلهرقبالبتتالاستافوذاإحتتذلزافتتةالبيتتذلغاوحعتتف
البهتتبالبفزلرتتسافتتةاولتستتهيسفوالبتتفوذائتتالابهعزرتتزاذبرستت افكوفتتس (االبفعدوفتتس ااتتباوففتتسذلاهدااحرتت داذاهحتتذزافتتفالبهتتبالبلتتذل س اثتتاا دتتر

ا.لبفذرلا اللأ فسااهثككدس
 
 :العاملين تحفيز على القدرة او الدافعية -5

البيتذفارتفاعالبتا البيعتا"ا تةاوهعحتذاذ”To Move“البهثتذئاحفع تراMover"“البلاهر رت البلادفت افتةاففتهوافلتطد البفلاعرت 
ابثثتهالبيتذفاوذغحتس ابعولطت اهثيرتزاأوا(Ahuja, 1993, 392)"افُتذ لااحفتلاااحتهالبفلادت البعفتاالإ قتسزافلابفت ا تتذاوقدت اهح تباإبتر

ا(ا.Davar, 1994,149)افعرةاحعفاالبكرساا در
البفتتتفرذاوبلاتتتوة.اللإ ستتتس ر البف تفتتتس اأئتتتفل اهثكرتتتوا ثتتتواولبقفس تتت البيتتتذفاستتتدوئاهوقرتتتهااتتتباأسسستتتر اأئفرتتت ابدتتتسالبثتتتولازاأة

ااتبالبهثيرتزاأئفرت ا دترالبهذلارتزاأ لت ااكتفماواس درت احلايتستواللأئفل اهثكروا ثوالبفذؤوسرةاقدوفاهوقرهابغذ البهثيرزاوتري ارفسذ 
البهطدعتتس ائتتا,الفهتتف احتتاا فدتتهذا طتتسوااتبابديتتذفالبالهرتت الب تتولز اإثتتسذوا دتترافتتسفذواوفلاساتت اثتتولازافتتةاركسحددتتسافتتسا دتتراتالبعفتتاافقتست 

ا(.371ماا4777مااولبدوز اثفوف)البفقساائالاابالبيعسااللإ قسزاهثكرواابالبيذفاذغح اهعزرزاوسحاالبعفاذافةالبذةسالاولفةابفعذا 
اح  دتسالبثتولازاهعذرت اورفلاتة.اأفلتافستهوىاأ دترابحتاااوهتفاعدااذغحتسهدااهفتحعالبهتبالبثتولازا دترالبهذلارزارهاالبثسب ائا,اواب

ا دتتراللإاتتذلفافاتتعاأقتاافتتةاللأاتتذلفاوذغحتتس اثسقتس افتتعاوههيتتواللإفلذواهاهسذئتسالبهتتباولبفع ورتت البفسفرتت البعولفتااأوالبفتتؤثذل ذافتتةافقفو ت 
ماا4777مالب عرفتب)البفثتفوفاللأفلتاهيتوواولبهتبالبفحاوبت البقدتوفا دترافلاتسابهداا تةااةتلامااوقتهذاأاةتاا دراحداالبف سط افدسفداال قسز
ا(.ا44

اوهتتفاعداالبعتتسفدرةذالارتتسةااتتسذجاهتتتاافثرتتذل الاو دتتسابدعتتسفدرةذالبثتتولازاهكتتفرااةتتذوذواهحتتذزالبع لتتذذائتتالاحيس درتت اوبلاذهكتتست
ااتتبالبتتالهبالبتتفاعا  سلتتذا تتةاولبحثتتااحسبفستتؤوبر ذالبفتتعوذااتتردااورغتتذ استتدولاداذاوروقتتهارقفعدتتاا تتساائتتف اثتتوااولتبهيتتس ابدعفتتا

افتتة)اللإستهذلهرقبالبتتالاستاردعحتهالبتتا البتفوذارحتتذزافتساوئتتال.الأفلبتهافتتسفهداارتوقدداافتتساحت فلتاللإرفتتسةاثتاالبفحتتسفذوذااترداار فتتباوحفتسافلاددتاذ
ا.ثس رسمااولبف تف البعسفدرةاح فلتاولتذهكستالوتمذالبكرسفر البسفس اهذسرتخااب(البفلاعر ا  لذاالاا

 
 : الحدس -6

اإبتراهفترذاوفتفذوالبلافتعوذ ذالبهتذلحطالتيس افتةالتي اوهفثتااذ(لبفحسفتذاوللإفذلئاولبهافترةالبتتة)اهع تبا ذحر الادف البثف 
ا(.717ما4774ماالبوسرطالبفعقا"ا)قفرفواالاذواإبراولوتمااوهفلارددساوفزقدساللأالاسذاذحطاإفلاس ر "

البهيلارتتتتذا دتتتترالبهذلارتتتتزاأوالبذقتتتتو افوةالبستتتتسحك الباحتتتتذل اإبتتتتراحستستتتته سفالبكتتتتذلذابتتتتتذو استتتتذرعا كدتتتتباإفذلئالبثتتتتف اورفثتتتتا
ا(ااااDaft , 2003 , 279)احلفف,افذلذالهاساالبفطدو البفوةو احطحرع البفثسو 

افتفاهلاتوةاأةاحسبةتذوذوابرست البفعدوفتس ائا,اوبلاةالبعكاذافازوةافةائسبد افعدوفس ارثهو احسط باوفر اأوا وذائوالبثف اإةااااا
اأةاإتاففذلات اغرتذائتبالبفعدوفتس افتةالبدسباالبفازوةاوبلاةالبففذلا البفعدوفس افةا و رةا درارثهو اادواللإفذلئذا فدرس اابافذ 
ا(.ااا3ماا4777ماالبفثفف )ااثفسر االلاذوافلااا درابثت اأر اابارسهف ردسالبعكا



857 

 

ا دتراللإستهذلهرقبالبكسبتفارسته فافتساغسبحسمااإاماالبكذلذال س  افقست اأثفائوالبثف اح ة(اا741ماا4777مااأب عرفب)ااوركوا
ااتتتبالب قتتتسلالإفلاس رتتت التتتوذواوذستتتااهوفعسهتتتهذافتتتةابده لاتتتفا فدرتتت ااطتتتول الهاتتتسااوحسبهتتتسببارثتتتفاذاأةارفلاتتتةافتتتساهوفتتتعااتتتبالبثفستتتر اففذلهتتته

ا.البفلادباحسبفعوذالبفذهحط اللأالاسذاإ ةسجاطذروا ةالبفسهكحا
 
 : الإبداع -7

ما7787اإحتتذلئراذ)اقفرتتفواأفتتلاساااتتبالباحتتذوا  سلتتذاهفتتلارااإ تتسفواو دتترافيهتتولذا ستتوااتتبالبهيلارتتذا دتترالبيتتذفافتتفذوائتتواللإحتتفل 
ا(ا.اا74ما7778اأرو ذ)البكسبف ابدثست اوفحهلاذواوحسذ  اقفرفواأالاسذاوادوالبهلوذا درالبكفذوالواذ(35ا-34

التحهلاتتتتسذا تتتتةارهفرتتتتزاوئتتتتواف تتتتهجذا فتتتتااإبتتتترالبفعذاتتتت اهثورتتتتاا دتتتترالبيتتتتذفافتتتتفذواح  تتتتهالاتتتتابئ(اا(Innovationاللإحتتتتفل اورُعتتتتذ 
(Creativityما) اإةتسار ااطتووارفثتااللإحتفل اثترةااتبالبعفتااطذلبتواأوابلأفترستاقفرتفواذؤر اهفثاالبهبالبالاف اللأالاسذاحطذلاردهاالبا

افتتةافزرتتفاحهثكرتتواإفتتسمابدف تفتت افدثوتتت افرفتت اورةتتر اوزرسفهتتهاللإ هتتسجاادتتواإبتترارتتؤف احفتتس(البفحهلاتتذواللأفتترست)البالافتت اللأالاتتسذابهطحرتتو
اولبفعذاتت اولبحذل تت البفوئحتت اإبتترارثهتتسجاللإحتتفل اأةالبتتر(اDruker)اأفتتسذاوفتتف.البفاتتسطذوا  لتتذاهكدرتتااأومالبهلاتتسبر اهايتتر اأوماللأذحتتسل

((Knowledgeا(.ا44ما4777ماثسة)ااولبفوللد التبهزلااو  لذا
افت دااولتاتذلفا فوفتسمذالبفحتف وةاحتهارهستاافساحهثفرفالتاذلفاحكفذل التذهكستااباللإحفل افوذ(ا774ما7777البكذروهبذ)اولتدذ

اللأالاتسذاطتذلااتباقتذأواواو احتسبهغررذذارذغت اتافتةاوراتسبيوةاهكدرتفررةذاوغرتذافتذ رةذاأفتاساالاو دااإطسذااباسفس افة(االولسما)
ا دتترافتتفذواواو البففتتلالا ذابثتتااقفرتتفواحتتفلباالحهلاتتسذابدتتااههتتر االافتت (اذؤرتت )احلتترذواواو استتسحكسمذافطذوفتت اغرتتذا فتتاافقتتست اووبتتوج

 .لبهلار 

افلتتيوا اهوترتت اثتتاالبف تفتتس ذالاتتذلفابتتفىاللإستتهذلهرقبالبتتالاستا  سلتتذاهيعرتتاااتتباللإحتتفل افوذارهةتت البعتتذ ائتتالاوحعتتف
افبرتتااهتتوارذاوأارتتذلمااللأ فتتساذالاديتت اوهكدرتتاااس تتاذافرتتسف احتت فلتاولبتيتتذافحهلاتتذذاح ستتدو البف تفرتت البففتتلالا افولقدتت ااتتبالبفحف تت ا كتتوبدا
ا.وثرورهدسالبف تف ابلث اولة 

البكتتذلذل التت س (التاتتذلف)ا دردتتسارعهفتتفالبهتتباللأسسستتر البذلارتتزوارعتتفالتستتهذلهرقبالبتتالاستالةاهكتتفاافتتسااتتلااافتتةالبحسثثتتسةاورتتذى
افتذلذل الت س  ابدتااههتر البهتباحسبفعدوفتس البه يرتاررةالبفتفذلتارتزوفالبتا ائتوالتستهذلهرقبالبالاستالةاثرا.ابدف تف الب سقث التسهذلهرقر 

اوذغحتتس اثسقتتس افتتعارهطتتسحوالبتتا احسبفتتلااابدف تفتت البهفرتتزاهثكرتتوااتتباوفدفتتساأسسستترسافوذلالتستتهذلهرقبالبتتالاستاإحعتتسفاهتتؤف الافتتسااس دتت ذ
ا.البفسهيرفرة

ا
 )ثانياا( : جودة التدقيق

 أولاا: مفهوم الجودة 
وهع تتتباطحرعتتت البفتتتاااأواطحرعتتت اا(مQuails)افتتتةالب سثرتتت البدغورتتت اإبتتترالبلادفتتت البلاهر رتتت ا(Quality)رذقتتتعافيدتتتواالبقتتتوفوا

أفتسافتةاثرتااللألتاالبدغتو ابفيتذفوالبقتوفواادتباففتهك افتةالبيعتاا)قتسف(ا)قتوفو(اا(.Bergman, 1994, 50)لبفبتاوفذق التلاثرهها
وا)فقتولف(ذاوأةالبقرتفاركهلتذالبفتبتا)لبتذف ت(ذاوركتسااقتسفاأ السذاقرتفلمذاوركتسااإةالبذقتااإالاأهتراحسبقرتفافتةالبكتوااأوافتةالبعفتااادت

ا(.ا105ما2440لبفبتاقوفوذاوفع سئساأهراحسبقرفافةالبكوااولبيعاا)لبفعقاالبوسرطاما
وأاا البقوفوالافيدوااإفلذ احسبهطوذا دراففىالبس رةماإاالاسةالبيدااللأوببابدذفسح ا درالبقتوفوارع تبالتبهتزلااحسبفوللتيس ما

زلبهدتتسا حتتذاأهحتتس التترغ افعر تت افتتةا فتتسطالبكرتتس اولبهثتتذ ماوأفىاابتتئاإبتتراهثورتتاالبقتتوفواإبتتراوتريتت ااولاس تت اوتريتت  هفتتاراالبعرتتو اولا
ا(.53ماا2414ا ر احفتافةاوتري اإفلذر ا)لبعحرف ما

ًاهاأحعتتسفلوهغرتتذافيدتتواالبقتتوفواحعتتفاهطتتوذا دتتااللإفلذواوتدتتوذاللإ هتتسجالبلاحرتتذاولبفتتذلاس البلاحتتذىاولزفرتتسفالبف ساستت .اإااألتتح ابتت
فذلئافيدتتتواالبقتتتوفوا قفرتتتفواوفهفتتتعح ماوألتتتح افطدتتتو افتتتةاللإفلذل البفعسلتتتذوالبهيلارتتتذاحعفتتتوابفتتتفاااقفرتتتفابفولقدتتت ائتتتا,البهثتتتفرس ذاولا

ا(.11ذا2442ولسهرعسحهابلااافذثد ماوهح باأثفاالب تاااباإفلذواوه ترااللأ فط اولبعفدرس البهباهكوااحدساهدئاللإفلذل ا)فدف ما
(البقتوفوا دتراأ دتسافقفو ت افتةالبسرسستس اوللإقتذلتل اولبطذلبتوالبهتبارفلاتةالترسغهدسا03ذا2446فتذ مااباثرةا ذ ا)لبع

 حدف اهثكرواأ درافسهوىافةافسهورس البلايستواولبيس در اابا و ر البف هجالبفكفااأوااباطحرع البافف البفكفف ا.ا
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 ثانياا: التدقيق 
ذل اللإ ستتس ر ذاإاارذقتتعافيدتتواالبهتففرواإبتترالبعلتتوذالبحسحدرتت افتتةااتتلاااهعتوفاقتتاوذالبهتتففرواإبتترازفتتةاحعرتتفاف تاا فتتوتالبثةتتس

اوقوفاإقذلتل اففسحد الإقذلتل البهففروالبفعفوااحدساثسبرسم.ا
واباهسذرا سالبعذحباللإسلافبا قفاأةالبفستدفرةااتبالتفذاللإستلاااأ فت ولاحرت البفتسااووةتعولافول تفاههةتفةاأثلاتساالبهتففروا

فل البفوب اوفلذواسهدسماوئالافبراا دراأئفر البهتففروالبتفلادبابغتذ البسترطذوا دتراأفتولاالبفستدفرةاوةتفسةالبفلادباولبفسببا دراإرذل
(ارعهفتتفااتتباذفسحهتتها دتتراوستتسبااوطذلبتتوالاثرتتذوافتتةاقفعدتتساوأ يسفدتتساطحكتتسمالأثلاتتساالبفتتذرع اللإستتلافر ماولاتتسةالبادريتت ا فتتذاحتتةالباطتتس ا)

وفتتةاأئفدتتسا)إثلتتستاثتتذووا فسبتتهافحتتااهتتوبرداالبوترتتس ماستتةا تتتساالبفكسستتف اأوالبففتتسطذوماحتتاافتت  دساإثلاتتساالبذفسحتت ا دتتراأفتتولاالبفوبتت ما
ا(ا.11ذا2441لبذفحستاولبعروةماإذسساالبفيهفرةمالبهيهرشاح يسه(ا)قدو ذا

لوبت اوففافذ ا فدر البهففروا درالبثسسحس احفذلثااهطوذافدثوت ااابالاثرذافةاحلافالبعسباذااكفاست  البكتول رةالبف تفت ابفزا
ئتا,البفد تت اوأ فتب البف تفتتس البفد رت البهتتباهعفتاا دتتراذاتتعافستهولئساوه فرتت اذولالبهعتسوةاحتترةافزلوبردتسذاولبفثساتتت ا دتراثكتتوفداذاوذاتتعا
فسهولئاالبثكساباولبي باوللأفحباولبفسف اذالافساأسدف ائا,البف تفس اسعرسماف دسا ثواه فر اذستسبهدساوهثكرتواأغذلةتدسذااتباوةتعافحتسف ا

لأفلتا فدرت البهتتففروارسهذفتفاحدتتسالبفذلفحتوةااتباإهفتتساافدفتهداالبهففركتت ا دتراثستسحس البفتتذلاس اولبفؤسستس البفولاتتااإبتردااأفتتذااوفستهورس 
ا(.13ذا2441لبذفسح ا دردسذالافسالسغ اهدئالبف تفس اوأذس ابدفد  اآفلحدساوهكسبرفئسا)قدو ما

لتتاابفد تت البفثسستتح اوبتتف اثسقتت افدثتت ابفد تت البهتتففرومالأ دتتساولبهتتففروافد تت افذلاكتت ابفد تت البفثسستتح ماإااإ تتهافتتعالبهطتتوذالبثس
لبفد  البهتباهكتواا دتراأستس البيثتااولبه لاتفافتةالبعفدرتس البفستقد احسبستقلا البثستسحر .اوبفد ت البهتففرواأفتلاساافهعتففوالاو دتسافذهحطت ا

ةالبفتتففوا)لبذفرتت البفتتسبب(البهثدتتباح تذرتت اهيتتور البستتدط اولبثسقتت ابدذفسحتت ا دتتراأ فتتساافتتةااوةتت اإبتترداالبستتدط .افتتةائ تتسارهطدتت افتت
حلتيس اأسسستر اهفلا تهافتةالبكرتسااحدتتا,البفد ت اوفتةائتا,البلتيس ا)لبثرسفرت مالتستتهكلابر ماوأةاتاراةتعابستدط البقدت الباسةتع ابدذفسحتت ما

قذلتلهدس...اوغرذئس(ا)روس ما ا(.11ذا2442وأةارلاوةافؤئلاما دفرسماو فدرسمماوأةاهلاوةابهااحذواولسع احعفدر البهففرواولا
اوركلتتتتتتتتتفاحسبهتتتتتتتتتففرواحفع تتتتتتتتتس,البثذاتتتتتتتتتباإقتتتتتتتتتذلتل ااثتتتتتتتتتااه يتتتتتتتتتاابغتتتتتتتتتذ البهثكتتتتتتتتتوافتتتتتتتتتةالتتتتتتتتتث اللأ فتتتتتتتتتط اأواللأئتتتتتتتتتفل ا

(Wilkinson, et. al., 2000, 341.)ا
ا فدرت اأ تهالبهتففرواAmerican Accounting Association(اA.A.A)ابدهتففرواللأفذرلارت البفثسستحر البقفعرت ا ذاههاوفف

بقفتتعاوهكتتتورااللأفبتت اولبكتتتذلبةاحفتتتلااافوةتتو بذاولبهتتتباههعدتتواح هتتتسبجاللأ فتتط اوللأثتتتفلاالتفهلتتتسفر اوف دقرتتت اا(Systematic)اف تفتت 
بهثفرتتتفافتتتفىالبهولاتتتواولبهطتتتسحواحتتترةائتتتا,الب هتتتسبجاولبفعتتتسررذالبفكتتتذذوا)فثتتتاالبفحتتتسف البفثسستتتحر (ذاوهحدرتتتغاللأطتتتذل البفع رتتت اح هتتتسبجالبهتتتففروا

ا(.11ذا2442)روس ما
ا

ا(اأةا فدر البهففرواهففاافسار هب:ا13ذا2440ورذىا) حفالللهما
ا:اورع با فدر البه لافافةالث افرس البعفدرس اوسلافهدس.Examination.البيثاا1
ا:اواركلفاحهاإافلاس ر البثلااا دراللاثر البكولباالبفسبر . Verification.البهثكو2
 ئواالال البعفدر البهففركر اثراارهةفةاذأ اا بافثسرفاروقهابدقدس اال البعلاف .ا:Reporting.البهكذرذا3

لاابئا ذ البهففرواح  ها فدر اقفعاوهكورااللأفبت ابهثفرتفافتفىالبهولاتوافتعالبفعتسررذالبفكتذذواستديسمذاولبهكذرتذا تةاابتئ.اورقت ا
درتت البهتتففرواهستتهدزااهتتولاذافعدوفتتس ارفلاتتةالبهثكتتواف دتتساأفلتا فدرتت البهتتففرواحولستتط افتتااالايتتوتاوفستتهكا.اوفتتةالبهعذرتت ارتدتتذاأةا ف

ابفستتتهاففبالب هتتتسبجاس افتتتةا فدرتتت اقفتتتعاوهكرتتترااللأفبتتت اولرلتتتسالبثستتتسحافذلفتتت ابرتتتهفلاةالبفعدوفتتتس اهكتتتورااحولستتتطهدسارتتتهاافعتتتسررذاوهتتتولاذ
ا(.47اذ4774/4775ماوبوحئالذر ز)البفعدوفس 

ا(:اا12ذا2442وس مالةالبعفدر البهففركر اههسااحسبعفرفافةالبسفس اوئبا)ر
ا.ا فدر اف تف اهففااإقذلتل افثففواوفاططابدساحفلاااف طكباففذو .1
ا.اتارفلاةالبحفتاحعفدر البهففرواإتاحوقوفاهلادر افةالبوثفوالبفذلفاهففركدس.2
حتفلتاذأ افح تبا دتراا.افةاركوااحعفدر البهففروارق اأةارلاتوةافتؤئلاا دفرتسماو فدرتسمذاحثرتاارلاتوةافتسفذلما دتراأفلتافدتساا فدتهاحلايتستوذ3 ولا

أفبتت اإثحتتس الاسارتت اوفلابفتت ماوقتتست افتتةالاهحتتسذا تتتساالبذفسحتت البفلادرتت او فتتااللإقتتذلتل البقوئذرتت افتتةااتتلااااثتتااوهكتتورااحفتتلااا
افوةو ب.

 .اهكوراالبفحسف البفثسسحر البفسهافف ابدهفلاةافةالبهعحرذا ةاثكرك او فلب البفذلازالبفسببا ةاففوافسبر افثففو.0

ا(اأةابفد  البهففروا ففافةالبالسبااوئب:10ذا2441) حفماااباثرةارذى
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ا.اوقوفافقفو  افةالبكول فاوللأس البهباهثلااافد  البهففرو.1
.البثلتتواا دتترااحتتذوافد رتت ارتتهااللاهستتسحدسافتتةافدتتسذواثكسارتت اوفعذاتت افهاللتت ارتتهاالبثلتتواا دردتتسا تتةاطذرتتوالباحتتذوالبعسفتت اولبهعدتتراا2

البذسفباولبهفذر البفسهفذ.
اتذوافوةو ر اوثرسفر ابلأفوذالبفذهحط اح فلتافد  البهففرو..ا 3
 .اهكفراااففس اا ر افهالل اأسسسدسالبفقدوفالبحفذ ا)اففس اأحفلتالبذأ اوهففاالبهففرواولبفذلقع اولتسهفسذواللإفلذر (.0

ا(اإةائ سئافحذذل ا فرفوابهطوذافد  البهففرواوأقدزهدساف دس:ا10ذا2441ورؤلافا) حفم
البسدط البهفذرعر ا ةالبه يرار .ا.ال يلسا1
ا.اتدوذاللأزفس التفهلسفر اولبسرسسر البهباأسدف ااباتدوذاأالاسذاأف اإبرازرسفوالتئهفسااحهطورذاأقدزوالبهففرواوأفولهه.2
 .ا فذوالبفولذفالتفهلسفر اولبثسق اإبرالسهغلااائا,البفولذفاحفلااالايوتاولفهلسف اوحسبفلااالبا ارثكواللأئفل .3

 
 ثاا: أهداف التدقيقثال

هتدذاحفلرس البثسق ابفد  البهففروابهدحر اثسق اللإفلذوذاإاابااهلاةائ سئاثسقت الإحتفلتاذأ اا تبذاوتاهوقتفافتول رةاهدتزاافذلفت ا
لتفهلتسفر االبثسسحس ا)لبذفر البفسبب(احوقو احرسةاذأرهاحسبكولباالبفسبر البفعفوافتةالبوثتفوافثتاالبهتففرو.التال تهاوحستح ال هفتسفالبوثتفل ا

لافت البفاسبيتس اوللأاطتستاولبغتشاولبهلا ت البتا افتةاباهففركرت ا فدرت اوقتوفاللأفتذالستهدزااذابا فدر البهفوراا دتراقفدتوذالبفستهثفذرة
ا(.36ذا2442لبففلاةاأةاركوااحهالبعسفدوةاحسبوثفوافثاالبهففروا)روس ذا

للأثتتفلاالتفهلتتسفر البهتتبالاس تت البوثتتفواطذاتتسمااردتتس.اوفتتعاأفتتساإقتتذلتل البهتتففرواالاس تت اهعهفتتفا دتترالبيثتتاالبفتتسفاابقفرتتعا
لبهطوذل البثسلد ااباحرب اللأ فساذاوحسبهثفرفااباثكح البعفذر س افتةالبكتذةالبفسةتبذاحتفأال هفتسفا فدرت البهفورتاابدوثتفل التفهلتسفر ا

زلتائتالالبهطتوذاهطتوذاأرةتسمائتف ا دراذؤو اللأفولااحفسارسفرا)لبفذلاس البفسسئف (ماففساأوقفاطذاسماثسبثتسماتارفتسذ اوتريت  اللإفلذوماولا
لبهففروافةافقذفا فدر الاف اولتوتماإبترا فدرت اإحتفلتاذأ اا تبافثسرتفاروةت افتفىالتفواو فلبت ا تذ البكتولباابفذلاتزالبوثتفوالبفتسببا

ا(.52ما2414و هسبجاأ فسبدس)لبعحرف م
فذلفتت البثستتسحس ا)لبذفرتت البفتسبب(ماحستتح اهزلرتتفالت هفتتسفاإةائتالالبهطتتوذاأوقتتفاثسقت ابدفستتستب البكس و رتت اولبفد رتت اوللأالافرت اب

 دتتراذأرتتهافتتةاأطتتذل ا فرتتفوذاففتتسال علاتت ا دتتراإقتتذلتل البعفدرتت البهففركرتت .اثرتتااحتتفأافذلفتت البثستتسحس ذاحست هفتتسفا دتتراأفبتت اللإثحتتس ا
لابدتتساه لارتتفالتتث البثستتسحس .اوفتتفاهتتااولبكتتذلبةذافتتعالبهذلارتتزا دتتراأةاهقفتتعاأفبتت اوفتتذلبةااسذقرتت ملأ دساهعحتتذا تتةالبثرسفرتت ذابرتتهفلاةافتتةاا

البتا (اTest Audit)اولبتا ارعهفتفاحفتلاااأسسستبا دترالبهتففروالتاهحتسذ ا(External Auditing)الباتسذقبافروإرقتسفافتسارستفراحسبهتف
ذا2442رعفاأسس ا فاافذلف البثسسحس احدف البولوااإبرالبذأ البي تبالبفثسرتفمالبتا ارعحتذا تةا هرقت ا فتسطدسالتفهلتسف ا)روست ذا

ا(.36
اوفةاالااافساهكفاارفلاةاهثفرفاللأئفل البهكدرفر ابدعفدر البهففركر ا درالب ثواللآهب:

.البهثكوافةافف اولث ا ذ البكولباالبفسبرت :اوابتئافتةااتلاااهثفرتفافتفىالت هفتسفا دردتساوهثفرتفافتفىاهعحرذئتساحلتفواو فلبت ا تةا1
ا هرق ا فسطالبوثفو.

لتفهلتتسفر البفثحهتت احسبستتقلا :افثسوبت اللاهفتتس اللأاطتتستاولبهلا حتتس .اوفتةااتتلاااابتتئذارثكتتواا.البهثكتوافتتةافتتذ ر اولتتث اللأثتفلا2
فذلف البثسسحس التطفب تسةابقدتس ا فرتفواوف دتساوأئفدفتسمالبفتسبلاوةاولبفقهفتعماولاتابئاروةت ابدتااستلاف الستهافلااأفتولبدااولاريرت ا

ذا2443)للآبوستتبماولاماورثتتففابدتتاافتتولطةالبةتتع اإةاوقتتف افتتةااتتلاااهثفرتتفالايتتستواواس درتت اولفهلتتسفر الستتهافلااللأفتتإفلذهدتتسا
ا(.22

.البهثكوافةافدلار البفوقوفل البهبائباهث اسرطذوالبوثفو:اورهااابئافةاالااالبكرسااحففتسئفوالبفوقتوفل ا دترالذ البولفتعاولاتابئا3
اطد البفسه فل اللألوبر البهباهؤرفافدلار البع لذافثاالبهففرو.

اا  سلذالب فسط:اإةاأسس ا فاالتاهحسذل البهثدردر ابدفعدوفتس ارعهفتفا دترافذقت البثكت اولبففت اح تتساالبذفسحت ا.البهثكوافةا فدر اهكور0
لبفلادر مالأ ها  فالت هفتسفا دترا تتااذفسحرت اذلتر  ااتسةاللأفتذارتؤف البتراهايتر ااطتذاللأاطتستالبقوئذرت البهتبافتةالبففلاتةاأةا

ا(.30ذا2441لباالبفسبر ا دراأسسسدسا)سذلرسماهثفااأث ستالبعفدر البفثسسحر البهباهعفالبكوا
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ا.اإحفلتاذأ اا تبافثسرتفاوفح تبا دتراأفبت اوفتذلبة:اركتواافذلفت البثستسحس احإحتفلتاذأ احتسبكولباالبفسبرت اح تستلما دتراأفبت اللإثحتس البهتبارقت 5
لفتت البثستتسحس ابدولتتوااإبتتراذأ اأةاهلاتتوةالاسارتت اوف سستتح ذاولبهتتبارفلاتتةا تتفئساثقتتذاللأستتس ابدعفدرتت البهففركرتت مابتتالارعهفتتفا دردتتسافذا

اهعهففا درهاأطذل افهعففو.
 رابعاا: جودة التدقيق

(اوةتعاهعذرت ا1221هعفاقوفوالبهففروافةالبفولةرعالبفدف اابافد  البهففروماورثتسواالبحتسثثوةااتبائتا,البفد ت اف تااست  ا)
ا(De Angelo)البتتارةاوةتتعولاهعذريتتسمابقتتوفوالبهتتففروائتتوبقتتوفوالبهتتففرواولاريرتت افرسستتهاوفذلستت اللأحعتتسفالبفاهديتت ابتته.اولاتتسةاأواالبحتتسثثرةا

غالبتتا ا ذادتتساح  دتتسا)لثهفسبرتت افرتتساافذلفتت البثستتسحس احسلاهفتتس البهثذريتتس البقوئذرتت اوللأاطتتستاولبثغتتذل ااتتبالبكتتولباالبفسبرتت اولبكرتتسااحتتسلإحلا
ا(.ا60-63ما2414  دساوهسقرااابئاابالبهكذرذالبا ارلفذ,اابا دسر ا فدر البهففرو(ا)لبعحرف ما

(اقتتوفوالبهتتففرواح  دتتسالبوستترد البهتتبارفلاتتةاحولستتطهدسابفلاسهتت اهتتففروالبثستتسحس البه لاتتفاإبتترا62ذا1222اتتباثتترةا تتذ ا)فطتتذذا
ثتتفافعكتتوااحتت ةا فدرتتس البهتتففرواهعلاتت افلبفتتسمافذل سهدتتسابفعتتسررذالبهتتففروالبفكحوبتت اولبفتتذوطالبكس و رتت اأوالبهعسففرتت اأواأرتت افعتتسررذافد رتتت ا

اح يسدس.اهةعدساهدئالبفلاسه 
ا.فلفلفر األاثذافسبر اهكسذرذا  دسار هجالبهبالبعفدر اح  دسالبهففرواقوفوا ذ ااكف(اTeoh, Wong, 1993, 346)اأفس
الت س  اهتففروااتبالبهالتاا دترارعهفتفالبقتوفوابفيدتوااآاتذالهقسئتسما(اO'Keefe, et. al., 1994, 40)اأ طتراثترةااتب

ا.لبثسسحس اهففرواقوفوازلف البزحوةال س  افعذا اابالبثسسحس افذلف اهالااالادفسمالبزحوة
قتتتذلتل ااطتتول اقرتتفلماالبثستتسحس افذلفتتت ارعتتباأةاههطدتت البهتتففرواقتتوفواأة(ا747اذ4778احلاتتتذذاوأحتتوالاتتحلاة)ارؤلاتتفاارفتتس اولا

البهاطتتترطافذثدهتتتبااسلتتت اوحلتتتي اللإقتتتذلتل الاساتتت اوأفلتمااطتتتوواحلاتتتاالبكرتتساااتتتبالايستهتتتها دتتترالبفتتتؤثذواللأوبرتتت البعولفتتتااوهثفرتتتفمالبهتتففرو
لبهتتففروائتتتبالبسرسستتتس ااقتتتوفواأةا دتتتر(اIFAC, 2001,106)األاتتتفالافتتسالبفد رتتت ذاللأثلاتتتساافتتةالبلاثرتتتذاإلتتتفلذاههطدتت اولبهتتتبماولبه يرتتا

ااوللإقذلتل البهباههح سئسافلاسه البهففروابهتوارذاةتفسةافعكتوااحت ةاقفرتعا فدرتس البهتففروالبهتباهكتوااحدتسافلاسهت البهتففروارتهااإ قسزئتساواكتسما
ااابدفحسف اللأسسسر البفهثلاف احسبهففرو.

.االادفتتسالاس تت اطحرعتت ا فدرتت البثستتسحس اذلفتت بفلافتتساإةااعسبرتت ا فدرتت البهتتففرواهعهفتتفاحفذقتت ا سبرتت ا دتتراقتتوفواللأفلتالبفد تتبا
لبهتتتتففرواههلتتتت احقتتتتوفوا سبرتتتت مالادفتتتتساقعدتتتت ا فدرتتتت البهتتتتففرواال افرفتتتت افعهحتتتتذوماوهةتتتتيبافزرتتتتفلافتتتتةالبفلتتتتفلفر اولبوثتتتتووااتتتتبالبحرس تتتتس ا

ا(.ا5ما2442ولبفعدوفس البفسبر البفففك البفكفف ابدسووالبفسبر ا)لبعهرحباولبحكفبما
فاالتهيتسوا دتراهعذرت ا فدتبابفيدتوااقتوفواهتففروالبثستسحس اولتاتهلا ارعتوفاإبترا)قتوئذماورلاثتاابالبهعتسذر البستسحك ا ت

ا(:11ذا2441
إةااففتتت البهتتتففروابرستتت الاحتتتسفبالباتتتففس اللأاتتتذىارفلاتتتةاهثفرتتتفاوفرتتتس اقوفهدتتتساحفتتتلااافحسفتتتذا تتتتذلمابدستتتذر البفهعتتتسذ ا دردتتتسابتتتفىا -1

افؤسسس البهففرو.
ابلاوةافد  البهففرواهفهسزاحسبالسبااللآهر ا:ا -2

  :إااهعفاأ فط البهففرواافف ارلع اهثفرفافرفهدساوفرسسدسافكففسمذا درا لا البسدعالبفسفر البفدفوس .إنها غير ملموسة 

 :إااروقتتفاهحتتسرةافتتفرفااتتباأفلتاوهكتتفراالباففتت افتتةاوفتت اإبتتراآاتتذذاو  تتفاةتتغطالبوفتت اولبعفتتااراهدتت اأفلتااذرتتوااعدددم التجددانس
لبعفتتاافتتتةافتتاااإبتتتراآاتتذ.الافتتتساأةائ تتسئاهحسر تتتسمااتتباآذلتاولثهرسقتتتس البفستتهيرفرةافتتتةااففتت البهتتتففروماللأفتتذالبتتتا ارتتؤف اإبتتترا

 عالبثساافعالبسدعالبفدفوس .لعوح اإرقسفافرس افوثفابقوفواافف البهففروافكسذ  احولف

 :رلع ا دراطسب البافف اولبفسهيرفرةافتةا هسبقدتسافرتس اقوفهدتسا تتذلمابعتفااوقتوفافكتسرر افثتففواوبعتفااهتولاذااصعوبة القياس
 لباحذوابفردا.

 :بفكفف .إةاإفذلئاقوفوالبافف ارلافةاابالبفكسذ  احرةاهوفعس البفسهيرفرةاف دساوللأفلتالبيعدبابدافف الاصعوبة المقارنة 

 :اففت البهتففروابرست الاحتسفبالباتففس اللأاتذىااتلاارفلاتةافرتس اقوفهدتساحفتلااافحسفتذا تتذلمابدستذر البفهعتسذ ا دردتسااسرية المهنة
 بفىافلاسه البهففرو.

 :رذلازافذلف البثسسحس الئهفسفها دراإقذلتل اه يراالبافف افةافوةالتئهفسااحفاذقسهدس.ااهتمام مراقب الحسابات 

اقتوفوافتةالبفستهيرفواللأطتذل اولاتابئالبثستسحس قف التعوح ااتبالبثلاتاا دتراقتوفوالبهتففروافتةافحتاافذلفحتبائا,اللأسحس اأوا
افثتتااإ تتهاأ مافهعتتففواأوقتتهااوااقتتوئذ اللتتطلالاح  تتهارهفرتتزا(Audit Quality)البهتتففرواقتتوفوافيدتتواااتتإةاو درتته.البهتتففركبالبعفتتا
ا(:74اذ4777ماروس )ائباذبرس افقفو س ا فواإبراهل ريداارفلاةاولبارةالبهففروا فدر احرب اابالبفسهيرفرةافاهد افةالئهفسا
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:اوههةفةائا,البفقفو  اللأ ةستاحسبقفعرتس البفد رت اولبفثسستحرةالبكتس و ررةالاسات اوئتاا(Auditors).افقفو  اأ ةستافد  البهففروا7
افثاالبهففرو.البفسؤوبوةاحفلااافحسفذا ةاوتري اإحفلتالبذأ اابالبكولباالبفسبر ابف فت اللأ فسا

:اوهففااففذلتاإفلذوالبثسسحس اوأ ةتستابقتسةالبهتففروماوفتفاههةتفةا(Financial Lists Preparers).افقفو  افعف البكولباالبفسبر ا2
اللإفلذل البعدرسابدفذلاس .

ب رةاولبفكذةتتترةاوهةتتتاا:اوههةتتتفةالبفستتتهثفذرةالبثتتتسبررةاولبفتتتذهكحرةاولبتتتفل(Users).افقفو تتت البفستتتهاففرةالباتتتسذقررةابدكتتتولباالبفسبرتتت ا3
البفثددرةالتسهثفسذررة.

ا.افقفو تت البدربتتس البكس و رتت اولبذفسحرتت :اوهةتتاالبفثتتسلااالبعدرتتساولبكةتتستاولبدربتتس البذفسحرتت اولبقدتتس البفذهحطتت احدتتساستتولتالاس تت افس و رتت اأو0
 ه ترفر .

 اولبوستسباالبهتباركتوااحدتسافذلفت اوفةاالااافساسحوارفلاةاإ طستاهعذر ابقوفوالبهففروماوئبافقفو  البسرسستس اوللإقتذلتل
البثستسحس ا)لبذفرت البفتتسبب(لأفلتافدتساا فدتتهاواكتسمابدفعتتسررذاوللأ تفت اولبكول تتفاولبهعدرفتس البهتتبارهوقت ا درتتهافزلوبهدتساوهكتتفرفدسا دترافتتلاا

اهكسذرذاإبراللأطذل البفسهيرفواف دس.ا
ةتتتتع ابدهتتتتففرواابهزورتتتفاةتتتتفس س افعكوبتتتت اتلاهفتتتتس اإةالبفستتتؤوبر البذبرستتتت ابدفتتتتففكرةائتتتباهاطتتتترطاوفذلفحتتتت اأفلتالبوثتتتفوالباس

للأاطتتستالبفسفرتت ااتتبالبلافتتواس البفسبرتت .او درتتهاولأقتتااللاهفتتس اهدتتئاللأاطتتستارعتتواالبفتتففكوةاحفتتلااالاحرتتذا دتترالبتتالاستاولبفعذاتت اولباحتتذوا
ابهدئاللأحعسف:اااالبفد ر اولبه ئراالبعدفباولبعفدبااةلاما ةالبهوللا افعالبهك رس البفهطوذو.اوارفسار هباوليسمافوقزلما

 
 المعرفة : -أ

االلاتذوااتبالبفعذات اه تترااورعتف.البفدتسااهدتئاأفلتافتةاهفلا تهافعذارت اثلرد اوقوفاحدسالبفلاد افدسفهاح فلتالبفففوافرساارهطد 
ا تتتتتتتفوالبتتتتتتترالبفعذاتتتتتت البفذلستتتتتتتس احعتتتتتتت اولتتتتتت ي اذالبفد رتتتتتتت اإثلاسفتتتتتتهاوففسذستتتتتتت افذلذلهتتتتتتتهالهاتتتتتتساااتتتتتتتبالبفتتتتتتتؤثذوالبعولفتتتتتتااأثتتتتتتتفالبفتتتتتتففو
اوفتتةاوه ترفرتت ذاوتريرتت اواا رتت افعذاتت ااإبتترالبفد تتباحتتسلأفلتالذهحسطدتتتسافتتفىاثرتتااافتتةا؛(ا Nelson&Others,1995 , 27)ألتت س 

.اProcedual Knowledgeااللإقذلبرت اولبفعذات اا Declarative Knowledgeاللإرةتسثر البفعذات اإبترالبهتففروافعذات ائرلاتااثرتا
اأثحهتت اوفتتف.البفد تتبالبهالتتااقس تت ارفثتتاافعتترةافقتتسااإطتتسذااتتبالبفلابفتت اولبعلافتتس اولبكول تتفالبثكتتسبوا دتتراهفتتهفاالبي رتت ااسبفعذاتت 
ا.ااااأفلبهاقوفواوحرةالبفعذا افةالب و ابدالالبفد بالبففسذ اللاهسس احرةاإرقسحر ا لاف اوقوفالبهقذرحر البفذلسس 

اورتتتتتتتذهحط.ابدهتتتتتتتففروالباسةتتتتتتتع البوثتتتتتتتفواووتتتتتتتسب اوفعتتتتتتتسفلا البهفتتتتتتتغردر احسبعفدرتتتتتتتس اهتتتتتتذهحطااإ دتتتتتتتسالبوتريرتتتتتتت البفعذاتتتتتتت اأفتتتتتتس
ارفلاتتتتةالبهتتتتباولبلتتتتعوحس البففتتتتلالا افتتتتةالبفزرتتتتفا دتتتترالبهعتتتتذ ااتتتتلااافتتتتةالبهتتتتففرواقتتتتوفوافتتتتعاإرقتتتتسحباحفتتتتلااالبفعذاتتتت ائتتتتا,اللاهستتتتس 

احسبدرلاتتتتاالباسلتتتت اولبكول تتتتفالبثكتتتتسبوا دتتتترالبه ترفرتتتت البفعذاتتتت اهفتتتتهفااثتتتترةااتتتتب.البفطذوثتتتت اولبثكتتتتسبوالبكةتتتتسرساولفتتتتعافتتتتةالستتتته هسقدس
البحربتتتتتتت اوحتتتتتتترةاحر دتتتتتتتسالبهلاسفتتتتتتتااإثتتتتتتتفلااولاريرتتتتتتت البفثرطتتتتتتت البحربتتتتتتت اوفهغرتتتتتتتذل التهلتتتتتتتست او تتتتتتتتاالبه ترفرتتتتتتت اذستتتتتتتس ولبففسالبه ترفتتتتتتتب
ابزرتتتتتسفوالبه ترفرتتتتت البفعذاتتتتت افتتتتتةالتستتتتتهيسفوارفلاتتتتتةال تتتتتهالبستتتتتدولار اولبعدتتتتتواالبه ترفتتتتتبالبستتتتتدوئافقتتتتتساااتتتتتبالبحتتتتتسثثوةاورؤلاتتتتتف.البه ترفرتتتتت 

ا(.اا744ا-743ما7777اذا ثفسة)اللأفلتاوفدسذوالبهعداا دراللأاذلفافكفذو
اإبتتتتتتتراوهتتتتتتتؤف احتتتتتتتسبولفعذاوهتتتتتتتذهحطاولبهتتتتتتتففروذالبفثسستتتتتتتح افقتتتتتتتساااتتتتتتتباوفيتتتتتتتسئرااحثكتتتتتتتسبواللإرةتتتتتتتسثر البفعذاتتتتتتت اهتتتتتتتذهحطاحر فتتتتتتتس

البهعدتتتتتراا فدرتتتتت ااتتتتتلااافتتتتتةاللاهستتتتتسحدساورتتتتتهااللأثتتتتتفلاذاوهيستتتتترذاأفذلئا دتتتتتراففذهتتتتتهالبتتتتترالستتتتته سفلالبفتتتتتففواستتتتتدوئااتتتتتباهغررتتتتتذاإثتتتتتفلا
ااتتتتتب.البفد تتتتتبالبه تتتتتترااف تفتتتتتس افحتتتتتاافتتتتةالبفد رتتتتت ابدففسذستتتتت اولبفطدوحتتتتت البلازفتتتتت اللأسسستتتتر البهعدرفرتتتتت البفهطدحتتتتتس اةتتتتتوتااتتتتتبالبذستتتتفب

البستتتتتتسحك البعفدرتتتتتت اففسذستتتتتت ا  تتتتتفالبهتتتتتتففروافدتتتتتتسااأفلتااتتتتتبالبفدتتتتتتسذل اتلاهستتتتتتس البلازفتتتتت البكول تتتتتتفافتتتتتتعاللإقذلبرتتتتت البفعذاتتتتتت اهتتتتتتذهحطاثتتتتترة
ا(.ااBonner&Walker,1994,158)لبفعر  البتولئذافعالبفففواهقسذ اهسذرخا حذالبعلاسر اولبهغار 

افتتةاللاهستتسحهالبفطدتتو اللأف تترالبثتتفاهفثتتاالبهتتب(االبعسفتت )اللإرةتتسثر البفعذاتت اأئفرتت افتتةالبتتذغاا دتترال تتهالبحسثثتتسةارتتذىابتتال
اولبهغارتت البهتتفذر اطذرتتوا تتةالبتتهعدّاالستتهفذلذر ا تتةاهعحتتذالأ دتتساةتتذوذر اللإقذلبرتت البفعذاتت اأةاإتاأثلاسفتتهذاحففسذستت ابتتهابدستتفسلالبفتتففو

ا طتتسوااتبافهاللتت افدتسذل اللاهستتس اههطدت البهتتبالبهتففروابقتتوفواةتذوذرسافطدحتتسارفثتااحر دفتتسااسبهلاسفتا.البعفتااففسذستت اأث تست لبعلاستر 
اهالتتااحفقتتسااذولبفعذاتت اولبهففركرتت البفثسستتحر اولبفعتتسررذااحسبفحتتسف البعفدرتت ا دتترالبكتتسبفرةالبفتتففكرةافعذاتت ااتتلااافتتةالبفد رتت البففسذستت 

ا.لبسسذر اولبكول رةاولبهفذرعس البفد  اوسدولارس اللأالافر احسبقول  افعذاهها ةااةلاماالبفلادر ذالبذفسح او تاالبزحوةذال س  
 
 الخبرة المهنية: -ب
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هع بالباحذوالبفد ر البكفذوالبهباهعلا اللأفلتالب سق اولبلا تابفدف افعكفوافتةالبفدتسااغرتذالب فطرت احطذركت افهفرتزوافتةااتلااا
للاهسس اثقاائسباافةالبفعذا اولبفدسذواللإقذلبرت .اوحتابئاادتباهاهدت ا تةافيدتواالباحتذوالبعسفت اأوافتسارعتذ احسبففسذست البهتباهفترذاإبترا

ا(.ا65ما2414ابافقساافعرةاأواأفلتافدف افعر  ابففواطورد افةالبزفةا)لبعحرف ذالبكفذوا درالتسهفذلذا
وراهد الباحذلتاوغرذالباحذلتاابال هذلةسهداا  فاثست البكذلذل اولبثلاا.اوه ست ائتا,التاهلااتس احفتلاااأوبتبابلااهلااتس ا

فعذاتت اإقذلبرتت افسهادلتت ذاولبهتتباحفوقحدتتسارطتتوذاللأاتتذلفاااتتبالبفعذاتت البفهعدكتت اأفتتساحثتتست افعر تت ااز تت ااتتبالبتتاللاذوا) هرقتت البتتهعدا(ذاأو
البفعذاتت اهيعّتتااو  تففس.افغتتزىاال اوهلاتوةالبدرلاتتاااتبالبفدفتت اولبثتولفاالبثتتست احترةالبهتتذلحطابهفتلاراالبهقتتسذ لب فتواجالبعكدتتباحسستهافلاا

 Mc)لبفعدوفتس اهدتئاوهيسترذالبكتذلذاهفثرتاااتباوهتؤثذالبفعدوفتتس افتةافعر ت الأ تول البفحسفتذاولت هحس,الباللاذوالسهذقس ا دراه ثرذلابدسااسة

Daniel &Others,2002 ,143)إبتتراقس تت اابتتتئااتتسةاهتتتساذالبكتتفذوالبالهرتت افتتعالبفعذاتت اهكتتفااهيستترذلالفتتفااول تتااتاتتهلا اقتتوفوا.ا
لأقوذافتثلااذاإاارلاتوةاللأقتتتذالبهففرواحرةالباحذلتالبفد ررتتتتة.الافتسارفلاتةاهفررتزافؤفتذل افعر ت اهستهافاابكرتس اافستهوىالباحتذوالبفد رت الاتس

لبفتتفاو ا تتةاللأفلتابداحرتتذاأ دتترافتتةاابتتئالبفتتفاو ابلأفتتاااحتتذواذإةتتسا ابلأفففرتت اوستت ول الباحتتذوالبهتتبافةتتسئسالبفتتففوااتتبافقتتسااففسذستت ا
فذهتها دتراثتاالبفد  ذاإبراقس  اففذهها دترالبتذحطاحترةا كتسطاةتع ا تتساالبذفسحت البفلادرت اوللأاطتستالبفثسستحر البفازو ت ااتبااللاذهتهاوف

ا(.151-133ما1222لبففلالا ا) ثفسةاذا
 
 التأهيل العلمي والعملي -ج

هذهحطاقوفوالبهففرواإرقسحرتسافتعاقتوفوالبهعدترااولبهتفذر اذااسبعلافت احر دفتسافهحسفبت ؛اإاارثهتسجالبفتففكرةالاسات البترالفتهلائاهعدرفتسا
ولبعدتوااللإ ستس ر اولبهلا وبوقرت اوغرذئتسافتةالبعدتواابهدحرت التثهرسقتس اوهطتورذا سفساوفسفلاذاادااحثسق ابدهذلارزا دراهعدرااابدي وةالبعكدرت ا

ففذلهدااحسسهافلاالبهوسعاابالبفعذات الا ستس ابدفستس فوااتباهكتفرذااسبتفوالبفعدوفتس ابغتذ الحتفلتالبتذأ ذاوفتفىاهولاتواابتئافتعالبفدتسذل .ا
لبهتففرواوأ تفت البفعدوفتس اللأاذى.لافتساإةالبهغرتذل ااتبالبهلا وبوقرتسااو درهارق الةارفهدئالبفتففكرةالاكت اولستعسااتبالبهعدتراابهت فرةاستلاف 

رتتهااذلبحربتت التقهفس رتت اولبسرسستتر ماولبفعتتسررذالبفد رتت اهادتتواثسقتت البفتتففكرةالأةاروللتتدولالبهعدتتراااتتلااافد تتهداابهعزرتتزالبيس درتت البفد رتت .اوا
هفذابهطتورذافتفذلهداالبفد رت ابفرفوفت الهلتسبدااحسبعفدرت البهعدرفرت اابئافةاالاااحتذلفجالبهعدتراالبهتباسهستس فالبفتففكرةا دترالتطتلا البفست

ا.ا(AAAC,1986, 173)ابدفثسسح اولبهففروابفوللاح البهطوذل البثسلد اابالبفعسررذالبفد ر 
بتت او درتتهارتتذىالبحسثثتتسةاإةالايتتستوالبه ئرتتاالبعدفتتباولبفد تتبابدفتتففكرةاولب دتتو احتتسبهعدراالبفثسستتحبابفوللاحتت البهغررتتذل ااتتبالبحر

ستتدسفسهداااتبالتفتتهذلئاححثتتواا لبفثرطت ابدفتتساهت ثرذاإرقتتسحبااتباقتتوفوالبهتتففرواذاوأةاإفتذلئالبفتتففكرةاححتذلفجالبهتتفذر اولبهعدتتراالبفستهفذاولا
اابافقلا اأوافؤهفذل او فول ا دفر افةاف  هاأةارعززاقوفوالبهففروا.اا

 
 مواكبة التقنيات المتطورة  -د

زرتسفوااس درت ا فدرت البهتففروالبفكففت ابدزحتسبةااحدف اذالبفسةر اللأارذوالبس ول االاااعدوفس لبفابهك ر البفففكرةالسهافلااهزلرف
بفتتساهتتواذ,اهك رتت البفعدوفتتس اولتهلتتست افتتةاهثستترةابقتتوفوالبهتتففرواوزرتتسفوالايتتستوالبفتتففكرةذالافتتساهتتؤف اإبتترازرتتسفوالبتتفولاعاولبذةتتساوللأفلتا

البوتريبافةاالااالسهحعسفاحع الباطول البذوهر ر البففد اوغرذالبيعسب اابا فدر البهففرو.ا
أاذزا لذاهلا وبوقرسالبفعدوفس البا ا عرفهالبرواالافر ائسبد افةالبفعدوفس البفهواذواففاهيوواثفوفالبكفذوا دراادفدساأوا
فعسبقهدس.او درهااسةا درالبفففواأةاراهسذالبهك رس اولبطذلبوالبفف وف احسبثسسو ابقعاالبهففرواألاثذااس در اولايستوذاوحفسارفلا هافةا

ا(ا.اااManson & Others , 2001 , 92)ه ساسبالبحكستا درالبفسهوىالب
لتااوراداالبحسثثسةاففساسحواإبرال هاولةالاسةاتاروقفالهيسواحرةالبحسثثرةا درافكرتس افعترةابكرتس اقتوفوالبعفتاالبهتففركبذ

اإةائ سئافقفو  افةالبفكسرر ارفلاةالةاهعلا الثذاهدئالبفهغرذل ااباقوفوالبهففرواوههفثااحسلآهبا:
بفسفهاحسبفعذا اللإقذلبر ا.لفهلائالبففف .1  وابفعذا اا ر اووترير اولا

 احذوالبفففواابافقسااففسذس البفد  . .2

 وقوفاحذلفجابدهعدراالبفد بالبفهالااوفوللدهدسافةاالاااحذلفجالبهعدرااولبهفذر البفسهفذ. .3

ا.ا سبر احقوفوالبهففروا فدر اه يرااابالبفففوابالاستالبيس االبفوذا درالبحسثثسةاه لارفا ةااةلا 
ا

 المحور الثالث
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 الإطار الميداني
 أولاا: أوصاف عينة البحث

البتتا ا تتففئسا  تتفالبوفتتو البةتتذوذ افتتةا قتتف(اا4)االبقتتفواااتتلااافتتةاحتتف الافتتسالبحثتتاا ر تت اأولتتس ا دتترالبهعدرتتوافحتتا
اففتةاإاتذلف(ا3)اإقسحتس ا دترالبثلتواابعتفااارعتزىالبهحتسرةائالاأفس(ا33)الاسةاحاماااذفل(ا47)اقستالافسارلاةابااادومااإبرهاللإفسذواسحك 
 .اااأاذىاقد افةاأقوحهدساهلاسفاابعفااأاذى(ا4)اوتسهحعسفمااقد افةا درداالتسهفسذل اوز  

 

اا
 ( أوصاف عينة الدراسة 0الجدول ) 

 الفئات العمرية
 فما فوق 02 22-22 22-22 22-22 02-02

 % ت % ت % ت % ت % ت
2 12 2 02 10 20 7 00 1 2 

 سنوات الخدمةعدد 
 فما فوق 21 01-22 11-02 1-12

 % ت % ت % ت % ت
0 12 11 22 10 20 2 12 

 التحصيل العلمي
 ماجستير اومايعادلها دبلوم عالي بكلوريوس

 % ت % ت % ت
2 02 10 20 12 22 

 
 
 
 

%(ا74)افعتفدتاالأةا طتسبدااففت ااتبالبعفتذا سثر افةارعفوةاثراالبحثاا ر  ا ةوجاأ لا,البقفواافعطرس افةاورهحرة
اهزرتتفااتتففهداالاتتوةالباحتتذوااو افتتةاأ دتتااهحتترةالباففتت است ول ا تتففاحالتتواالفتتس(اما57ا-37)احتترةالبفثلتتوذوالبعفذرتت البيبتتس ااتتباولفتع
البهثلتتترااحالتتتوااإفتتتسماابتتتفرداالبفهذللافتتت الباحتتتذوافتتتفىارؤفتتتذاففتتتس%(ا17)احدغتتت الا(ا37ا-77)احتتترةاولبفثلتتتوذواستتت ول (ا77)ا تتتة

افتتتةاأاذلفئتتتساأةاب تتتسارعلاتتت اوئتتتال%(ا81)احدغتتت الا(افسقستتتهرذماا تتتسببافحدتتتوا)البعسبرتتت البعدفرتتت البفستتتهورس افتتتةال دتتتسالبعر تتت ااهحتتترةالبعدفتتتب
ا.اقرفوا دفر الايستل األثس 

 تجاه متغيري البحث وآرائهمثانياا: مواقف المبحوثين 
 مواقفهم تجاه مؤشرات الذكاء الاستراتيجي: (1)

احولفتتتتعافذهيعتتتساقتتتستاولبتتتتا البفهغرتتتذائتتتالافؤفتتتذل ابفقفتتتتاالبفعرسذرتتت اولت ثذلاتتتس البثستتتتسحر التوستتتسط(اا3)االبقتتتفواارعلاتتت 
ا.البهولببا در(اا70775)و(ااا30375)

البفؤفتتتذل اإةماافعتتفبدساأوالبفع رتت البفؤفتتذل افتتةافؤفتتتذاحلاتتااابتتئاهعدتتوافتتفذالتوستتسطائتتتا,الفرتتساالذهيتتس ااتتلااافتتةاورحتتفو
ال ثذلاتتتسهدااهحتتتسرةاحتتتفبرااأاتتتذافؤفتتتذلبرافتتتةافهحتتتسرةا ثتتتوا دتتتراابتتتئالاتتتسةاولةمااأذلؤئتتتاالبفستتتهحر  اقفرتتتعاأهيتتتسوا دتتترالستتتهثوا البفتتتالاوذو

 ذر اأرةس.البفعرس

 

 

 

 

 

 

 ( مواقف المستبينة اراؤهم عن مؤشرات الذكاء الاستراتيجي 2الجدول ) 
افكرس التسهقسح 

البفهغرذل 
لبوسطا تاأهيواحففو تاأهيوافثسرفاأهيواأهيواحففو

البثسسحب
ل ثذل ا
افعرسذ  ا%ا ا%ا ا%ا ا%ا ا%ا 
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X1 014106ا3.515ا12.1ا0ا64.6ا24ا12.1ا0ا3ا1ا12.1ا 

X2ا1.151ا3.121ا2.1ا3ا32.0ا13ا21.2ا1ا21.2ا1ا2.1ا3ا
X3 3ا1.112ا3.151ا21.2ا1ا50.5ا12ا12.1ا0ا3ا1ا2.1ا
X4 1ا4.201ا0.434ا20.2ا2ا63.6ا21ا6.1ا2ا3ا1ا3ا
X5 3ا1.225ا3.020ا1242ا6ا32.0ا13ا12.2ا6ا15.2ا5ا241ا
X6 14.222ا3.636ا12.1ا0ا50.5ا12ا21.2ا1ا2.1ا3ا3ا 

X7ا1.142ا3.212ا34.3ا14ا36.0ا12ا20.2ا2ا3ا1ا6.1ا2ا
X8 -ا4.121ا3.151ا12.1ا0ا64.6ا24ا12.2ا6ا2.1ا3ا-ا
X9 1ا4.242ا3.212ا15.2ا5ا51.6ا12ا20.2ا2ا-ا-ا3ا

X10 1ا4.262ا3.636 12.2ا6ا32.0ا13ا33.3ا11ا6.1ا2ا3ا
ا1.415ا3.345اااااااااا لبفعفا
 

 

 مواقفهم تجاه مؤشرات جودة التدقيق: (0)
(ا30477)احولفتعافذهيعتساقتستاولبتا البفهغرتذائتالافؤفذل ابفقفاالبفعرسذر اولت ثذلاس البثسسحر التوسسط(ا4)البقفواارعلا 

ا.البهولببا در(اا70747)و
احتتفبراماأرةتتسالبفهغرتتذائتتالافؤفتتذل اهقتتس,اآذلؤئتتتتاالبفستتهحر  ابتتفةافتتةا تتساالهيتتسواوقتتوفالبفعتتفت ائتتا,ااثتتاااتتلااافتتةاورهتحة

احتفبرااحر دتساارفتساهحسر تساأفتتذ اولبهبماالبفحثوث البفؤفتتذل افةافؤفذاحلاااابئاهعدواففذاإقسحسهداابفقفاالبثسسحر اللأوسسطافعفاالذهيس 
 .اااأاذىاقد افةالبفعرسذر ال ثذلاسهدساهحسرتتة

 

ا
 مواقف المستبينة آراؤهم عن مؤشرات جودة التدقيق(  2الجدول ) 

افكرس التسهقسح 
البفهغرذل 

لبوسطا تاأهيواحففو تاأهيوافثسرفاأهيواأهيواحففو
البثسسحب

ل ثذل ا
افعرسذ  ا%ا ا%ا ا%ا ا%ا ا%ا 

X11 14.262ا3.515ا12.1ا0ا51.5ا11ا21.2ا1ا12.1ا0ا3ا 

X12ا4.232ا3.515ا15.2ا5ا36.0ا12ا33.3ا11ا15.2ا5ا-ا-ا
X13 1ا4.214ا3.020ا6.2ا2ا51.5ا11ا34.3ا14ا2.1ا3ا3ا
X14 2ا4.262ا3.020ا6.1ا2ا51.5ا11ا21.3ا2ا2.1ا3ا6.1ا
X15 1ا4.240ا3.050ا3ا1ا64.6ا24ا12.2ا6ا15.2ا5ا3ا
X16 14.245ا3.020ا2.1ا3ا05.5ا15ا33.3ا11ا2.1ا3ا3ا 

X17ا4.252ا3.636ا12.1ا0ا02.5ا16ا33.3ا11ا3ا1ا3ا1ا
X18 1ا1.424ا3.333ا12.1ا0ا33.3ا11ا33.3ا11ا12.2ا6ا3ا
X19 1ا4.232ا3.505ا6.1ا2ا50.5ا12ا34.3ا14ا6.1ا2ا3ا
X20 1ا4.232ا3.050 12.1ا0ا36.0ا10ا32.0ا13ا2.1ا3ا3ا
ا4.224ا3.024اااااااااا لبفعفا

 
 ثالثاا: اختبار أنموذج البحث وفرضياته

 : تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات البحث: 1
(ا5)البقتفوااورعتذ البهتففرواوقتوفوالتستهذلهرقبالبتالاستاحترةافع ورت الذهحتسطا لافت اوقتوفاإبتراللأوبترالبذبرس البيذةر اهفرذ

(ا**788.)البحتتسبغالبلادتبالتذهحتسطافعسفتتاارعلاستدساحر دفتسافورتت افع ورت الذهحتسطا لافت اوقتتوفالبلادتبالبفستهوىا دتترالب هتسبجاهوةت اإاالب هتسبج
 .اللأوبرالبذبرس البيذةر افحواارؤلافاوئال(ما0.000)احدغاإا(ا0.01)افع ور افسهوىا  ف

 

ا
 ( علاقة الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي وجودة التدقيق 2الجدول ) 

البفهغرذالبفسهكااااااااااااااااااااااا
البفهغرذالبفعهفف

البالاستالتسهذلهرقب
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 **0.788البهففروقوفوا

000   40 

P≤0.01**                    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااN= 33اا
ا
 : تحليل علاقات التأثير بين متغيرات البحث: 0

افستتتتتتتهوىا دتتتتتتترالبهتتتتتتتففرواقتتتتتتتوفوااتتتتتتتبالتستتتتتتتهذلهرقبابدتتتتتتتالاستافع تتتتتتتو اهتتتتتتت ثرذاوقتتتتتتتوفاإبتتتتتتتر(اا1)االبقتتتتتتتفواافعطرتتتتتتتس اهفتتتتتتترذ
افذقهتتتتتتبا  تتتتتتف(ا4.17)البحسبغتتتتتت البقفوبرتتتتتت افرفهدتتتتتتسافتتتتتتةاألاحتتتتتتذاوئتتتتتتب(ا50.624)البفثستتتتتتوح (اF)افرفتتتتتت احدغتتتتتت اإاماالبفحثوثتتتتتت البف تفتتتتتت 

البفهغرتتتتتذافتتتتتة(ا0.764)اهعتتتتتفالبهتتتتتب(ا)الت ثتتتتتفلذافعسفتتتتتاافرفتتتتت الرةتتتتتساابتتتتتئاهتتتتتف االافتتتتتس(ما0.05)افع تتتتتو اوحفستتتتتهوى(ا1ذ31)اثذرتتتتت 
اأرةتتتتتتساهتتتتتتف فدساوئتتتتتتا,ماالتستتتتتتهذلهرقبالبتتتتتتالاستافؤفتتتتتتذل اأوافهغرتتتتتتذل افتتتتتتةاولثتتتتتتفواوثتتتتتتفوابهغرتتتتتتذا هرقتتتتتت احولتتتتتتيهالبهتتتتتتففرواقتتتتتتوفوااتتتتتتب

ا  تتتتتتتف(ا2.042)البحسبغتتتتتتت البقفوبرتتتتتتت افرفهدتتتتتتتسافتتتتتتتةال دتتتتتتتبا ثتتتتتتتوا دتتتتتتتراقتتتتتتتست البهتتتتتتتب(ا7.115)البحسبغتتتتتتت البفثستتتتتتتوح (اT)فرفتتتتتتت افع ورتتتتتتت 
البهغرتتتتتذافتتتتتة%(ا62)اأةاريستتتتتذالبتتتتتا (ا0.62(ا)R2)البهثفرتتتتتفافعسفتتتتتاافرفتتتتت اوحدغتتتتت مااأ تتتتتلا,اإبردتتتتتسالبففتتتتتسذالبثذرتتتتت اوفذقتتتتت افستتتتتهوى

اوئتتتتبالبحثتتتتاائتتتتا,ااتتتتباهؤاتتتتاابتتتتااأاتتتتذىاوفهغرتتتتذل اأحعتتتتسفلماائ تتتتسئاأةارع تتتتباوئتتتتالماالتستتتتهذلهرقبالبتتتتالاستاإبتتتترارعتتتتوفالبهتتتتففرواقتتتتوفوااتتتتب
ا%(ا.38)ااااا سح اهغطب

 
 ( معاملات الأثر بين المتغيرين المبحوثين0الجدول )

N = 33اd.f(ااا31, 1)

 P≤0.01**  ا
ول هفسفلا درافساهاالبهولااإبرهااباإطسذائالالبفثوذاحالواا لافهبالتذهحسطاوللأثذامارفلاةالبكوااللآةاحوقوفافوذاإرقسحبا

لتسهذلهرقباحوليهافهغرذلأافسهكلاأااباهف رااقوفوالبهففرواحوليهافهغرذلافعهففلاففسارؤلافالث البيذةر البذبرس ابدالاوفع و ابدالاستا
البحثااأرةسا.

 

 المحور الرابع
 الاستنتاجات والمقترحات

 أولاا: الاستنتاجات 
ذؤو اللأفتولاافتةااتلااافت ثداالبيذلت ابففسذست الةالبالاستالتسهذلهرقبابدذفحستارحرةالبفوذالبفداابدفوذفالبحفذ احوليهاأثفاأئتاا -1

 أفولذئاالبثكركر اولإثحس االهدااولايستلهدااابالبهففروا.

 أتدذالبحثاالبفوذالبفداالبا ارسدااارهالبالاستالتسهذلهرقبااباه طرذالبعلاف اوهثكرواقوفوالبهففروابدف تف ا. -2

لبفد رتت اذاواةتتع ابدعفرتفافتتةالبفذلستتس البفرفل رتت اذاحدتتف ااألتحث افةتتر اقتتوفوالبهتتففروافثتاالئهفتتساافهزلرتتفافتتةابتفةالبف تفتتس  -3
هثسرةاأفلتالبذفحستالبفسبررةاذاوهفاةت اهدتئالبفذلستس ا تةاةتذوذواهتولاذااطت اه ترفرت اههةتفةا  سلتذالبقتوفوابتفىااف تفتس اا

لاتااف تفت البهتففروالبهففرواذاهةفةالبهثلااااباللأفلتالبهففركباذاوأةاهذلف اوهيثاائا,الباط او  سلذئسافوذرتسافتةاأفتاسااف
 أوافةااسذقدساذابهكررااقوفوالبهففروا.

 فااوقوفافعرسذر ابهثفرفاقوفوالبهففرواسولتاألاس  البفعرسذر ا دراأسس البزفةاأوا ففالبهكسذرذالبلسفذواأوااطت البعفتااوحذ تسفجا -0
 بفحثوث .لبهففروالبف ياااعلااوغرذئسافةالبفؤفذل البهبارفلاةال هفسفئسااباهثفرفالبقوفوابدف تف ال

البفهغرذالبفسهكا
 لبالاستالتسهذلهرقب لبفهغرذالبفعهفف

ا
 لبهففروقوفوا

R
2

 
F 

 
T 

 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة

ا2.042ا7.115ا0.764ا4.17ا50.624ا0.620
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وقتتوفالهيتتسوالرقتتسحبااتتباإقسحتتس اللأاتتذلفالبفحثتتوثرةاثتتواالبتتالاستالتستتهذلهرقباورستته هجالبحسثثتتسةافتتةاابتتئاأةالبف تفتت اهتتوبراأئفرتت ا -5
الاحرذوابدالاستالتسهذلهرقبا  فالاهرسذالبذفحستالبفسبررةابدعفاابفردسا.ا

وأئفرتتت البتتتالاستالتستتتهذلهرقباولبفعذاتتت البعدفرتتت اولبفد رتتت اائ تتتسئالهيتتتسوالرقتتتسحبااتتتباإقسحتتتس اللأاتتتذلفالبفحثتتتوثرةاثتتتوااقتتتوفوالبهتتتففرواذ -6
 وهوتريدسابدولواالبراقوفوالبهففرواابالبف تف ا.

 أوةث ا هسبجالبهثدرااوقوفا لاف الذهحسطافع ور احرةالبالاستالتسهذلهرقباوقوفوالبهففروا. -1

هحتترةاإةائ سبتتئاهتت ثرذلافع ورتتسمابدتتالاستالتستتهذلهرقباااتتباقتتوفوالبهتتففرواماإاٌاأوةتتث ا هتتسبجا لافتت البهتت ثرذاأةابدتتالاستالتستتهذلهرقباأثتتذ -2
 اباهثكرواقوفوالبهففروا.ا

 

 ثانياا : المقترحات
لسهلافستمابدفهطدحتس البف دقرت اولسته سفلمالبترافتساهولتد ساإبرتهافتةالسته هسقس اما قتفافتةالبف سست اهكتفراافقفو ت افتةالبفكهذثتس البهتباااااا

اهفثاائا,البفكهذثس احسلآهبا:ارفلاةاأةاهلاوةافيرفوابدف تف البفحثوث اوه
فتتةاثكساتت اًا دتترافتتسفوالبف تفتت التئهفتتسااحتتفوذالبتتالاستالتستتهذلهرقبابفتتسابتتهافتتةا لافتت اهتت ثرذافع تتو ااتتباقتتوفوالبهتتففرواوقعدتتهاقتتزتل -1

 لبف تف ابلاباردكرالبكحوااابالبف تف اوفةاثاارفلاةالتسهيسفواف هااباهثكرواقوفوالبهففروا.

بفحف رةاوهثيرزئااوهفذرحداابرلحثولافلفذافووابدف تفت ااتبافلاساثت البيستسفاللإفلذ اولبفتسبباوبهثكرتوالسهكطس اللإاذلفاللأالارستاول -2
 أئفل البف تف ا.

قعتتتاالبتتتالاستالتستتتهذلهرقباقتتتزتلافتتتةالبحذ تتتتسفجالبهتتتفذرحبالباتتتسااحسبكرتتتسفل اللإفلذرتتت البعدرتتتساوابتتتتئافتتتةالقتتتااه فرتتت اأحعتتتسفالبتتتتالاستا -3
 رالااافسائواقفرفافةافذلذل اولسهذلهرقرس اواططا درالبففىالبطوراا.لتسهذلهرقبااردااولكددساحثرااهكوفاإب

هطورذاحذلفجالبهفذر الافسماو و سمابلاولفذالبف تف ابغذ اذاتعاقتوفواولايتستواأفلبدتاااتبالبهتففروا دترا ثتوارهتر ابدففتهذلارةااتبائتا,ا -0
دتتترافول تتفالبستتتدوئالبفد رتت ابدحدتتتفلةالبحتتذلفجالبفلاثيتت اللإطتتتلا ا دتتراآاتتتذالبفستتهقفل ااتتتبالبعفتتاالبفد تتتباوثتتثداا دتتتراللإطتتلا ا 

للأاتتذىاوفتتفىافلابفتت اهطحركدتتسافثدرتتسماذاوهفتتقرعالبفع رتترةاحسبفد تت ا دتتراللاهستتس اثكساتت البقتتوفوافتتةااتتلاااإفسفتت افوذل اهعذريرتت ا
احسبفد  اوهطوذلهدس.

رتتهااحفوقحدتسافرتتس اهعزرتزاوهذستترخاهوقتهالبف تفتت ا ثتواهطتتورذاوهثسترةاقتتوفوالبهتففروافتتةااتلاااوةتتعافول تفاإذفتتسفر اأوافعرسذرت ا -5
فستتهوىاقتتوفوالبهتتففرواأوالبهكتتسذرذالبذفسحرتت ماوبلاتتباهلاتتوةافذقعتتسمابددربتتس ا  تتفاإ تتفلفالبهكتتسذرذاولاتتابئالستتهثفلااوثتتفواه ترفرتت ااتتبا

البف تف افاهل احذفسح اقوفوالبهففروا.
ثذلتتدسا دتترالبحكتتستاولبهلارتت اهوترتت البتتالاستاللإستتهذلهرقبااتتباإفلذوالبف تفتت ااتتبافقستهدتتسالاساتت ا دتترالب ثتتواللأاةتتاذااتتباإطتتسذا -6

اولب فوا)لب قسلاإسهذلهرقرسم(.
 تتتذلمابوقتتوفا لافتتس الذهحتتسطاوهتت ثرذافحسفتتذواحتترةافهغرتتذل البحثتتااول علاتتس اابتتئا دتتراطحرعتت ا فتتاالبف تفتت البفحثوثتت ابتتالارولتتبا -7

 لبحثااحةذوذواأةاهوببالبف تف الئهفسفسمالاحرذلمابدا,البفهغرذل ااباةوتافذلس اوهثدراافؤفذلهدس.

 

 المراجع:

 المراجع العربية:
(ما"هكرتتراالبتتالاستالبفتتعوذ ابتتفىالبكرتتسفل اللإفلذرتت ااتتباف تفتتس اللأ فتتسا:افذلستت اهثدردرتت ابعر تت افتتةا2440إحتتذلئراماإحتتذلئرااادرتتاما) .1

 لبكرسفل اللإفلذر اابافطس البل س  البعذلفب"ماذسسب افسقسهرذااباإفلذواللأ فسامالادر اللإفلذواولتفهلسفذاقسفع احغفلف.

ا(ما"آاسواقفرفواابافذلس اللإحفل "مالبلاور اماولاسب البفطحو س ا.1212إحذلئراما حفالبسهسذما) .2
مالبهوقهالتسهذلهرقباولثذ,اابافقست البهغررتذاتافذلست الستهطلا ر ااتباحعت اا)2445لحواذفةامالرفسةاحفرذافثففافلطيراما)ا .3

البفذلاس البل س ر ااباففر  البفولاماااذسسب افسقسهرذمالادر التفلذواولتفهلسفماقسفع البفولاا.ا
اتا(امالتهقتتس,التستتهذلهرقبا:افذلستت اهثدردرتت امافتتؤهفذاإفلذوالب2445إفذرتت اماولبتتااماولب ستتوذاماقسستتذاما)ا .0 فعذاتت اماقسفعتت البزرهو تت 

ا فسةاتاللأذفةا.ا
("لبفذلقعتت افتتفااافهلاسفتتاا"اهذقفتت اف.فثفتتفا حتتفالبكتتسفذالبفرستتطباذافلذالبفتتذرخا2445ما2442لذر تتزاذابيتترةاوابوذحتتئاذاقتترف ا) .5

 بد فذذالبسعوفر .

 (اذافوسو  ا داالب ي اولبهثدراالب يسباذالبطحع اللأوبرذافلاهح اففحوبباذالبكسئذواذافلذاا1212أبثي باذ حفالبف عااذ) .6
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(ملبطذرواإبرا داالبفذلقعت اولبهتففروذالبقتزتاللأوامالبفذلقعت ا تذرتسمامالبقسفعت البفيهوثت امطتذلحد اما2443لتبوسبذاثسزاائسفااذ) .1
 ح غسز امابرحرسا.

ا(ما" تذر البكذلذل اللإفلذر "ما فسةامافلذازئذلةابد فذاولبهوزرعا.1221وما)أرو ما سفذا .2
(اذاهكتتتوراالايسرتتت اأفلتافلاسهتتت البهتتتففروالبفثسستتتحبالباتتتسذقبافتتتةاوقدتتت ا تتتتذافتتتفذلتالبفسبرتتت ااتتتبا2441قدتتتو ذا ولطتتت افثستتتةاذا) .2

ثسستحرةالبكتس و ررةذاب رتاافتدسفوالبفثسستح البوثفل التفهلسفر اللإ هسقر الباسل اذاحثاافكفااإبرافقد اأف ستالبفعدفالبعذحتبابدف
 لبكس و ر اماحثااغرذاف فوذذاحغفلفاذالبعذلوا.

(ذالبعولفتتااولبفهغرتتذل البفتتؤثذوااتتبافرتتس اقتتوفواأفلتا فدرتت البهتتففروااتتباةتتوتافعتتسررذالبهتتففروا2441قتتوئذذائحتت ا قرتت ا زرتتزذ) .14
ررةذاب رتتاافتتدسفوالبفثسستتح البكس و رتت ذاحثتتااغرتتذاف فتتوذمالبفوبرتت ذاحثتتاافكتتفااإبتترافقدتت اأف تتستالبفعدتتفالبعذحتتبابدفثسستتحرةالبكتتس و 

 حغفلفاذالبعذلوا.

(ذالسهذلهرقرس التفلذوالبفعذار اابالبف تفس اللأ فتسااذلبطحعت اللأوبتراذاإثتذلتابد فتذاولبهوزرتعاذاا2442ثسةاذاثسةا قلاةاذ)ا .11
ا فسةاذالتذفةا

لت فتسامالبطحعت اللأوبتراذاإثتذلتابد فتذاولبطحس ت اذا فتسةاذاا(ذفحسف الفلذوا2442ثفوفاذااةذالاستااولبدوز اذافوسراسلاف اذ) .12
اللأذفة

(ماهتت ثرذالبتتالاستالبفتتعوذ اولبكرتتسفوالبهثوردرتت ااتتباللأفلتالبف تفتتبامافذلستت الستتهطلا ر ا دتتراا2414لبزحرتتف اماحتتلااالاسفتتاا تتوفواما) .13
 فلذواولتفهلسفااباقسفع احغفلف ر  افةالبففذلتاابافلذ البذلافرةاححغفلفاماذسسب افسقسهرذاغرذاف فوذوامالادر اللإ

امافؤهفذالبهثسبيس اللإسهذلهرقر اابالبفذلاس البعسبدر البعذحر اماللإسلا فذر اتاقفدوذر افلذالبعذحر ا)2441زرفلةاما) .10
 (ما"إفلذوالبفولذفالبحفذر "ما)حغفلف:افطحع اقسفع احغفلف(.2444لبسسبامافؤرفاسعرفماوثذثوشذا سفاذا)ا .15

(اذاألوااوفول تفالبفذلقعت اولبهتففروالبفتسفااذاللإطتسذالب تتذ امالبفعتسررذاولبكول تفاماففتسلااالبهطحرتوا2441سذلرسذافثففالبسرفاذ) .16
 لبعدفباذالبطحع اللأوبراذالادر البهقسذواماقسفع اللإسلا فذر اذافلذا.ا

ا(ذالبالاستاذالبطحع البذلحع اذافلذالبيلاذالبعذحباذالبكسئذواذافلذاا1216لبسرفاذااؤلفالبحدباذ)ا .11
اما)لبكسئذو:افلذالبلسحو بابدطحس  اولب فذاولبهوزرع(.1(ما"فاهلذاهيسرذاأحةالاثرذ"ماط1222و بمافثففا دبما)لبلسح .12
لبتتالاستالتستتهذلهرقباوفوذئتتسااتتباهثكرتتوالبفزلرتتسالبه ساستتر افذلستت الستتهطلا ر الأذلتا ر تت ا (اأحعتتسفا2442لبطتتسببماثفرتتفافثفتتفااهتتسلا) .12

فورتت اولبفستتهدزفس البطحرتت ااتتبا ر تتوىاماذستتسب افحدتتواا تتسببمالادرتت التفلذواولتفهلتتسفامافتتةالبفتتفرذرةااتتبالبفتتذلا البعسفتت ابلتت س  اللأ
 قسفع البفولاا.

(ما"إفلذوالبالاستماحثواالبفؤهفذالبعدفبالبست و البثتس بابلادرت التفهلتسفاولبعدتوااللإفلذرت ماقسفعت ا2442 حفالبدطر ما حفالبدطر ما) .24
 (.2(/أرسذما)ج2-6ابالبه فر التفهلسفر ماااااااا)لبزرهو  مافؤهفذاهلا وبوقرسالبفعدوفس اوفوذئسا

 (ذ دااهففروالبثسسحس ا/الب سثر الب تذر ذافلذاولباابد فذا فسةاذاللأذفةاا2440 حفالللهذااسبفاأفرةام)ا .21

ذستسب اا(ذافعسررذالبهففروالبفوبباوفوذئسااباذاعاقتوفوا فدرت البهتففروااتبافلاسهت البهتففروالبعذلفرت ذ2441 حفذافقد ا حفالبثسرةذ) .22
 فسقسهرذذاغرذاف فوذواذالادر اللإفلذواولتفهلسفذاقسفع احغفلفا.

إستهذلهرقر البهفلاترةاوفوذئتسااتباهعزرتزاقتوفوالبعفتاالبذفتسحبمافذلست اهثدردرت الآذلتا ر ت افتةا(ا2414لبعحرف امافثفتفا حتفالبعزرتزما) .23
 ذواولتفهلسفاماقسفع البفولاا.ماذسسب افحدواا سببمالادر التفلالبذفحستالبفسبررةاابافرولةالبذفسح البفسبر 

(.احثتتاافكتتفااإبتترالبفتتؤهفذالبعدفتتبالبستت و البعسفتتذاهثتت ا  تتولةا2442لبعهرحتتباماستتسبااحتتةا حتتفلللهامالبحكفتتباماستتدطسةا تتسب ام) .20
ا فسةا-لادر التفهلسفاولبعدوااللإفلذر ا.للأذفةا–"لبذرسفر اابافقهفعالبفعذا ا"البف عكفاحه تراافةاقسفع البزرهو  ا

(ماألتتواالبهتتففرواولبذفسحتت البفلادرتت ابدفذثدتت البثسبثتت افستتاالبفثسستتح ا/الادرتت اللإفلذواولتفهلتتسفا/ا1222( حتتفالبتتذزلوافثفتتفذ ثفتتسةذا .25
 2442قسفع البفولااذلبفدئاسعوفاذ

(مالثتتتذالبعلافتتت احتتترةالبتتتالاستالتستتتهذلهرقباوفتتتذلذل ا فدرتتتس الباففتتت ااتتتبالب قتتتسلالتستتتهذلهرقباماا2442لبعتتتزلو اماحفتتتذىائسفتتتاام)ا .26
اذوث افلاهوذل,مالادر اللإفلذواولتفهلسفاماقسفع احغفلفا.الط

(ذالبهاطرطابعفدر البهتففرواوأثتذ,ا دتراقتوفواأفلتافذلفت البثستسحس مافذلست اهطحركرت ااتبافرتولةا2446لبعفذ ماسر اثسرةااوز ما) .21
لبفثسستتح البكس و رتت ذاحثتتااغرتتذالبذفسحتت البفسبرتت اذاحثتتاافكتتفااإبتترافقدتت اأف تتستالبفعدتتفالبعذحتتبابدفثسستتحرةالبكتتس و ررةذاب رتتاافتتدسفوا

 ف فوذماحغفلفاذالبعذلوا.

 (مافحلا اللإ لااالبعذحباا2442لبيس وذ اماذاع ام)اا .22
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                  http://www.moheet.com/show-newsaspx?nid=105757&Pg=3 

ما1(ما"لبستتتدوئالبه ترفب:فذلستتت ابدستتتدوئاللإ ستتتس بالبيتتتذف اولبقفتتتس بااتتتبالبف تفتتتس اللإفلذرتتت "ماط1222ستتتاما)لبكذرتتتو بمافثفتتتفافس .22
 ) فّسة:ااافلبذوالبفلاهحس اولبوثسبوالبوط ر (.

(مالبعولفتاالبفثتففوابلايتستوالبفذلقتعالباتسذقبااتباألتفلذالتثلاتساا2441لاحلاةذا حفالبسلااا دباذاأحواحلاذاذا حفالبعزرزاأ حرفذا) .34
افد ر امافذلس اهثدردر ذافقد البحثواالتفهلسفر اذافذلازاحثواالبعدواالتفهلسفر ااح غسز ذابرحرس.لب

(ذا"لاهحتتسذاالاتتستاللأطيتتساالبفلتتوذ"اذافقدتت اه فرتت البذلاتتفرةاذالبعتتففاا1222فثفتتفاذاأستتسف اثسفتتفاذاوثفتتفوةاذالتتحثباثفتتسف اذ)ا .31
افولاملبعذلو.(اذلادر التفلذواولتفهلسفماقسفع البا21(اذالبفقدفا)ا56)

 (مائاالثر افسا يدفهاحولسط البثف امافحو,ا  امالبسعوفر ا.ا2442لبفثفف امافسبفام) .32

                            http://www.forum.Sh3bwah.Maktoob.com/t107318html   

ا(ماألواالبهففروا"ذاف فوذل البفقفعالبعذحبابدفثسسحرةالبكس و ررةذالبلاور ا.1222فطذذافثففا طر اذا) .33
(اا62(ذ"البهتتولزةالتستتهذلهرقبا:البفيدتتوااولبالتتسبا"اذافقدتت اه فرتت البذلاتتفرةاذالبعتتففا)اا2444لبفعسةتترف اذافعتتةاو تتفالللهاذ)ا .30

ا (املادر التفلذواولتفهلسفامالبفولاامالبعذلو.ا22ذلبفقدفا)ا
 (ماالبطحع البذلحع امافلاهح البفذووالبفوبر امافلذا.2440سرطاما)لبفعقاالبوا .35

(اذاهثفرتتفاإطتتسذابدعولفتتااولبفهغرتتذل البفتتؤثذوااتتبافرتتس اقتتوفوالبعفتتاالبهتتففركبافذلستت اهطحركرتت ااتتبا2442فدتتف ذا يتتس ا حتتس اذا) .36
ب رتاافتدسفوالبفثسستح البكس و رت ذاحثتااافرولةالبذفسح البفسبر اذاذاحثاافكفااإبترافقدت اأف تستالبفعدتفالبعذحتبابدفثسستحرةالبكتس و ررةذ

 غرذاف فوذماحغفلفاذالبعذلوا.

اتافذلستت الستتهطلا ر ابعر تت افتتةالتطحتتستااتتباا2442لب عرفتتبامافث تتراو تتفالللهارتتو  ام)ا .31 (مالبثتتولازاوه ثرذئتتسااتتبالبذةتتسالبتتوتريب
ا.فسهفيرس افثسات ا ر وىاماذسسب افحدواا سببمالادر التفلذواولتفهلسفاماقسفع البفولاا

(ذاأثتتتذافاتتتسطذالبهتتففروا دتتتراقتتتوفواأفلتافذلفتتت البثستتتسحس اذاحثتتااهطحركتتتبا دتتترا ر تتت افتتتةافذلفحتتتبا2442روستت ذاحتتتسةاذرتتتس م) .32
لبثسسحس اذاحثاافكفااإبرافقد اأف ستالبفعدفالبعذحبابدفثسسحرةالبكس و ررةذاب راافدسفوالبفثسستح البكس و رت ذاحثتااغرتذاف فتوذما

 حغفلفاذالبعذلوا.
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