
69-49،  2019 ، يونيو6، العدد 9المجلة الدولية للبحوث الإسلامية والانسانية المتقدمة، المجلد   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

  

49 

 

   :ملخص

رأس المال البشرررررررهم الم أما الملتيااع ال  ليها  لاقتصا افي هلررررررراك   طر كق  ي  طر  ءه طاا للاس دتية طر كيل   ل ر   

رأس االها البشررررهم   اكار  ألااالهاا لاا  ايل ماا الباه اام ا   ا ررررات  ا رررراةاع  تيل رأس المال البشررررهم يكير    

هاتز ما  اللرررررررررت   إليا دهاع لي    ر لاا  الم ال رال  يالهاتي    اناصا انح الهاتيلر الملررررررررره  كلرررررررررت   المشرررررررررارط  ا   

فيلاهااكما ك را  طبير  لاقى الثل  ال  لتيلتصا اانح الهاتيلر  ل ار امقت  طالب الهاتيلر لهاا ا  تمثقت اشرررررررحق  الباه    

لمشرررررارط ا  يااما المصاراع  ال   ب افيااك  لاقى اسرررررفق  ا اكما اا متي أسه رأس المال البشرررررهم   انح الهاتيلر كلرررررت   ا

 تيتهما   الحاكر البشرررررررررهم له ارت واطه الهاتيلر كلرررررررررت   المشرررررررررارط    ياا ا   افيلاهااك لاقى الحاكر البشرررررررررهم   دقتر 

طقباع الهاتيلر كلرت   المشرارط ا طاا لص ه ماا الباه لي  الهيهلبم   صتير رأس المال البشرهم يالهيهلبم ملهاتيلر كلرت   

ط  يالهيهه لاقى كير رأس المال البشرهم   انح الهاتيلر كلرت   المشرارط  ا ا  ل ال البا ه  ته رتاع لقهتيليرر لي  المشرار 

النهائج  انصا ياتيك تأمتر لقحاكر البشررهم لياقت  انح الهاتيلر كلررت   المشررارط ا طاا ل ال البا ه العرراا  ليار الحاكر 

ارط  اطاا لهبع البا ه المنصج التيلير ا لتيليربم أسه رأس المال البشرهم   البشرهم  لاقى  دقتر طقباع الهاتيلر كلرت   المشر 

انح الهاتيلر كلرررررررت   المشرررررررارط    يلهبع البا ه المنصج افيسرررررررهلهائا فيسرررررررهلهاة ته رررررررتاع الباه يالمنصج الهاقتقا لهاقتر  

هاقتر  يافيسررررررهنهاع  البتاناع افي لررررررائت  يالمنصج الهارضا ليهل ال راسرررررراع  اع اللررررررق   تي ررررررتي  الباها يالم   ل ال
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لهتيليرر البا ه لي  اعرااين انصا أن الهاتيلر كلرت   المشرارط  ليها  الاهااكاا طقتا لاقى   ر  يكرال  الحاكر البشرهم  يا    

ا اطهه ملجتيانب ال  ليها  لاقتصا   انح الهاتيلر كلررررت   المشررررارط    طاا لتيليررررا البا ه  مفيمهاار كهأس المال البشررررهم  

 التيطني ياليالما .زلز كير  المصا   افي هلاك   انه ي يي ناتهه يافيسه اك

 :موضوع البحثمشكلة 

تمثقت اشررررحق  ال راسرررر      افيااك  لاقى اسررررفق  ا اكما اا متي أسه رأس المال البشررررهم   انح الهاتيلر كلررررت   المشررررارط ا  

 .ا   افيلاهااك لاقى الحاكر البشهم   دقتر طقباع الهاتيلر كلت   المشارط   متي ياا

 :موضوع البحث هدف

المشررررارط  يالهيهه لاقى كير رأس   ته ه ما  ال راسرررر   لي  الهيهلبم   صتير رأس المال البشررررهم يالهيهلبم ملهاتيلر كلررررت   

 .المال البشهم   انح الهاتيلر كلت   المشارط 

 :حثموضوع البفرضيات 

 لقتيليتيل لي  النهائج تم اتاال ال ه تاع افي ت :

 ال ه ت  افييلى: ياتيك تأمتر لقحاكر البشهم لياقت  انح الهاتيلر كلت   المشارط .

 ال ه ت  الثانت :   ليار الحاكر البشهم  لاقى  دقتر طقباع الهاتيلر كلت   المشارط .

 :موضوع البحثمنهج 

أسه رأس المال البشرررهم   انح الهاتيلر كلرررت   المشرررارط    ي هبع المنصج افيسرررهلهائا   بع ال راسررر   المنصج التيليررر ا لتيليررربم ه

افي لررررائت  يالمنصج الهارضا ليهل ال راسرررراع  اع اللررررق    فيسررررهلهاة ته ررررتاع الباه يالمنصج الهاقتقا لهاقتر البتاناع

  تي تي  الباه.

 :ذات الصلة بموضوع البحث الدرسات السابقة
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 راساع  نايلت اتي تي  رأس المال البشهم افي ان الم أهمصا: تيا  مجاتيلا  الم ال  

 السررتيكان    الهجارل  البنتيت الهزار ا   لاقى الهيهه الى ال راسرر  (م تت1_ كراسرر  اي ه لاثاان الشررهلبم لاب  اليزلز )

   الهجارل  ملبنتيت يالمحاسررررربين المالتين يالم راة اليااين الم راة الم ال راسررررر  ي حتين مجهاع  البشرررررهل  المتيارك محاسرررررب  كهءبتق

 افي لرائت  الحزا  كهنااج اسرهد ار يتم  ا تهكاا ( 51 ) لا كما لبقغ  ال راسر  مجهاع  الم لاتن  لاشرتيائت  ا هتار تم  .السرتيكان 

 يا هبار الميتارل  يافينحهاتاع الحسررررررراكت ا المهتيسرررررررءاع اسرررررررهد ار تم  طاا ال راسررررررر ا كتاناع دقتر   افياهاالات  لقيقتير

(SPSS) ل   يليكرات تصا منات أن  انصا النهائج الم لا ك الى ال راسررررررررر  ي تيليرررررررررقت .ال راسررررررررر  ته رررررررررتاع في هبار 

(sample T- testالهجارل  البنتيت أن  طاا البشررررررهل ا المتيارك محاسررررررب   ءبتق إهمت  السررررررتيكان    الهجارل  البنتيت   

 محاسررب   ءبتق  تيااه ليرريتيمع منات يأن  البشررهل ا المتيارك محاسررب  كهءبتق الخاليرر  يالمباكئ  سررهد ر اللتيالا   في السررتيكان 

 .الستيكان    الهجارل  البنتيت   المتيارك البشهل 

( م تت ال راسررر  لي  الهيهه لاقى كياتع ي تيالا  ياباكم  ءبتق محاسرررب  المتيارك البشرررهل    البنتيت  2كراسررر   ال  المصتين)_  

كياتع لهءبتق محاسررررررب  المتيارك البشررررررهل    البنتيت اثر اسرررررراهمهصا    لرررررراتا ن ار الهجارل  ا   تيليررررررقت ال راسرررررر  لي  ياتيك 

 ايقتيااع اهحاار  اع كين الجانب افيكارم يالمحاسبي.

 ه  ال راسر  أن أياه الشرب  كين ال راسرهين يال راسر  الحالت  ألياا  نايفي اتي رتي  الحاكر البشرهم افي الياا و لهنايفي  اسرصار  

  الجانب الهاتيلقا ي لتيلياا المشارط .الحاكر البشهم  

 : البجثهيكل 

 

1
الستيكانت ا مجق  اليقتير  البنتيت الم  لاتن  لاقى ات انت  كراس   البشهل  المتيارك محاسب  كهءبتق الهجارل  البنتيت الهزار اي ه لاثاان الشهلبم لاب  اليزلزا ا   - 

 . 90را ص18/2017افي هلاكل ا اااي  الستيكان لقيقتير يالهحنتيلتياتاا الي ك 

ر ا  2015هلاكل  يافيكارل ا الي ك الثاني ا ال  محا  الم متينا  ءبتق محاسب  المتيارك البشهل    البنتيت الهجارل ا مجق  الجااي  الإس ات  لق راساع افي  - 2
 120ص
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 هحتين ما  ال راسرررررر   الم ال ا  يس   محاير يما طافيد: المل ا  دهتيم لاقى افيطار المنصجا لق راسرررررر   نايل  

الثاله افييل ا صتير الحاكر البشررررررررررهم  يأهمتهها طاا  نايل المحتير الثاني الهاتيلر كلررررررررررت   المشررررررررررارط ا طاا  نايل المحتير  المحتير

 ال راس  لاقى  اتم   قلت لي  نهائج ي تيليتاع. ا هتيعال راس  المت انت  لقباه يدقتر البتاناعا طاا 

 :وأهميتهالمحور الاول: مفهوم رأس المال البشري 

 مفهوم رأس المال البشري:أولاً: 

 لاار الم ازةاا  تبيعررصا الاه   شررهماالب المال ليلى رأس تم الن ه لاهه رأس المال البشررهم كهيهل اع طثير  افي أن الم أهمصا 

 يمهقحه اا لهعرررالم إنه  ه  ثالث  يمجاتيلا   ه بط ملإنسرررانا احتيناع مجاتيلا  لهعرررالم إنه ليلته لن هين  يآ هين  المن ا ا

 (  1مليار) اباشه  له بط إنه كيعصا الاه     تتاا ياصار ا ي     يقتا الم افيتهاك

 الم يالمتيظ ين لينهاات  الياال الم لزل   اا طر إنه البشررهم الإدائا رأس المال المها   الأاا كهنااج طاا يليهه

 ضهقبم البشررهم المال أن رأس  التيا ررح يالم  اليقا يالخ     ل الم أم لحهسرربتيليا ال  يالهلنت  الميهتت    ل المصاراع 

 لاه ررراا  يالأكنت  يالمي اع الآفيع اثر له لتس أم كءبتيهها ااكم غير أنه أسررراسرررت  ما نا ت  الم الماكم المال رأس  لالم

الإنهاع   زيك    البشرررررررررررررهم المال لهأس  الحبير ال ير الم الهغا لاقى اثقصاا ااكيا   تاسررررررررررررره يمحلم يطثات اا ت  يار  الااا 

 (2المحااا) أي أي المصن س الءبتب اطهسبصا ال  المهدلل  الميهت  الاهبار يمحلم اث ا   ي  ااع  سقع  الم افي هلاكم

 الم اا كيل  الام تمهقحه المدزين  " إنه البشرررررررررررهم اال رس أ ال تهيهه لقء تيل  المها   الأاا ان ا  أاا

 الناتي  ته الم لياحانتاتها    ل له رئتسررررررررررتاا  لااا ا  لي   يالام يالمنهجينا الأط اة المهيقاين الأليررررررررررااةا السررررررررررحان 

 
سرررررراع اليقتاا اهاكاعا ناليرررررره لاقىا أسه رأس المال البشررررررهم يافياهاالاا لاقى أكاة الشررررررهطاع اليائقت  ال قسررررررءتنت ا رسررررررال  كطهتيرا ا اااي  لااان كهنااج ل را - 1

 .2008افيركنا
 ر2003  اليهكت ا كهنااج افياا المها   افيئاائا:  لهله الهنات  افينسانت - 2
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 الملررررانع  اثر " للإنهاع الماكل  لقتيسررررائر " مماسر البشرررره  المال كتحه أن رأس  يله   البشررررهل  الهنات  ي يزلز افي هلرررراكم

 .)الءبت  يالهلاال  ياله رلب الهيقتا   ل الم( البشه  المال رأس   افيسهثاار ال هك يلسهءتع  ( يالآفيع

   اليااقتين  يمهقحصا ال  ياللررر اع يالحااس يالإك ا  يالءا اع يالمياره الم الخ اع   مجاتيلا  إنه  لاهه ي     

 لأكاة البشررره ليلا اك لااقت  لاقى الإن اق لااقتاع كه لللررر   البشرررهم رأس المال ا صتير يأن  اليار   يلسرررهثاهيليا المن ا 

اليار إنه   سررررررلم كقتيغ  تى ط تيلهه الم ياصاريا  يلالقتاا  ك نتاا  الإنسرررررران  كناة    سررررررصا ال    ل المجافيع الم التيظائبم

 .(1يالهيقتا) ياله رلب ياله ال  اللا  لاقى الإن اق ي شار

لهم البا ه أن الهيارلبم السررررررراكل  لاهتت رأس المال البشرررررررهم )الحاكر البشرررررررهم( إنه لابار  لالم مجاتيلا  الخ اع  

الحتا ت  ال  لحهسربصا المتيظ تين   ل سرنين لااقصا مما لهسربب   زيك  افيلاهااك لاقتصا يالاهبارما الهطتز  افيسراسرت  لنشرا   

  هلاكيا يايهتتاا.افياا ا

 ثانياً: أهمية رأس المال البشري:

 أطثه البشررررهل  لصها ملمتياتيكاع ا ل   اتي ررررتي  اياو نحتي  هجه الح لث    ز أهمت  رأس المال البشررررهم الم الإكار 

 أليتيلهاا الم الأط  النسب  تمثر اليبات الماكل ا لي  المتياتيكاع الم

 رأس  متي الج ل   إكياك  المتي ررتي  يماا البشررهل ا المتياتيكاع  تياته ك ير يأد الماكل  المتياتيكاع   يالهي تا الإ ررات  لأن 

 أن  لاقانا لي ا  لرررتيليررراا     ءه تسرررهبلى البشرررهل  اتياركما اسرررهثاار لالم سرررههدقبم ال  الأا  طاا أن    (2البشرررهم) المال

 أنه لسرررررصا :لقا تتاا البشرررررهم المال أهمت  رأس ي هجسررررر    (3لتيات )  لهلباا   حتين   حاك الهحنتيلتياتا بها  ه ير ال  السرررررهلا 

 
 18ا ص2007الءنبتير رااز ساااا رأس المال البشهم طاساا تجت  ليكارل ا المؤتمه اليقاا الثانيا اااي  افيسهاة لااان ا افيركنا  - 1
اااهسرررهير   اكار  افيلااال انشرررتيرا شررربير محا  انيرا كير أن ا   طاة افيلااال    نات  رأس المال البشرررهم   اللءا  ال قسرررءتني )كن  تقسرررءين(ا رسرررال    - 2

 ر2015الجااي  الإس ات  غز ا 
لاقى البءال  يدلتق  لاب  اللررا  هير  يسررصارا افيسررهثاار   رأس المال البشررهم يكير    ط تبم البءال ا المقهلى ال ي   تيل اسرراا تجت  الححتيا    اللعرراة   - 3

 .3ا ص2011الهنات  المسه اا ا الجزائها اااي  المستق ا
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 كين  كير  الينلررره ماا لؤكم للم  المسررره ار الناتي الررراكر الم اصااا  الررر راا  لي    ته الهلني الهل ر   اباشررره كشرررحر

 اباشرره كشررحر الإنهاات  لاقى البشررهم المال رأس  ( طاا لؤسه1البشررهم ) المال  هاطا رأس    الهيقتا لسررصا  ته  يقتاا

 اللرررررا  اسرررررهتييع لاقى تيافي لؤسهان تأسيراا   يالجصر الأات  أن  ال راسررررراع  أسبهت تل   اللرررررا ا لاقى الهأسير   ل الم

 .يالياا  ال هكل 

 يافيسررهثااراع   الإنهاات  الءا   زيك  طهلق لالم المسرره    الناتي اي فيع رتع    اباشرره كشررحر طاا أنه لسررصا

رأس   لم صتير البال   الأهمت  ليلى افيله اع أن  ياله رلب لاقى يالهيقتا افيكهحار اثر المقاتيسرررررر  يغير المقاتيسرررررر  الأليررررررتيل  

 ظر ( ي 2يلاالاا) طااا يطت اا  البشررهل ا لقهنات  اهل ا  أيلتيل  ليلاءاة ليلى ي ل اه المجهاع  ليعرر    ي هاطاه  البشررهم المال

 ا ل   يظائبم  ل  الاكر   يضقق اصاراع  لاالت ا ليلى دهاع في ال  التيظائبم  تا  الم للقر الام الهلني الهل ر

 الحا  ته الم البشهم المال رأس  نات   ل  لهءقب الإنهاع ليتياار الأهمت  النسبت    تير لاقى ي يار الميهت ا لاقى  ه حز

 المتيرك ماا لاقى تالاطتز تتصاا الإنهاع لاتياار يأما الحلتلت  لقان ا  الثهي  يمثر البشررررررررهم المال رس أ أن  طاا يالحتبم

اص    الم الأكاة دسرين لاقى  اكر  الشرهط  ما  تجير كءهلل  يافيكهحار الهج ل     الإك ا  يالمسراهم    ر ه ا     الم يالهتع 

 ن س   الناشرء  سرتياة الشرهطاع المناتسر  اتيااص  يملأ ص المحتء  اله يراع اتيااص  لاقى  اكر   حتين  أ ه  اص  يالم

 (3لمحانهصا) ته ل   لتلا ال ر لشحر تح هما الب لق ا لقسقع  المنهج  أي المجال

 المحور الثاني: التمويل بالمشاركة:

 أولاً: تعريف المشاركة:

 :يافيليء ح انصا لقاشارط    الق    يارلبم لا   منال 

 
 .6ا ص2005اليهتبيا ليبااا  ءتير ال حه يافيسالسب   افيكار ا لااان: كار اا  لقنشها  - 1
تياكما   لرررررررررررررراص اص م محا ا كتف  اسررررررررررررررهثاار رأس المال البشررررررررررررررهم كراسرررررررررررررر  ات انت     هل  الررررررررررررررهل ا المؤتمه اليقاا ال يلى الثاله لقبتف ا اااي  انتيب ال - 2

 .56ا ص2008الها
 ر 2015اشبير محا  انير - 3
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 أ  هما يشرررارطا الها ن ي شرررارطا اشررراطا ي     شرررارطنا  ينى اشررراطنا يللال الشرررهط ا الم اشرررهق ل ظ المشرررارط  لغة: – أ

 (1)يالخسار  يالهكح ياليار المال رأس   الإس اا المشارط   ال له   بها يللل   الآ ها

 :لقا اا انصا يناطه  يارلبم لا   لها اصطلاحًا: -ب

 (2) الهكح كلل   انصا طر الم ياليار المال لحتين  أن  لاقى تأطثه اسنين كين لال   يما

 الياقتاع ما  ي  اثر ليررنالاا أي تجارم ياشررهي  االت  اؤسررسرر  كين اا الأار طتيلق  مللرر لاع  هيقق لااقت  ما -

 ال  الآفيع أما الم المشررارط طاا أن    (3)مل هر غنا اب أ الهكح الم  سرره ت   اثقاا الخسررار  واطه المالت  المؤسررسرر   هاار

 . تتصا اتيارك  لسهثاه أن  الإس اا لقبن  يمحلم

 :مشروعيتها ثانياً:

 سبهت اشهيلات  لال  المشارط ) الهاتيلقت ( إكل  اهعاته  الم الحهاب يالسن  النبتيل :

 / من القران الكريم:  1

 الأدلة الدالة من القران الكريم على أصل المشاركة: -أ

 تقتررأ حا كهزق انرره يلتهقءبم....... تيلرر   يررالى: )تررأكيثتيا أ رر طا كتير حا مررا  لي  المرر لنرر  تقتن ه ألصررا أ طى طيرراارراا  -أ

)(4) 

 
  .306 ص كيريعا اليهبا لسان  كار ا 2ع اليهبا لسان  المن تيرا اكلم - 1
 .138ص .ر  1999كيريعا  زرا اكلم كار الملهتت ا التيكائع الحسنيا أحم   سلم كلم أحم  - 2
 اليهبي افي هلاكم ال حه الم الهء اع ال الزا.ر محتء ا.أ.ر ي  سين كلم.ل.ر - 3

 .45اص 1991 الجزائها الأيراسا الإس ااا .
 (.19ا الآل ا )سورة الكهف -4
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  ما  الآل  كلتر لاقى ليرررررررا  أليرررررررر الشرررررررهط  فين التيرق طان لجاتيصا ي قءصا طيااصا اياا يلين طان كيعرررررررصا  

 (1)أطثه اافيا الم الآ ه

  (2) تأن لله خمسه يلقهستيل يلا  اللهبى.....(  شاة  يألعاا  تيله  يالى: ) يالاقاتيا أدا غناها الم  -ب

يياه ال فيل  منا أن الله اصر خمس ال نائا اشرراط  كين أمر الخاسا ياير البا ا اشرراطاا كين ال ادينا لأنه لما 

 .(3)أ اه المال ليلتصا يكين الخاس لأمقها كل ك فيل  الم صتير أن البا ا لها مما ل ل لاقى اشهيلات  الشهط 

لالم أبي مهله  ر ررررررا الله لانه  ال  ال رسررررررتيل الله ليررررررقى الله لاقت  يسررررررقا: ))لين الله  يالى للتيل أنا ثاله  السنننننة:/ ومن 2

 .(4)الشهلحين اا و ضلم أ  هما الآ ه تإن  ان  هات الم كتنصاا((

 ررررررررانصا  يياه ال فيل  منا   ماا الح له الشررررررررهلبم: أن ماا الح له كل لاقى اتياز الشررررررررهطاع   الجاق  يالم 

شرهط  المعرارك ا فين الله لاز يار يلا  الشرهلحين كق ظ أاتيالهااا يلينزال ال ط    تجارتهااا اا و ضلم أ  هما الآ ه اا ل ل 

 .(5)لاقى اتياز الشهط ا كر ل ل لاقى اسهابابهاا   الجاق 

 :أشكالها: ثالثاً 

 .الثاكه  يالمشارط  المهنا ل ا المشارط  :هما شح ن  لقاشارط 

 لاقى أي يا    لياا كتي  المشرهي  اقحت    البن  محر  ر أن  الشرهل   ق الم النتي  ماا    المتناقصنة: شناركةالم 1-

ا النتي  ماا لاقى لءقق ي    المشررررارط ا لشررررهي  يتلا اها ر  المشررررارط  الم النتي  يماا ا(6) ملهاق  ملمشررررارط  المنهصت  ألعررررا

 
 .377ا ص10ه(ا ع1372ا دلتق: حم م كلم لاب  المجت  السق اا ) اللامه : كار الشيباالجامع لأحكام القراناللهطبي محا  كلم أحم  كلم أبي كحها  -1
 (.41ا الآل  )سورة الأنفال -2
ا دلتق لاقا محارر  ايتيل يلارراكل أحمرر  لابرر  المتياتيكا) كيريع: كار الحهررب ذهننا اامننام الشننننننننننننافع الحنناوي الكبفي في فقننه منن المررايركم لاقا كلم محارر ا  -3

 . 469اص1ا  6ر(ا ع1994اليقات ا
 .256اص3(ع3383ر ا الح له) كتاب البيوع ، باب الشركة،أ هاه أكتي كايكا سقتاان كلم الأشيها  -4
 .170ا ص2ه(ا  1415ا)كيريع: كار الحهب اليقات ا شرح سنن أبي داوود عون المعبود فيالي تا أمكما محا  شمس الحق أكتي الءتبا  -5
 .103ص 2002الإسحن رل ا لقنشها الج ل   الجاايت  ال ار الملارها ليكار   ن اا ال  ار لاب  -6
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 ليلى البتع  طهلق لالم أسرررصاه لالم لهنازل أن  لقبن  ييمحلم البن  يشرررهلحها أي المشرررهي  تمثر ال  الأسرررصا  تيزلع  لاقى ليها  

 اص  الم ياهزال   البن  اص  الم اهنا لرررررر  المشررررررارط   حتين  يانه لاقتصاا الشررررررهي  المه ق  لهعررررررته اا  سررررررب شررررررهلحه

افيسررهثاارل    الأليررتيل طات  ا هناة   المشررارط  انصا ال هل يلحتين  لاتنت ا كعررااناع ملمشررارط  ي سرراى طال  ا(1)الشررهل 

 سررررررنتياع خمس لالم  زل       مح يك  تا   اع  حتين  أن  ي ب ...يالمي اع الآفيع المبانيا الأرا رررررراا اثر لقاشررررررهي 

 (2)الإنشاة تا  اهعان 

 أي يا  ا البن  شرردلررا لشررارت كتناا لقاشررهي ا المال رأس   ال ائا  المشررارط  ألعررا لاقتصا لءقق الثابتة: _ المشناركة2

 اقحت    شرهلحا للربح أن  لاقته لا ب مما المشرهي ا اال رأس الم % 15 لالم للر في المال رأس الم ازة تمتيلر   أطثه

 لاقته. يالإشهاه ي ستير  ليكار ه ي  المشهي  ماا

 المحور الثالث: الدراسة التطبيقة:

 أولاً: خلفية عن الجهاز المصرفي السوداني:

 ر لي  التتير يمحلم  لستاصا لي  اها ر طالآد:1903المله  الستيكاني كي   اها ر انا لل  اه الن ار 

 م:1955-1903من عام: مرحلة البنوك الأجنبية التقليدية  -1

ك أ اليار   ما  المه ق  اع ك ال  الححا افينجقتزم الملررررررررررررررهم تين   تي تع افي  ا ت  الثنائت  كين كهلءانتا يالرررررررررررررره   

أك قت لاقى السرررتيكان كيل الن ا الح لث    مجافيع افيالم يافيكار  ياللعررراة ياللرررا  يالهيقتا يالمتياليررر ع يالزرالا ا 

ءتير الإ هلراكم  ته ظصهع سرتيق ا ل   يك أع زرالا  المحاليرتر  يطان  ل  الم اليتياار ال   قلت المناخ لبيل اله

يالهجار    نءاق مح يكا ماا التي رررررررررع كتع ملححار الج ك لي   رررررررررهير  ياتيك الررررررررراره لملاكق  الهءتير الهجارم الام 

 
 .109 2002الإسحن رل ا الميارها انشأ  .افيئهاانت ا المداطه ليكار  الشتياربيا الحات  لاب  محا  الشتياربيا محا  الحات  لاب  -1

 .102لاب  اللاكر  ن اا اهاع ساكقا -2
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شررررررررررررررصرر  رره الب ك    لرر  الحين ي لرر  لخرر ارر  الررررررررررررررررالحصاا يطررالرر  لح ظ يكائع افيكارلين يال نتين الم ال لءررانتين  

 .(2). أيل كن  تهح طان أانبتاا ي ركتييا يمتي ته  البن  الأمقا الملهم ي قته كنتيت أانبت  أ ه (1)اانبيالأ

ر لينشررررررررررررررررراة ته  لبنررر   1913ياع افيزكمرررار الهجرررارم تم ليتههررراح لاررر   تهي  لملررررررررررررررررراره اانبتررر  لي  تم   لارررار  

الاطا تم كمجه في لا   كن  ناشرررررررررتتينال أن  ر  تم ليتههاح ته  لقبن  اليثااني 1964لن نا ي  لاار DCO"مرطقتز"

ر ليررررررررر ر  انتين ألاه   تيابه 1951ا ي  لاار (3)ر1953تهن لتزا ماا مفي رررررررررات  لبن  الررررررررره الام اتههح   اليار 

البن  افيمقا الملرهم الملرهه المهطزم لملره يتم  ي لر متاطقه لاقى دط الرهه انجقاا يأنشرأع كه الرقاهان أ  اهما  

لياق  المحقت  يافي ه   اليررر  مله اك  لاقى الملرررارها لاقته تل  ته  البن  افيمقا الملرررهم ملسرررتيكان  اليررر  اليررر ار ا

را تم لينشررراة ته  لبن  طهل م لتتينته ال هنسرررا)كن   1953ا ي  لاار (4)للتير إلاباة الملرررهه المهطزم انا  ل  الهارل 

   (5)النتقين اشارط  اع الححتيا (

 م:1976-م1956دية: من عام مرحلة البنوك الوطنية التقلي  -2

 .(6)ر طأيل كن  يطني  لقت م ثم أ بيهه كنتيت أ ه  يطنت 1957تم لينشاة البن  الزرالاا الستيكاني سن    

   م:1983-1976مرحلة النظام المصرفي المزدوج:   -3

 
 .9ر(ا ص1977ا )الخهطتير: القا  الباتي  افي هلاكل االوضع القانوني للجهاز المصرفي بنك السودانتاع السه الشتيشا  -1
اأ تي   الم افينانت لتير   وأثره عل  السنننننياسنننننات النقدية،تطبيق الصنننننيلا ااسنننننلامية في النظام المصنننننرفي ك. احم  مجايب احم  )يزله ال يل  كتيزار  المالت (   - 2

 .2ا ص www.meshkat.netرا لاقى  المتي ع 2006نتيتا 25
 .13ا )الخهطتير: المءبي  الححتيات ا كع(ا صالجديد في ادارة المصارفلاب  الله المه ا يمحا  تهحا  -3
ير   ال ا  لن ي  كير الهاتيلر   أ  ا   نات  رل ت  اسررررره اا ا )الخهطتير: كن  المزار  ل سرررررهثاار   تطوير الجهاز المصننننرفي في السننننودان،لااه طه أكتي هه ا  - 4

 .52ر(ا ص1994يالهنات  الهل ت ا
 .13ا صمرجع سابقلاب  الله المه ا يمحا  تهحا  - 5
 . 3ا صمرجع سابقك. محا  مجايبا  - 6
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ن   ر متي الرهه تتلرر الإسر اا لي  اانب البنتيت الهلقت ل ا لتقته ك1976ظصه تتصا أيل كن  في ركتيم سرن      

الهعراالم الإسر اا يكنتيت أ ه ا ي   غقب   ما  المه ق  اليار ملسرتاسراع النل ل  الهلقت ل  الهكتيل  يو لحلم لقبن   

المهطزم آلتاع لهياار بها اع الملررررراره ال ركتيل  ليفي الم   ل نسرررررب الإ هتاطا النل م يلي هتاطا السرررررتتيل  ال ا قت  

 .(1)ه افيئهاانت يستاس  اله  ر المباشه يستاس   تيزلع السلتي 

 م:1990-1983مرحلة النظام المصرفي اللاربوي: من   -4

ر  1984ر لقزر تتصا كهءبتق الشرررهلي  الإسررر ات ا ثم  هار آ ه سرررن   1983 ته تم ليليررر ار  هار  حتياا سرررن      

لمهطزم لقزر تته البنتيت كي ر الهياار مل ائ  ا يلهجسررررر  أطثه كلررررر ير ) انتين المياا ع( لاقى أسررررراسررررره للررررر ر البن  ا

 انشتيراا لقزر تته الملاره الهجارل  ملهاتيل لي  كنتيت في ركتيله.

 الآن:-1991مرحلة تعميق النظام المصرفي اللاربوي،)الاسلام (:  -5

ر يأنشرررأع 1991ك أع  هااي  طااق  لقلتيانين يالقتيائح يالن اا ثم ليررر ر  انتين  ن تا اليار الملررره    سرررن      

ر   ليطار  انتين  ن تا اليار 2003ر لتها  لنتنصا سررررررن  1992الهتف  اليقتا لقه اك  الشررررررهلات  لقجصاز الملرررررره    سررررررن 

 المجال الما  الم   ل   رلب يتأمتر اليااقين كه يليلزار الملراره  الملره  يك أ الهياتق    ءبتق الشرهلي  الإسر ات   

لاقى لينشراة متفاع ر اكت  شرهلات  كا قت  لتحهار لااقصا اع لاار الهتف  اله اكت  الشرهلات  لقبن  المهطزما ي    ل ال ا  

  التيطني   لاار ر شررررررررررررررص  اللءا  الملرررررررررررررره    يراع طبير  ك ةاا كلرررررررررررررر ير ال نااج الث سا للإنلا1995-1990الم 

ي ياتق الن ار الملررررررررررره  الإسررررررررررر اا    را ياتياطبهه لخءى1991را ثم  انتين  ن تا اليار الملررررررررررره    لاار 1990

را ثم ااة اشرررهي  1992السرررتيكان تم لينشررراة الهتف  اليقتا لقه اك  الشرررهلات  لقجصاز الملررره  يالمؤسرررسررراع المالت    اارس

ين ي ه ت  أي ا  الملاره الستيكانت  يالنصتيل بها الم أار دلتق الس ا  ر به ه دس1994 تيتتق افيي ا    لاار 

 
 . 4ا صمرجع سابقك. محا  مجايبا  - 1
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المرالتر  يالهراع لجنر  مزل يال  الم أكهزمرا دلتق الحر  افيكا لح رالر  رأس المرال أي ارا ليهه   ئار  رأس المرالا طرالر   

لقهي ل ع ال  أاهلت را ملإ ررررررات  1991شررررررص ع ال ا  ليرررررر ير  انتين كتع الأاتيال المهمتين  ل   الملرررررراره لسررررررن  

ر تم اللاه الا تص لقبنتيت الهجارل  يالسرررررااح ملهلررررر لق لاقى لينشررررراة كنتيت الإسرررررهثاارا  1995لاقتها طال    لاار 

ر لي  س س  ك فيا الم أركي   ته تم كاج البن  اللرنالاا   كن   1992ألعراا ليف ل لا ك البنتيت المهدلرلر    لاار 

لقهنات  اللررررنالات ا ي  الملاكر تم  ررررا ليررررن يق الهتيتير الهاكع لق ل  يال ق لي  كن   النتقين لتلرررربح مجاتيلا  كن  النتقين  

 .(1)ر ي تياب  ل  تم   ير اسا كن  الإك ار لتلبح الهه افيك ار لقهنات  افياهاالات 1995افيك ار   لاار 

 ثانياً: تحليل واختبار الفرضيات:

ي   تم % 100اسررررررررررهاار  لاقى لاتن  الم اتيظ ا البنتيت السررررررررررتيكانت   ي   تم  يصا  تياا كنسررررررررررب    50 ار البا ه كهتيزلع 

اسررررهد ار الأسررررالتب الإ لررررائت  التيليرررر ت  كشررررحر لاار لقالررررتيل لاقا  هاراع لااا  لالم  لررررائص يا اح  هطتب  مجهاع 

 ق الآد:ال راس  ي تيزليه اي    عانت الأسالتب الهتيزلع الهحهارم لإاامع المباتيسين لالم طهل

ليباراع  5: تم اسرررهد ار التاس التيسرررتط لتيحس اهتيسرررط لياامع لاباراع ال راسررر   ته تم ليلاءاة التيزن الوسننني   -1

ليبراراع غير  1ليبراراع غير اتياتق يالتيزن  2ليبراراع في اكرم  يالتيزن  3ليبراراع اتياتق يالتيزن  4اتياتق كشررررررررررررررر   يالتيزن 

 اتياتق كش  .

تم اسررررررررررررررهدر ااره للتراس ار م تجرانس ليارامع المباتيسين يللتراس الأهمتر  النسرررررررررررررربتر  ليبراراع محراير   المعيناري:الانحراف  -2

 افيسهبان .

 
را) الخهطتير: اليررررر اراع افياان  الياا  2003-م1903القطاع المصننننرفي في السننننودان النشننننلاة والتطور خلال الف ة  ك. لاب  الحات  محا   تر يا هينا  - 1

  .41ر(ا ص2008فيداك الملاره الستيكانت ا
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: تم اسرهد ار ماا افي هبار في هبار ال فيل  الإ لرائت  ل هيل ال راسر  لان  اسرهتي  اسنتخدام اختبار)كيي تربيع (  -3

%لهتل تهل الير ر 5لمحسررررررررررررررتيكر  لانر  اسررررررررررررررهتيم اينتيلر  ا رر الم % يليني  لر  أنره لي ا طرانرت  تار  اهكع طر م ا5اينتيلر  

 يلحتين ال هل الب لر ) تهل الباه ( غير لياتح.

 spss: لهاقتر كتاناع أسرررررررفق  افيسرررررررهبان  اسرررررررهد ر البا ه كهنااج  البرنامج المسنننننتخدم في تحليل بيانات الدراسنننننة /4

) الحزا  الإ لرررررررررررائت  لقيقتير   يما  يني Statistical Package For the Social Sciences ا هلرررررررررررار ل

افياهاالات  (ا يليه  ماا ال نااج الم أتعررررررر ال ااج المسررررررهد ا    الهاقتر الإ لررررررائا يضهص ماا ال نااج   لااقت  

 دقتر البتاناع ستياة طان دقت ا ي يتاا أي دقت ا اسهنباطتاا أي اا كيهه م هباراع ال هيل.

 أولاً: البيانات الاولية: 

: تتاا لقا الهتيزلع الهحهارم لإاامع المباتيسين يالام ليحس الخلرررررررررائص ليل الخصنننننننايص الأولية لعينة الدراسنننننننةتح /1

 الأيلت  ليتن  ال راس :

 (:1: لياامع أتهاك لاتن  ال راس  يتق اه ير الياه   صه   الج يل ) تحليل متغفي العمر لأفراد عينة الدراسة  -أ

 (1جدول )

 التكراري لأفراد العينة وفق متغفي العمرالتوزيع  

 النسبة% التكرار العمر
 40 20 سنة فلاقل30
 20 10 سنة31-40
 18 9 سنة41-50
 12 6 سنة51-60
 10 5 سنة فلاكثر60

 %100 50 المجموع

% ا أاا الاللم  اايح  40سررررررررررررررنر  كق رت 30له  البرا ه الم الج يل ألا   أن نسرررررررررررررربر  الاللم  لرر ألاارارما لالم  

سررررررن  تل  كق ت نسرررررربهصا  50-41%ا يالاللم  اايح ألااارما كين  20سررررررن  تل  كق ت نسرررررربهصا  40-31ألااارما كين  
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تل  كق ت مجاتي  نسررررب  طقتصاا سررررن  60سررررن  يالاللم  زل  ألااارما لالم 60-51% ا أاا الاللم  اايح ألااارما كين  18

 % الم اليتن  الحقا.22

: لياامع أتهاك لاتن  ال راسرررررررررررر  يتق اه ير الياه   صه   الج يل تحليل متغفي المؤهل المهني لأفراد عينة الدراسنننننننننة -ب

(2:) 

 (  2جدول )

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغفي المؤهل العلم 

 النسبة% التكرار المؤهل العلم 
 68 34 بكالوريوس
 20 10 دبلوم عالي
 8 4 ماجستفي
 4 2 دكتوراه
 %100 50 المجموع

%ا الراللم  اقتين  68ل  ظ البرا ره الم الجر يل ألا   أن الراللم  اقتين كرار  البحرالتيرلتيس كق رت نسرررررررررررررربهصا  

% الم 2يال طهتيرا  تل  كق ت نسررررررربهصا  %ا 8%ا يالاللم  اقتين كرا  المااسرررررررهير 20ككقتير لاا  تل  كق ت نسرررررررتهصا  

 اليتن  الحقت .

: لياامع أتهاك لاتن  ال راسررررر  يتق اه ير الياه   صه   الج يل )  تحليل متغفي المركز الوظيف  لأفراد عينة الدراسننننة -ج

3 :) 

 (3الجدول)

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغفي المركز الوظيف 

 النسبة % التكرار المركز الوظيف 
 56 28 مصرفي

 30 15 إدارة أعمال
 10 5 ادارة تمويل

 4 2 مراجع داخل 
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 %100 50 مجموع

% ا ا ي  28لهبين لقبا ه الم الج يل ألا   أن نسرررررررررب  الملرررررررررهتتين ما النسرررررررررب  الأط   ته كق ت نسررررررررربهصا  

 .%4% يالمهاايين ال ا قتين تل  كق ت نسبهصا  10نسبهصا%ا يليكار  الهاتيلر كق ت 15الإكارلين تل  كق ت نسبصا  

: لياامع أتهاك لاتن  ال راسررررررر  يتق اه ير سرررررررنتياع الخ     صه    تحليل متغفي سننننننوات الخبرة لأفراد عينة الدراسنننننة -ك

 (: 4الج يل )

 (4الجدول)  

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغفي سنوات الخبرة

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 40 20 سنوات فلاقل 5
 20 10 سنة6-10

 24 12 سنة11-15
 8 4 سنة16-20
 8 4 سنة فلاكثر21

 %100 50 المجموع

% يما النسرب   40سرنتياع تل  كق ت نسربهصا  5ل  ظ البا ه الم الج يل ألا    أن الاللم  اايح تا    ما ا ر الم 

سررررررررررن   15-11% يالاللم  اايح   تها كين  20سررررررررررنتياع تل  كق ت 10-6  اتها اا كين  الأط ا الاللم  اايح تااع  

%  أاا الاللم  اايح تا    تها 8سررن  تل  كق ت نسرربهصا  20-16%  يالاللم  اايح تااع   تها كين 24تل  كق ت 

 % الم اليتن  الحقت .8سن  تأطثه تل  كق ت 21

 ي لعملية منح التمويل بصيغة المشاركة.الفرضية الاولى: وجود تأهيل للكادر البشر 

 (5الجدول)

 درجات الحرية قيمة كاى ال تيا الانحراف المعياري التفسفي الوس  الحسابي العبارات
لهالرررر الحاكر البشرررهم     سرررا الهاتيلر   -

 لاقى اؤم ع لاقات  لاالت .
 

 3 104.1 3 1.24 موافق بشدة 3.6
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الهاتيلر  له رب الحاكر البشرررررررررهم    سرررررررررا  -
 لاقى كيراع   الهاتيلر افيس اا.

 4 98.8 1 1.14 موافق بشدة 3.9

له رب الحاكر البشررهم لاقى كراسرر  طقباع   -
الهاتيلرر يالهلهله لانصرا  برر اطرا  اللهار  نح  

 الهاتيلر ملمشارط .

 3 122.7 5 1.50 موافق بشدة 3.3

 قيب  الخ   الءتيلق  لقالرررررررررررراره   مجال   -
 تتييا  يليررررررررررررررل ا   انح  الهاتيلرررررر  كيراا 
 الهاتيلر ملمشارط .

 3 123.2 2 1.18 موافق بشدة 3.7

ليارر الحراكر البشررررررررررررررهم لاقى كره الثلر      -
 اليا ة طالبي الهاتيلر ملمشارط .

 3 121.3 4 1.28 موافق بشدة 3.4

لريرارررررررر الرحررررررراكر الربشرررررررررررررررهم لارقرى  رلررررررر     -
افيسرررررهشررررراراع الخاليررررر  ملهاتيلر ملمشرررررارط   

 لقيا ة.

 3 104.1 3 1.24 موافق بشدة 3.6

لياررر الحرراكر البشررررررررررررررهم لاقى اهرراكيرر  اشرررررررررررررررارلع   
 الهاتيلر ملمشارط  المانتي   لقيا ة

 3 123.2 2 1.18 موافق بشدة 3.7

 م.2019اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة،

  البشرررهم اليبار  افييلى لاقى أن الحاكرالم الج يل ألا   ل  ظ البا ه افيد: أن غالبت  أتهاك اليتن  لتيتلتين    

( طاا 1.24( يانحهاه ايتارم )3.6لاالت  لي  كقغ  المهتيسرررررررط الحسرررررررابي) لاقات  اؤم ع  لاقى لهالرررررررر الهاتيلر   سرررررررا  

( منحهاه 3.7%( طاا كقغ المهتيسرط الحسرابي لقيبار  السراكسر   )5( يما أط   تا  )104.1كق ت  تا  طام الج يلت )

 ملمشررررررارط   الهاتيلر اشررررررارلع  اهاكي  لاقى ليار  البشررررررهم ( لاقى أن الحاكر123.2ا  طام الج يلت  )( ي ت1.18ايتارم)

لقيا ة يالم   ل نسرررررررررب  المتياتل  ال امه    اليبار  افييلى يافي ير  لهتيليرررررررررر  البا ه لي   أن ال ه رررررررررت  افييلى  المانتي  

  ( تم الهأط  الم لياهصاالمشاركةوجود تأهيل للكادر البشري لعملية منح التمويل بصيغة اللائق )

 الفرضية الثانية:   يعمل الكادر البشري  على  تحليل طلبات التمويل بصيغة المشاركة

 

 

 

 (6جدول)
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 درجات الحرية قيمة كاي ال تيا الانحراف المعياري التفسفي الوس  الحسابي العبارات
 قر الحاكر البشهم    -

اللتيائا المرررالتررر  لميهتررر   
المرالتر  لقياترر  اللر ر  

طرررررررالرررررررب الررهرراررتيلرررررررر  
 ملمشارط .

 3 108.3 5 1.29 موافق بشدة 3.7

 رررررررقرررررررر  الرررررررحررررررراكر  -
الررربشررررررررررررررررهم الرررلرررتيائرررا 
المالت  لميهت  نسرررررررررررب  
السررررررررررررررتتيلررررر  لقياترررررر 
طرررررررالرررررررب الررهرراررتيلرررررررر  

 ملمشارط .

 3 107.4 3 1.19 موافق بشدة 3.6

 قر الحاكر البشهم    -
اللتيائا المرالتر   لميهتر   
نسب الهبحت  لقياتر 
طرررررررالرررررررب الررهرراررتيلرررررررر  

 ملمشارط .

 3 121.1 4 1.20 موافق بشدة 3.6

 قر الحاكر البشهم   -
اللتيائا المرررالتررر  لميهتررر   
ط ال  أليتيل المنشأ   
 لملاكق  ا لتينتهصا.

 4 129.2 2 1.17 موافق بشدة 3.8

 قر الحاكر البشهم    -
اللتيائا المالت  لقياتر   
لميهترررررر  المسررررررررررررررفتيلترررررر   
المهااقررررر  لالم كلتين  

ملنسررررررررررررررب   الشررررررررررررررهط  
 لقشهطاة.

 4 128.5 1 1.12 موافق بشدة 3.8

 م.2019اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة،

 قرر الحراكر الم الجر يل ألا   ل  ظ البرا ره افيد: أن غرالبتر  أتهاك اليتنر  لتيتلتين    اليبرار  افييلى لاقى أن 

( منحهاه 3.7لي  كقغ  المهتيسرررررررط الحسرررررررابي )  البشرررررررهم  اللتيائا المالت  لميهت  الل ر  المالت  لقياتر طالب الهاتيلر ملمشرررررررارط 

%( طاا كقغ المهتيسررررررررررررط الحسررررررررررررابي لقيبار  5( يما أط   تا  )108.3لت )( طاا كق ت  تا  طام الج ي 1.29ايتارم )

 قر الحاكر البشررررررررررررهم  اللتيائا   ( لاقى أن 128.5( ي تا  طام الج يلت  )1.12( منحهاه ايتارم)3.8افي ير    )

ا يالم   ل نسررررررب  المتياتل  ال امه    اليبار  المالت  لقياتر  لميهت  المسررررررفتيلت  المهااق  لالم كلتين الشررررررهط  ملنسررررررب  لقشررررررهطاة
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يعمل الكادر البشننننننري  على  تحليل طلبات التمويل افييلى يافي ير  لهتيليررررررررر  البا ه لي   أن ال ه ررررررررت  افييلى اللائق )

  ( تم الهأط  الم لياهصابصيغة المشاركة

 النتايج والتوصيات:

 ا:تم الهتيلير لي  مجاتيلا  الم النهائج انص  أولاً: النتايج:

   كيراع  لاقى الهاتيلر   سرررررررا   لاالت  يله رب لاقات  اؤم ع لهالرررررررر لاقى   الهاتيلر   سرررررررا     البشرررررررهم  الحاكر -1

  الهاتيلر  نح  اللهار اطا    بر لانصا  يالهلهله الهاتيلر طقباع كراسرررررررر  لاقى  البشررررررررهم الحاكر افيسرررررررر اا طاا له رب الهاتيلر

 .ملمشارط 

 الحاكر ملمشرررررارط  طاا ليار الهاتيلر انح   يليرررررل ا     تتييا  كيراا    الهاتيلر مجال   لقالررررراره الءتيلق  الخ      قيب -2

 الخاليرررررر  افيسررررررهشرررررراراع  ل    لاقى البشررررررهم الحاكر ملمشررررررارط  يليار الهاتيلر طالبي اليا ة     الثل  كه لاقى البشررررررهم

 لقيا ة. المانتي   ملمشارط  الهاتيلر اشارلع  اهاكي  لاقى لقيا ة طاا ليار ملمشارط  ملهاتيلر

  السررررررتتيل   نسررررررب ملمشررررررارط  يايهت   الهاتيلر طالب لقياتر المالت  الل ر  لميهت  المالت   اللتيائا  البشررررررهم الحاكر طاا  قر  -3

 .ملمشارط   الهاتيلر طالب لقياتر

 أليرررتيل ط ال   لميهت  ملمشرررارط ا ي  الهاتيلر طالب لقياتر الهبحت  نسرررب لميهت    المالت   اللتيائا   البشرررهم الحاكر طاا  قر  -4

 .ا لتينتهصا لملاكق  المنشأ 

 .لقشهطاة  ملنسب  الشهط  كلتين  لالم المهااق   المسفتيلت  لميهت   لقياتر المالت   اللتيائا   البشهم الحاكر طاا  قر  -5

 ثانياً: التوصيات:

ر البشررهم يلال  التيرش يالن ياع للررلق   زل  الم الخ     تيليررا  ال راسرر  الملرراره يالمؤسررسرراع الهيقتات  مفيمهاار ملحاك

 يرت  المجهاع كحتياكر االت   اع     اهاتز    المجال الما  يالهاتيلقا يافي هلاكم. 
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 المصادر والمراجع:

 اللهان الحهب 

 لياتح اسقا  -

 لاتن  لاقى ات انت  كراسرر   البشررهل  المتيارك محاسررب  كهءبتق الهجارل  البنتيت الهزار اي ه لاثاان الشررهلبم لاب  اليزلزا ا   -

 را  18/2017الستيكانت ا مجق  اليقتير افي هلاكل ا اااي  الستيكان لقيقتير يالهحنتيلتياتاا الي ك  البنتيت الم

 ال  محا  الم متينا  ءبتق محاسررررب  المتيارك البشررررهل    البنتيت الهجارل ا مجق  الجااي  الإسرررر ات  لق راسرررراع افي هلرررراكل    -

 ر  2015رل ا الي ك الثاني ايافيكا

اهاكاعا ناليررررررره لاقىا أسه رأس المال البشرررررررهم يافياهاالاا لاقى أكاة الشرررررررهطاع اليائقت  ال قسرررررررءتنت ا رسرررررررال  كطهتيرا ا   -

 .2008اااي  لااان كهنااج ل راساع اليقتاا افيركنا

 ر2003كهنااج افياا المها   افيئاائا:  لهله الهنات  افينسانت  اليهكت ا   -

بتير رااز سررررررررراااا رأس المال البشرررررررررهم طاسررررررررراا تجت  ليكارل ا المؤتمه اليقاا الثانيا اااي  افيسرررررررررهاة لااان ا افيركنا الءن -

 ا2007

شررربير محا  انيرا كير أن ا   طاة افيلااال    نات  رأس المال البشرررهم   اللءا  ال قسرررءتني )كن  تقسرررءين(ا رسرررال   -

 ر2015  الإس ات  غز ا اااهسهير   اكار  افيلااال انشتيرا الجااي

لاب  اللررررا  هير  يسررررصارا افيسررررهثاار   رأس المال البشررررهم يكير    ط تبم البءال ا المقهلى ال ي   تيل اسرررراا تجت    -

 ا2011الححتيا    اللعاة لاقى البءال  يدلتق الهنات  المسه اا ا الجزائها اااي  المستق ا

 ا2005 افيكار ا لااان: كار اا  لقنشها  اليهتبيا ليبااا  ءتير ال حه يافيسالسب   -
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 لررررررراص اص م محا ا كتف  اسرررررررهثاار رأس المال البشرررررررهم كراسررررررر  ات انت     هل  الرررررررهل ا المؤتمه اليقاا ال يلى الثاله  -

 ا2008لقبتف ا اااي  انتيب التياكما الها

  كيريعا اليهبا لسان  كار ا2 ع اليهبا لسان  المن تيرا اكلم -

   .ر 1999 كيريعا  زرا اكلم كار الملهتت ا التيكائع  الحسنيا أحم    سلم كلم أحم   -

 الجزائها الأيراسا الإسرررررررر ااا .اليهبي افي هلرررررررراكم ال حه الم الهء اع ال الزا.ر محتء ا.أ.ر ي  سررررررررين كلم.ل.ر -

 ا1991

السررررررررررررررق اا ) اللرامه : كار  ا دلتق: حمر م كلم لابر  المجتر  الجنامع لأحكنام القراناللهطبي محار  كلم أحمر  كلم أبي كحها  -

 10ه(ا ع1372الشيبا

ا دلتق لاقا محا  ايتيل يلااكل أحم  لاب  الحاوي الكبفي في فقه مذها اامام الشنننننننننافع المايركم لاقا كلم محا ا  -

 ا1ا  6ر(ا ع1994المتياتيكا) كيريع: كار الحهب اليقات ا

ا)كيريع: كار الحهرب عون المعبود في شنننننننننننرح سننننننننننننن أبي داوودالي تا أمكما محار  شمس الحق أكتي الءتربا  -

 ا 2ه(ا  1415اليقات ا 

 .2002الإسحن رل ا لقنشها الج ل   الجاايت  ال ار الملارها ليكار   ن اا ال  ار لاب   -

 الإسرررررحن رل ا الميارها انشرررررأ  .افيئهاانت ا لمداطها ليكار  الشرررررتياربيا الحات   لاب   محا   الشرررررتياربيا محا   الحات   لاب    -

2002 

ا )الخهطتير: الررررررررررررقا  الباتي  الوضنننننننننع القانوني للجهاز المصنننننننننرفي بنك السنننننننننودانتاع السرررررررررررره الشررررررررررررتيشا  -

 ر(ا1977افي هلاكل ا
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تطبيق الصنننننننننيلا ااسنننننننننلامية في النظام المصنننننننننرفي وأثره عل   ك. احم  مجايب احم  )يزله ال يل  كتيزار  المالت (  - 

 ا   www.meshkat.netرا لاقى  المتي ع 2006نتيتا 25اأ تي   الم افينانت لتير  السياسات النقدية،

 ا )الخهطتير: المءبي  الححتيات ا كع(االجديد في ادارة المصارفلاب  الله المه ا يمحا  تهحا  -

ير   ال ا  لن ي  كير الهاتيلر   أ  ا   نات  رل ت    تطوير الجهاز المصنننننرفي في السنننننودان،لااه طه أكتي هه ا  -

 ر1994اسه اا ا )الخهطتير: كن  المزار  ل سهثاار يالهنات  الهل ت ا

را)  2003-م1903القطاع المصرفي في السودان النشلاة والتطور خلال الف ة  ك. لاب  الحات  محا   تر يا هينا    -

 ر2008لملاره الستيكانت االخهطتير: الي اراع افياان  الياا  فيداك ا

 


