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 لخص الم
تشكل هذه الدراسة جزءاً من النشاطات والمنتجات البحثية التي تتناول بالدراسة والتحليل ريادة الأعمال كمفتاح للتنمية 

بداعات في بيئة منظمات الأعمال . إضافة إلى أنها تعتبر الاقتصادية بوصفها آلية هامة لاستحداث الأفكار الجديدة والا

عنصراً أساسيًا في تنمية كافة المشاريع سواءً صناعيّة أو تجاريةّ أو زراعيّة أو خدميّة مما يدفع عمليّة التنميّة في الدول. 

لعربيّة وتعزز السلوك وهدفت هذه الدراسة بشكل أساسيّ إلى تسليط الضوء على عدد من التجارب الدوليّة والتجارب ا

ب الرياديّ. وتتمثل التجارب الدوليّة بالتجربة اليابانيّة والتجربة الامريكيّة والتجربة البريطانية والتجربة الصينية، وتتمثل التجار 

دب العربية بالتجربة الأردنية والتجربة الاماراتية، التجربة  السعودية، التجربة المصرية. ومن خلال مراجعة  وتفحص الأ

الإداري لهذه التجارب توصلت الدراسة إلى معرفة القيود التي تواجه طموحات ريادة الأعمال التي تُشكل عقبات تواجه 

الدول وروّاد ومنظمات الأعمال وتتمثل هذه القيود بالمعيقات الاداريةّ، المعيقات الاقتصادية، المعيقات الاجتماعيّة، 

. بالإضافة إلى ذلك تم التوصل إلى عوامل نجاح وفشل الريادة. حيث تُشكل عوامل المعيقات البشرية، المعيقات التقنية

النجاح عوامل ديناميكيّة وعوامل جاذبة للرؤية الريادية وبالتالي تُسهم في دعم وتحقيق الريادة. أما عوامل فشل الريادة تُشكل 

على صعيد الدولة وعلى صعيد الأفراد ومنظمات  عوامل سحب تؤثر سلباً على  الأنشطة الرياديةّ وتعيق تحقيق الريادة
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الأعمال. وبناءً على هذه الاستنتاجات قدمت عدداً من التوصيات الموجهة إلى صعيدين وهما: صعيد الدولة الموجهة إلى 

 صناع القرار في الدولة والصعيد الأخر تتمثل بمنظمات الأعمال. 

 عوامل جذب وسحب الريادة.   –القيود الريادية    –التجارب الريادية    –الكلمات الدالة : الريادة  

 

Abstract 

This study is a part of research activities which deal with study and analysis entrepreneurship as a key to 

economic development, which is an important mechanism for creating and developing new ideas. In 

addition, it is considered an essential element in the developing of all kinds of projects in the field of 

industry, trade, agriculture, and service which drives the process of development in countries. This study 

aims to highlight a number of international and Arab experiences that enhance entrepreneurial 

performance. These international experiences are presented by Japanese, Chinese, American, British 

experience as well as some Arab experiences. By reviewing the administrative thought for these 

experiences; that study has reached to recognize the restrictions that prevent progress in all fields such 

as administrative, economic, social, technical field. Moreover, both success and failure factors of 

entrepreneurship have been identified by this study. Success factors which play vital roles to attract and 

contribute entrepreneurship vision. On the other side, failure factors which have negative effects at all 

levels of entrepreneurship. Based on this study I have presented two recommendations. The first one for 

country decision makers and the second for business organizations.  

 الخلفية العامة للدراسة.

  : مقدمة الدراسة 1-1

شهههدت بيئههة منظمههات الأعمههال خههلال العقههدين الأخههلمين مههن القههرة الماضههي تاههلمات عميقههة ومتلاحقههة كههاة مههن أبرزههها اشههتداد  

المتسههارع  ههو اقتصههاديات السههوا وظهههور التكههتلات الإقتصههادية،التفجر المعرفي،ثههورة المعلومههات  ظههاهرة العولمههة و الإنفتههاح والتوجههه  

والتكنولوجيههها هيعهههها أدت الى العديهههد مهههن التحهههديات لمنظمهههات الأعمهههال  مهههن ابرزهههها اشهههتداد المنافسهههة علهههى المسهههتو  ا لهههي و  

دارية جديدة حيث تنوعت مداخل واساليب تطهوير منظمهات  الإقليمي و العالمي الأمر الذي أد  الى تبني فلسفات وممارسات إ

الأعمال من الأسلوب التقليدي الى الأسلوب الحديث ومن أبرزهها ههذه المفهاهيم مفههور الهريادة حيهث يعتهبر ههذا المفههور سهلاحاً  

 Amoros,2009((AvanZini,2009 (.(Desai, 2009)تنافسياً يواجه تحديات بيئة الأعمال )
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ة تم التوجهههه الى كيفيهههة تحقيهههق الهههريادة مهههن خهههلال ال كيهههز والعمهههل بعوامهههل جهههذب الهههريادة وتجنهههب عوامهههل سهههحب  وفي ههههذه الدراسههه 

الريادة.وانقسهههمت ههههذه الدراسهههة الى عهههدة فصهههول باثهههل الفصهههل الأول باالفيهههة العامهههة للدراسة،الفصهههل الثههها  متعلهههق بالتجهههارب  

 ستنتاجات والتوصيات.الريادية الأجنبية والعربية،الفصل الثالث مشتمل غلى الإ

 :مشكلة الدراسة1-2

تتجههه الههدول العربيههة  ههو الإهتمههار بههدعم التنميههة المسههتدامة وتحتههل ريادة الأعمههال مقدمههة اهتمامههات الههدول العربيههة لمهها لههها مههن دوراً  

دة الى خلهق فهرع عمهل  واضحاً وجليهاً في التنميهة الإقتصهادية والإجتماعيهة .فمهن الناحيهة الإقتصهادية تهؤدي إقامهة الأعمهال الجديه 

وزيادة الإنتهههالمح ا لهههي ومهههن الناحيهههة الإجتماعيههههة فهههةة انتشهههار مفههههور ريادة الأعمههههال في اةتمهههع يهههؤدي الى توليهههد روح المبههههادرة و  

(،  2010(،)العهها ،2013الإبتكههار والتنههاف  بهها الأفرادفضههلاً عههن حههل مشههكلة البطالههة الههتي تعهها  منههها الههدول العربيههة )المههري،

 (.2012(،)القحطا ،2007ي،)العامر 

و مهههن جانهههب آخهههر علهههى الهههرغم مهههن اهتمهههار الهههدول العربيهههة بموضهههوع الهههريادة إلا إنهههها في المراحهههل الأولى في ههههذا اةهههال إضهههافة إلى  

عربيهة  الصعوبات التى تواجه رواد الأعمال في الدول العربية الأمر الذي يجعهل الهدول العربيهة ةاجهة إلى اقه اح ا ليهات الوطنيهة و ال

الهتى لابههد مههن إقامتهها لمواكبههة احتياجههات تحقيهق الههريادة و التالههب علهى العقبههات التهههي تقهل في طريههق تحقيقههها مهن أجههل تنميههة و  

(،)حسههههههههههههن  2010تههههههههههههدعيم رواد الأعمههههههههههههال و الشههههههههههههركات الطموحههههههههههههة لبلههههههههههههو  النجههههههههههههاح علههههههههههههى الصههههههههههههعيد العالمي.)النجههههههههههههار،

 (.2009(،)مبارك،2007(،)حامد،2011،

سههبق جههاءت هههذه الدراسههة مههن أجههل اسههتعرار عههدد مههن التجههارب الرياديههة الأجنبيههة و العربيههة  الههتي  كههن مههن    و بنههاءاً علههى مهها

خلالها  إستنتالمح عدد من العوامل الجاذبة والسهاحبة للهريادة و الهتي مهن شهدنها تحديهد مرتكهزات تهدعيم الهريادة لتدخهذ موقعهاً متميهزاً  

 ذلك تم صياغة أسئلة الدراسة بشكل منهجي على النحو التالي:  في التنمية و الإقتصاد العربي.و بناءاً على

 ما هي أبرز التجارب الريادية على صعيد الدول الأجنبية؟ .1

 ما هي أبرز التجارب الريادية على صعيد الدول العربية؟ .2
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 ما هي عوامل جذب الريادة على صعيد الدول و على صعيد منظمات الأعمال؟ .3

 صعيد الدول و على صعيد منظمات الأعمال؟ما هي عوامل سحب الريادة على  .4

 :أهداف الدراسة1-3

ههههدفت ههههذه الدراسهههة إلى اسهههتلدار المهههنهف التحليلهههي الوصهههفي القهههارم علهههى تحليهههل الأدبيهههات الإداريهههة المتعلقهههة بموضهههوع الهههريادة و   •

مههن أجهل اسهتللاع عوامههل  الدراسهات العلميهة فيههه مهن أجهل تسههليط الضهوء علهى عههدد مهن التجهارب الرياديههة الأجنبيهة و العربيهة  

جذب الريادة التي باثهل عوامهل نجهاح الهريادة، اسهتللاع عوامهل سهحب الهريادة و الهتي باثهل عوامهل فشهل الهريادة علهى الصهعيدين  

الههدولي و المنظمههي الههتي مههن المهههم أخههذها بعهها الرعايههة و الإهتمههار لمواكبههة تههدعيم الههريادة و تحقيقههها علههى صههعيد الدولههة و علههى  

 ات الأعمال.صعيد منظم

 :أهمية الدراسة1-4

تتمثههل أهميههة الدراسههة مههن الجانههب النظههري بقلههة الدراسههات و الأةههاث الههتي تناولههت تقيههيم النههواتف النهاريههة لجهههود تطبيقههات     •

التجههارب الرياديههة سههواءً الأجنبيههة أر العربيههة إذا تعاملههت معظههم الدراسههات مههع التجههارب الرياديههة كهههد  نهههاري و لههي  كوسههيلة و  

كههزت هههذه الدراسههة علههى تقيههيم مههد  تطبيههق التجههارب الرياديههة.و بههذلك  كههن أة تاطههي هههذه الدراسههة بعهه  الههنقص في هههذا  ر 

اةال.إضههافة إلى ذلهههك قهههد تشهههكل ههههذه الدراسهههة قاعهههدة ينطلهههق منهههها البهههاحثوة و الأكهههاد يوة  هههو  هههلات أوسهههع في البحهههث و  

 على قطاعات و بلداة مختلفة.  التقصي عن الريادة  كن تطبيقها بمنهجية مختلفة و

أما من الجانب العملي تتمثهل أهميهة الدراسهة بالكشهل مهن أههم عوامهل جهذب الهريادة و عوامهل سهحب الهريادة الهتي تسهاعد علهى  

مواجهة عدر القدرة على تحقيق الريادة على مستو  الدول و على مستو  منظمات الأعمهال ممها يسهاعد علهى توليهد أفكهار مهن  

امهل النجهاح و معالجهة عوامهل الفشهل لتحقيهق التطبيهق النهاجب للتجهارب الهريادة الأمهر الهذي سهينعك  إيجهاباً علههى  أجهل تعزيهز عو 

 مستو  تحقيق الريادة على الصعيدين الدولي و المنظمي.
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 الإطار النظري

 :نبذة عامة عن الريادة2-1

در التكنولهوجي و العولمهة و البيئهة التنافسهية للمنظمهات  لقد زاد الإهتمار بموضوع ريادة الأعمهال في السهنوات الأخهلمة بسهبب التقه 

( ليسهههت ظهههاهرة جديهههدة و ليسهههت نتهههالمح القهههرة العشهههرين بهههل اسهههتلدمت  Entrepreneurshipا ليهههةو الدوليهههة.و الهههريادة )

 لأول مرة من قبل الإقتصادي ريتشارد كانتيلوة 

(R.Cantlion) ( ر( وجاة باتسيت ساي )1734-1680عارB.Sayفي بداي )  ة القرة التاسع عشهر. و عهبر عنهه بنهوع

الشلصية التي على استعداد لتدسي  مشروع جديد أو منظمهة و تقبهل المسهؤولية الكاملهة عهن النتهارف غهلم المؤكهدة،و تتمتهع ههذه  

الشلصههية بعههدة خصههارص علههى الصههعيدين الشلصههي و السههلوكي فعلههى الصههعيد الشلصههي تتمتههع هههذه الشلصههية بالحاجههة إلى  

غبهههة في الإسهههتقلالية،الثقة بالنف ،امهههتلاك النظهههرة المستقبلية،التضهههحية و الإيثار.أمههها علهههى صهههعيد ااصهههارص السهههلوكية  الإنجاز،الر 

تشهههههههمل علهههههههى عهههههههدة مهارات:المههههههههارات التقنيهههههههة،المهارات التفاعليهههههههة،المهارات الإداريهههههههة المتمثلهههههههة بالمههههههههارات الإنسهههههههانية،المهارات  

.ويرجههههههههههههههع مفهههههههههههههههور رارههههههههههههههد الأعمههههههههههههههال إلى العهههههههههههههها    (Carpenteretal,2006)الفكريههههههههههههههة،المهارات الفنيههههههههههههههة

(Schumpeter)(1883-1950  حيهههث عهههر  الهههريادي  نهههه الشهههلص الهههذي لديهههه الإرادة و القهههدرة علهههى تحويهههل فكهههرة)ر

جديههدة إلى ابتكههار كجب.كمهها تشههلم الههريادة إلى هلههة ااصههارص و أنههواع السههلوك المتعلقههة طختيههار الأعمههال و التلطههيط لههها و  

 ( (Colbert,2003تحمل مخاطرها  تنظيمها و

كما تعر  على أنها عملية ديناميكيهة للرؤيهة و التاهلم و الإبتكهار الهتي تتطلهب وجهود طاقهة و القهدرة  هو إنشهاء و تنفيهذ الأفكهار  

إضافة إلى ذلك تم تعريفها على أنهها العمليهة الهتي تتضهمن    (Hall and Woodward,2009)الجديدة و الحلول المبتكرة  

 و إستالال الفرع التي   يتم إستالالهاتحديد 

(Hitt al el, 2007)   و تم تعريفهها ايضهاً علهى أنهها إنشهاء مشهروع يقهدر قيمهة مضهافة إلى الإقتصهاد مهن خهلال إدارة المهوارد

 (.2010بشكل مختلل لإبتكار مشروع جديد أي بمعنى السبق في  ال معا )الاالبي و اافاجي،
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ظ بدراسهة مفههور الريادة،قهد لهوح  أة ههذا المفههور الإدارة الحهديث قهد نشهد اعتمهاداً علهى ألاسهاليب  ومن خلال الإهتمار الملحو 

و النظههريات المسههتعارة مههن العلههور الأخر .فههالريادة مههن خههلال علههم الههنف  كههاة مسههتو  التحليههل علههى مسههتو  الفههرد و الإهتمههار  

 الشلص الذي يصلب لكي يكوة ريادي و القو  الدافعة له. كاة بالريادة حيث تم ال كيز على السمات المميزة للريادي و

و الريادة من خلال علم السلوك التنظيمي كاة مستو  التحليل بالفهرد و المنظمهة و الإهتمهار كهاة ينصهب علهى الهريادة حيهث تم  

ريادي في هههذه المشههاريع و علههى  ال كيههز علههى كيفيههة إنشههاء المشههاريع الههريادة و العوامههل المههؤثرة علههى هههذه المشههاريع و كيفيههة  ثههلم الهه 

صعيد الريادة و إرتباطها بعلم إدارة الأعمهال فكهاة مسهتو  التحليهل علهى مسهتو  المنظمهة و الإهتمهار كهاة بالمشهروعات الرياديهة  

مههن  و ال كيههز كههاة علههى كيفيههة إدارة المههوارد ا ههدودة للمشههروعات الجديههدة و كيفيههة إدارة هههذه المشههروعات.أما مههن جانههب الههريادة  

وجهههة نظههر نظريههة البيئههة المؤسسههية فكههاة التحليههل علههى مسههتو  العلاقههات السههاردة بهها المنظمههة و البيئههة ا يطههة و الإهتمههار كههاة  

بشبكة العلاقات و ال كيز على كيفية استلدار الريادي لشبكة العلاقات الشلصية في تنظيم و إدارة موارد المنظمهة.ومن خهلال  

تمهههع المنظمههات كهههاة مسههتو  التحليهههل علههى مسهههتو  الصههناعة و الإهتمهههار كههاة ينصهههب علههى العمليهههات  ارتبههاا الهههريادة بنظريههة  

التطويرية ةتمع المنظمات و ال كيهز علهى ااصهارص المميهزة لبقهاء و تطهور و اختفهاء  تمهع منظمهات الأعمهال و الإسه اتيجيات  

لهههههتي تحهههههدد التاهههههلمات المصهههههاحبة لبقهههههاء المنظمهههههات  عوامهههههل االهههههتي  كهههههن اسهههههتلدامها لبقهههههاء و اسهههههتمرارية المنظمهههههات الجديهههههدة و ال

الجديهههدة.ومن وجههههة نظهههر علهههم الإجتمهههاع و علهههم الإنسهههاة الإجتمهههاعي و علهههم الإقتصهههاد فتحليهههل الهههريادة مهههن وجههههة نظهههر علهههم  

الإجتمههاع يجههب أة يكههوة علههى مسههتو  النظههار الإجتمههاعي و مههن وجهههة نظههر علههم الإنسههاة الإجتمههاعي يجههب أة يكههوة تحليههل  

لريادة على مستو  النظار الثقافي و من وجهة نظر علم الإقتصاد يجب أة يكهوة علهى مسهتو  النظهار الإقتصهادي.و يؤكهد علهم  ا

الإجتماع  ة ال كيز يجب أة يكوة على القيم الريادية و الدور الذي تلعبه البيئة  الإجتماعية في القهرارات الرياديهة.علم الانسهاة  

 (.2007فيؤكداة ضرورة تركيز الريادة على الدور الذي يلعبه الريادي )زيداة،الاجتماعي وعلم الإقتصاد 
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 و مههههههههههههههههههههن خههههههههههههههههههههلال مهههههههههههههههههههها سههههههههههههههههههههبق  كههههههههههههههههههههن توضههههههههههههههههههههيب مظلههههههههههههههههههههة مفههههههههههههههههههههاهيم الههههههههههههههههههههريادة مههههههههههههههههههههن خههههههههههههههههههههلال الشههههههههههههههههههههكل ا  :

 

 (1-2الشكل )

 

 و وقائع ميدانية.أساليب أساسيات نظرية -(.دور الحاضنات في تعزيز المشاريع الريادية2010المصدر:)صالح ومبيضين،

إلى وجود خمسة أدوار  ريادية  كن (Bolton and Thompson,2000) (2007و أشارت الدراسات )زيداة،

 -القيار بها من قبل الريادي وتتمثل هذه الأدوار بمايلي:

لباحثا الأوارل  وهي من وجهة النظر الرريسية التي تعر  رارد الأعمال وترجع ل -الريادي كمتحمل للملاطر/ مدير للملاطر: .1

 في  ال علم الإقتصاد .

الصناعية التي  بصفة رريسة و ترجع إلى التايلمات (Schumpeter)وهي وجهة النظر التي تبناها  -الريادي كمبتكر: .2

 حدثت خلال القرة التاسع عشر.

ت الريادية بالأفراد الذين النشاطاكاة من المعتاد خلال القرة الثامن عشر و القرة التاسع عشر ربط   -الريادي كرأسمالي: .3

  لكوة الكثلم من الأموال،الأمر الذي يجعل من الطبيعي ربط ريادة الأعمال بالنشاطات التي يقور بها الشلص الرأسمالي.

 

 

 

 لولو
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 .(Hayek)(Kirzner) (Mises) وهي وجهة النظر التي قدمها -الريادي كباحث عن الفرع: .4

 (Casson).النظر الذي تبناهاو هي وجهة -الريادي كمدير للموارد ا دودة: .5

 الريادي يقور  عمال تختلل اختلافاً جوهرياً عما يقور به ا خروة. .6

 الريادي يقور بتكوين شبكات من العلاقات مع ا خرين. .7

 الريادي قادر على مواجهة الأحداث غلم المتوقعة. .8

 الريادي يقور بالسيطرة على أعمال منظمته. .9

 أولوياته.الريادي يضع الزبارن في مقدمة  .10

( إة سهههبب قيهههار الهههريادي  دواره الرياديهههة يرجهههع إلى رغبهههة الهههريادي في تحقيهههق النجهههاح فهههالريادي  2007و أشهههارت دراسهههة )صههها ،

يتميز بمعرفة الأهدا  التي يريد الوصول إليها بدقهة لهذلك فههو يعمهل علهى تحقيهق النجهاح و  لهك الهريادي درجهة أكهبر مهن الفهرد  

يههة وظيفتههه حيههث يقههور ببههث الثقههة بالههنف  و القههدرة علههى حههل المشههاكل الملتلفههة و التعامههل معههها  العههادي مههن حيههث درجههة أهم

 بشكل أفضل من ا خرين فهو يقبل التحدي من أجل تحقيق النجاح لنشاطه.

لعهالما الاهربي و  ولقد كاة اهتمار العا  العربي كبلماً بالريادة كونهها مفتهاح التنميهة الإقتصهادية  حيهث قامهت العديهد مهن الهدول في ا

العههربي ضههور الكثههلم مههن التجههارب الرياديههة حيههث اعتمههدت هههذه التجههارب علههى العديههد مههن المههداخل،و مههن أهههم المههداخل الههتي  

 -اعتمدت عليها التجارب الريادية تتمثل بما يلي:

 

 الريادة كتجديد. -المدخل الأول: -

التجديد التنظيمي،التجديهههههد الإسههههه اتيجي،إعادة تعريهههههل  و قهههههد يكهههههوة التجديهههههد في أربعهههههة أشهههههكال و ههههههي التجديهههههد المسهههههتدار،

 (.2010اةال.)الصميدعي و أخروة،
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 الريادة كتوجه ريادي او إدارة ريادية.  -المدخل الثاني: -

 -و التوجهات الفرعية لهذا المدخل تتمثل بما يلي:

 -التوجه الريادي: .1

يادة،وههههو مفههههور أساسهههي في الأدبيهههات الإداريهههة هدفهههه تحقيهههق  التوجهههه الهههريادي مرتكهههز أساسهههي لنجهههاح الهههريادة في تبهههني مهههنهف الر 

مخرجات مرغوب بها،كما يشجع على ترسيخ ثقافة الريادة في تقهد  المنتجهات و ااهدمات و الإجهراءات و العمليهات كمها تشهلم  

 .(Nadan, 2007)إلى التعر  على مشروعات الماامرة و إطلاقها.

 -الإدارة الريادية: .2

لههى خلههق القيمههة التنظيميههة و الإجتماعيههة مههن خههلال المقههدرة علههى تقبههل الإبتكههار و النظههر إلى التايههلم طعتبههاره  يقصههد بههها القههدرة ع

 فرصة يتعا 

إغتنامها،مقيهههان منهجهههي لهههدداء الهههريادي و الإبتكهههاري لمنظمهههة ما،ممارسهههة الهههريادة علهههى صهههعيد الإدارة و التعويضهههات و الهياكهههل  

 .(Colbert, 2003)التنظيمية و العناصر الأخر .

و نتيجة لبيئة الأعمال المتالمة خاضت الكثلم من منظمات الأعمال تجربة الهريادة في اعمالهها المنظميهة الملتلفهة،و علهى الهرغم مهن  

منافسههات منظمههات الأعمههال في  ههال الههريادة التنظيميههة إلا أة هههذه المنافسههات واجهههت العديههد مههن القيههود الههتي تتمثههل بالعقبههات   

 (:2017أشارت إليها دراسة )الباجوري، بما يلي كما

 العقبات الإدارية. -أولاً:

 العقبات المالية. -ثانياً:

 العقبات البشرية. -ثالثاً:

 العقبات التسويقية.  -رابعاً:
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 العقبات الفنية. -خامساً:

يهههة تم التوصهههل إلى عهههدة  و عنههد دراسهههة و تحليهههل الباحثهههاة للقيهههود الهههتي واجهتهههها منظمهههات الاعمهههال  أثنهههاء خهههور التجهههارب الرياد

استنتاجات تتمثل ههذه الاسهتنتاجات بعوامهل بعوامهل نجهاح الهريادة علهى مسهتو  منظمهات الأعمهال و عوامهل فشهل الهريادة علهى  

مستو  منظمات الأعمال )التي سهيتم الإشهارة إليهها في الفصهل الثالهث مهن ههذه الدراسهة(،أما مهن جانهب ا  ر الإيجابيهة ا ققهة  

 -(:2010لى مستو  الدولة فهي تتمثل بما يلي كما أشارت إليها دراسة )العا  و أخروة،من الريادة ع

أحداث التالم و التحول،إذ يعد الإبداع من أههم ااصهارص المميهزة للهريادة خاصهة إة المنظمهات الرياديهة تعمهل كوكيهل للتمهلم مهن   .1

 خلال الأنشطة الريادية.

 ة لتطوير الإقتصاد و تنميته.إيجاد العديد من المشروعات التي تعد مهم .2

 إيجاد فرع للعمل ذات الأهمية على المد  الطويل من أجل تحقيق النمو الإقتصادي. .3

 زيادة الكفاءة من خلال زيادة التناف ،إذ أة دخول منافسا جدد يحفز ا خرين للاستجابة بشكل كفوء و فعال. .4

 لإبداع التنظيمي و التكنولوجي.إحداث تالم في هيكل السوا و العمل من خلال زيادة تبني ا .5

 احتمالية إدخال ابتكار جديد ي ك أثراً إيجابياَ في الإقتصاد و بشكل كبلم نتيجة البدء طنشاء منظمات جديدة. .6

 التنوع الكبلم في الجودة و النوعية إذ أة المشروعات الجديدة تقدر أفكار جديدة و إبداعاً إقتصادياً. .7
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 (2-2الشكل )

 ابية للريادة على مستوى منظمات الأعمالالآثار الإيج

 
Al-Nidawy, A and Omran, F. (2018). The Impact of Thinking Strategies on Employee's 
Creative Behavior in Insurance Companies in Jordan. International Journal of Economics 
and Research.  
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 والعربية  التجارب الريادية الأجنبية2:-2 

أدركهههت حكومهههات الهههدول أة ترسهههيخ ثقاقهههة الهههريادة ودعهههم المشهههاريع الرياديهههة يجهههب أة باثهههل أههههم اسههه اتيجيا ا  لههههد  أة يصهههبب  

اقتصههاد هههذه الههدول قههارم علههى المعرفهههة ويتمتههع بالقههدرة التنافسههية علههى المسههتو  الهههدولي. لههذلك قامههت العديههد مههن الههدول ومنهههها  

 -(:2017تم توضيحها كما وضعتها دراسة)الباجوري،الياباة،وهذه التجارب سو  ي

 -التجارب الريادية على صعيد الدول الأجنبية: -أولا:

 -التجربة اليابانية: •

ركههزت اليههاباة علههى إصههلاح النظههار التنظيمههي وقيههار الجامعههات في اليههاباة بعمليههة الههربط والتحههالل فيمهها بينههها وكههذلك مههع قطههاع  

بانيهههههة لهههههها اسههههههتقلالية عهههههن الأجههههههزة الحكوميهههههة في تطههههههوير برا هههههها التعليميهههههة وتطهههههوير مواردههههههها  الأعمال.ونجهههههد اة الجامعهههههات اليا

البشههههرية.وربط الملرجههههات التعليميههههة بسههههوا العمههههل واتجهههههت الجامعههههات إلى توقيههههع اتفاقيههههة مههههع قطههههاع الأعمههههال أنشههههئت بموجبههههها  

ودة التعليميهههة الهههتي تعهههزز الإبهههداع و الإبتكهههار  منظمهههات أعمهههال رياديهههة لجيهههل الشهههباب.كما اتجههههت الى وضهههع معهههايلم لتحقيهههق الجههه 

 والريادة.مما ساهم إلى حد كبلمفي خلق جيل مبتكر وريادي في الياباة.

كمها أة هنهاك تكامهل بهها الصهناعات الكبهلمة والصهالمة ودعههم حكهومي لتطهوير الصهناعات الصههالمة والمتوسهطة ومنهجهها التمويههل  

 المناسب لتحقيق قدرات تنافسية مرتفعة.

امت الحكومة اليابانية بدعم المشروعات الصالمة والتمويل المالي المباشر من قبهل المؤسسهات الماليهة للدولهة والتهدما ضهد الهديوة  وق

المتعثهرة مههن خههلال ضههماة الدولههة تاطيههة ااسههارر الههتي تتعههرر لهها المؤسسههات الماليههة عنههد عههدر سههداد المنشههدت الصههالمة والمتوسههطة  

كمههها تقههههور الحكومهههة اليابانيهههة بتهههوفلم الهههدعم الفههههني والمههههني والتشهههريعي والمؤسسهههي للمنشهههدة الصههههالمة  للقهههرور الهههتي تحصهههل عليها،

والمتوسههطة بالإضههافة إلى الههدعم التسههويقي حيههث  ههدد الحكومههة اليابانيههة مشهه يا ا مههن الصههناعات الصههالمة والمتوسههطة سههنوياً.مع  
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ات كشههرا للحصههول علههى العقههود والمناقصههات الحكوميههة الههتي تعلنههها  إلههزار المنظمههات الحكومههة طفحههة الفرصههة أمههار هههذه الصههناع

 الحكومة اليابانية.

 -التجربة الأمريكية:

نلاح  أة الولايات المتحدة الأمريكية تسعى بشكل مستمر  و تعزيز الريادة من خلال إقامة اسبوع الهريادة في كهل عهار بههد   

فعاليهات والمههارات مثهل خطهط العمهل والمسهابقات وا كهاة وور  العمهل  حفز الشباب علهى ممارسهة العمهل الهريادي مهن خهلال ال

الملتلفههة.الى جانههب ذلههك تقههور الههولايات المتحههدة الأمريكيههة بتصههميم مواقههع تعليميههة علههى الإن نههت تتههيب التعههر  علههى قههدرات  

ز الرياديهههة الهههتي تنتشهههر في  الطهههلاب والتفاعهههل مهههع المعلمههها وذلهههك بههههد   استكشههها  قهههدرات الطهههلاب الرياديهههة فضهههلًاعن المراكههه 

الهههولايات المتحهههدة الأمريكيهههة وتقهههدر بهههرامف تعليميهههة وتدريبيهههة للشهههباب الهههريادي  وكهههذلك المسهههاعدات للنسهههاء والرجهههال في  هههال  

تكنولوجيهها المعلومههات الههتي تسههاهم في تعزيههز قههدرا م.كما أة الههولايات المتحههده الأمريكيههة تسههعى بشههتى الوسههارل لتعزيههز الههريادة في  

تمههع الأمريكههي مههن خههلال يههلات إعلاميههة واسههعة النطههاا لتنههاول قصههص النجههاح لههرواد الأعمههال بهههد  تشههجيع الشههباب مههن  اة

مختلل الأعمال على الريادة والعمهل الحهر لتنميهة الاسهتعداد والتوجهه الإيجهابي  هو العمهل الهريادي. وإذا نظهرك إلى النظهار التعليمهي  

امعات الأمريكية تقدر برامف تعليمية في تخصص الريادة واتجهت كثلماً مهن الجامعهات في العها   في الولايات المتحدة نلاح  أة الج

الى اتباع هذا المنهف كما اتجههت الجامعهات الأمريكيهة الى تنظهيم مسهابقات لتشهجيع دور الهريادة بها الطهلاب فمهثلاً يقهدر معههد  

لطههههههلاب المتميههههههزين في المشههههههروعات الرياديههههههة وباههههههنب جامعههههههة  ألههههههل دولار أمريكههههههي للبههههههاحثا وا  50ماساتشههههههو  جههههههارزة قيمتههههههها  

Yale)الأمريكية جوارز بنف  القيمة بالإضافة إلى تدعيم الفارزين من خلال) 
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 -التجربة البريطانية: •

راحهل  أنشدت المملكة المتحدة برامف تعليمية للريادة في العديد من الجامعات.مع تركيزها على نقهل المعرفهة والتكنولوجيها في هيهع م

التعليم،بهد  تعزيز وتدعيم قدرات الطلاب في مرحلة مبكهرة مهن عمهرهم علهى ممارسهة العمهل الهريادي .ومهن ههذه الجامعهات الهتي  

طورت التعليم الريادي جامعهة شهيفلد  الهتي جعلهت تعلهيم الهريادة بهركمف أساسهي في برا هها الدراسهية مهع ربطهه بالعلهور  والهندسهة  

ريادة في بريطانيها وإقامهة شههراكة بها اةتمهع الأكهاد ي وقطهاع الأعمال.وعملهت يهلات لتعزيهز مفهههور  والعمهل علهى نشهر ثقافهة اله 

  12مليههوة جنيههه اسهه ليني لههدعم  30الههريادة لههد  الشههباب بهههد  انشههاء جيههل يبتكههر ويتميههز في أعمالههه.كما خصصههت حههوالي  

ريادياً في بدايههة القههرة الواحههد والعشههرين بهههد   سههي  مراكههز    مركههزاً رياديًافي بدايههة القههرة الواحههد والعشههرين بهههد   سههي  مركههزاً 

مليهوة جنيهه اسه ليني    10ريادية لتسويق الأةهاث وتبهنى الهريادة العلميهة ودمهف ثقافهة  الهريادة في الهبرامف الدراسهية وقامهت طضهافة  

 لتعزيز النجاحات في المراكز الريادية.

شهههروعات الصهههالمة والمتوسهههطة مهههن خهههلال إفحهههة التمويهههل و وضهههع بهههرامف لتهههدريب  كمههها إتجههههت الحكومهههة البريطانيهههة إلى تهههدعيم الم

 المنشآت الصالمة ومساعدة المشروعات على أساسيات المهارات اللازمة من خلال برامف التدريب للعمال.

 -التجربة الصينية: •

ي الكمههي و بوصههفها عنصههراً مههؤثراً في   ههتم الصهها بالمشههروعات الرياديههة لعههدة أسههباب منههها  ثههلم انتاجههها علههى الوضههع الإقتصههاد

 استقرار اةتمع .ومن أهم إجراءات تنشيط المشروعات الصالمة في الصا :

اصههلاح الشههركات والمصههانع الصههالمة والمتوسههطة أولاً مههن خههلال بيعههها ونقههل ملكيتههها مههن القطههاع العههار الى القطههاع ااههاع القههادر   -

 على تدبلم ثمنها.

قههررت الصهها إقامههة منههاطق التنميههة الصههناعية والتكنولوجيههة مههن خههلال تههوفلم القههو  العاملههة الرخيصههة والمههواد ااههار والمههوارد الماليههة   -

 لتعزيز بناء البيئة الأساسية في المناطق الجديدة .
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في العهههاما الأول     يئهههة منههها  مشهههجع للاسهههتثمارات حميهههع أشهههكالها،حيث تعفهههي الحكومهههة المشهههروعات الجديهههدة مهههن الضهههرارب -

والثهها . ولايبههدأ حسههاب الإعفههاء مههن فريههخ بههدأ العمههل أوالإنتههالمح التجريبي،بههل مههن أول توزيههع لههدرباح وبعههد ذلههك تههدفع الشههركة  

%مههن الأرباح كضههرارب وتحتجههز البههاقي لتمويههل البحههوث والتطههوير والتوسههعات والإحههلال والتجديههد كمهها تعفههى واردات  20 ههو

 لجمارك.ااامات وا  ت من ا

 هههتم الصههها بسهههن التشهههريعات والقهههوانا وتعهههديل السياسهههات الإقتصهههادية والإسهههتثمارية بههههد  التطهههوير المسهههتمر للجههههود المبذولهههة   -

 لجذب الإستثمارات الأجنبية .

لههل  علهى الههرغم مههن نجهاح التجربههة الصههينية إلا أنههها تعيهد ترتيههب نفسههها كهل فهه ة فيمهها لههو ثبهت لههها وجههود أي شهكل مههن أشههكال اا -

 الذي يجب استيعابه أو معالجته.

 -ثانياً: التجارب الريادية على صعيد الدول العربية: •

 -التجربة المصرية: •

التنميههههة الإقتصههههادية وذلههههك مههههن  اتجهههههت الحكومههههة المصههههرية الى زيارة دعههههم المشههههروعات الصههههالمة المتوسههههطة حيههههث تسههههاهم في  ههههال  

 -:خلال

لمساهمة في حل مشكلة البطالة مهن خهلال ال كيهز علهى تنميهة المشهروعات الصهالمة  .ل1991إنشاء الصندوا الإجتماعي للتنمية   -

 والمتوسطة ودعمها عن طريق الدعم الفني والمالي.

إفحة التمويل للمشروعات الصالمة والمتوسطة من خلال البنوك التجارية التي تسهعى الهدول لحهدها لوضهع مبهادرات  سهعار فارهدة   -

 روعات الصالمة.منلفضة لزيادة عدد المش

% مههن الإباههاة المصههرفي للمشههروعات الصههالمة والمتوسههطة عههن طريههق شههركة ضههماة مخههاطر الإباههاة  50تقههد  بههرامف ضههماة بنسههبة    -

 المصرفي .
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ومههع ذلههك فههةة المشههروعات الصههالمة   تحظههى بالهياكههل التنظيميههة اللازمههة لنجاحههها كمهها إة عههدد كبههلم مههن المشههروعات الصههالمة  

واجهههها الإفههلان والإنهيههار نتيجههة عههدر تههوافر الههدعم الههلازر. وعلههى الههرغم مههن الصههعوبات فههةة المنشههآت الصههالمة و  والمتوسههطة قههد  

 % من القطاع اااع كما توتوفر فرع لثلثي القوة العاملة في مصر.93المتوسطة تحتل  

 -تجربة الإمارات: •

ع الرياديهههة الصهههالمة و المتوسهههطة يجهههب أة  ثهههل عمههههاد  أدركهههت حكومهههة الإمهههارات أة ترسهههيخ ثقافهههة ريادة الأعمهههال ودعههههم المشهههاري

اسههه اتيجيا ا،بهد  أة تصهههبب اقتصهههاداً قارمهههاً علهههى المعرفهههة يتمتهههع بالقهههدرة التنافسهههية طعتبارهههها أة المشهههروعات الرياديهههة الصهههالمة  

.و ركههههاً ل بههههداع وفههههرع العمههههل والإسههههتثمار وقههههد وضههههعت ذلههههك حسههههبانها   في خطههههط التنميههههة  والمتوسههههطة ركيههههزة أي اقتصههههاد كرد

( مع تركيزها القوي على شريحة المنظمهات الصهالمة و المتوسهطة وتوجهه الحكومهة الهدعم  2011الإقتصادية الإجتماعية )الإمارات،

 هههو  يئهههة تشهههريعية مناسهههبة تحفهههز وتعهههزز الشهههركات الصهههالمة والمتوسهههطة وتنتمهههي و تطهههور ابهههداعات رواد الأعمهههال. ويشهههكل رواد  

% مههن السههكاة البههالاا في الههدول. كمهها يشههكل رواد الأعمههال الناشههئا الههذين يسههعوة  4.1ديههدة حههوالي  الأعمههال للشههركات الج

% مههن السهههكاة البههالاا ههههم ضههمن نشهههاا ريادة الأعمهههال  8%مههن السهههكاة أي تقريبهههاً  3.9 و سههي  شهههركات أعمههال بنسهههبة

عمههال في مرحلههة مبكرة.وقههد تم تدشهها صهههندوا  بالههفي في الدولههة رواد أ100أفههراد مههن بهها كههل    8.وهههذا يعههني إنههه  كههن اعتبههار  

ل سههيخ ثقافههة ريادة الأعمههال وتعزيههز الابههداع والابتكههار وتحقيههق النمههو المسههتدار للشههركات  2007خليفههة لتطههوير المشههاريع في عههار  

مشههروعاً    460الاماراتيههه الصههالمة والمتوسههطة.ويعتبر الصههندوا احههد  الهيثههات الحكوميههة الرارههدة الههتى حفههزت  سههي  أكثههر مههن  

 مليوة درهم إمارا . 760جديداً مع ضخ رؤون أموال تزيد عن 

كذلك فةة مؤسسة  موعة راشد لتنمية المشروعات الصالمة والمتوسطة والتي باثهل إحهد  مؤسسهات دارهر التنميهة الاقتصهادية في  

لأعمههال الإمههاراتيا لتحقيههق أحلامهههم  دبي والمعنيههة بتطههوير قطههاع المشههاريع الصههالمة والمتوسههطة قههدمت يههد العههوة لعههدد مههن رواد ا

وكههذلك بههركمف الشههيخ سههعود بههن صههقر لههدعم مشههاريع الشههباب ومؤسسههة الشههارقة لههدعم المشههاريع الرياديههة ) رواد ( بهههد  تقههد   
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في    العوة والمساعدة الماليهة وغهلم الماليهة لتشهجيع الصهناعات الصهالمة والمتوسهطة وكهذلك تم إسهتحداث  له  تنميهة المنطقهة الاربيهة

أبو ظبي ) بركمف استشارة ( بالتعاوة مهع المتلصصها في القطهاع الحكهومي وااهاع لعهرر خهدما م لهدعم المشهروعات الصهالمة  

 والمتوسطة.

 -التجربة الأردنية: •

بهههههذلت الحكومهههههة الأردنيهههههة جههههههوداً مخلصهههههة في دعهههههم وتعزيهههههز زيادة الأعمهههههال. مهههههن خهههههلال  سهههههي  هعيهههههة الهههههرواد الشهههههباب عهههههار  

ة غهههلم رةيهههة  ههد  إلى اإيجهههاد رياديههها شههباب والعمهههل علهههى تعزيههز قهههدرا م مهههن خههلال التعلهههيم والتهههدريب لرفهههع  .كمؤسسهه 1998

.كمنظمههة غههلم رةيههة لههدعم النمههو  2004مسههتويا م .كمهها قامههت المملكههة الأردنيههة الهاميههة طنشههاء مركههز الملكههة رانيهها للههريادة عههار  

يهههة الهههريادة وتسهههويق التكنولوجيههها وتوجيهههه جههههود المركهههز  هههو طلبهههة الجامعهههات  الاقتصهههادي مهههن خهههلال تهههوفلم ااهههدمات اللازمهههة لتنم

والباحثا والمل عها وأصهحاب المبهادرات الشلصهية وتقهد  الاستشهارات لتطهوير الهروح الرياديهة.كما تنتشهر حاضهنات الأعمهال  

ال لجيههههههههل الشههههههههباب وخصوصههههههههاً حاضههههههههنات الأعمههههههههال التكنولوجيههههههههه في كثههههههههلم مههههههههن الجامعههههههههات    في الأردة كنمههههههههوذلمح ريادي فعههههههههّ

الأردنية،كجامعههههة اللممههههوك ادمههههة الطههههلاب الههههرياديا وتم إنشههههاء صههههندوا التمويههههل للمشههههروعات الرياديههههة للشههههباب إلى جانههههب  

 المبادرات ا فزة للروح الرياديةّ.

 -:التجربة السعوديةّ •

إنشاء عدد مهن الصهناديق بهدعم المشهروعات  اتجهت السعوديةّ  و تعزيز روح الريادة في المشروعات الصالمة والمتوسطة من خلال  

الصهههالمة وكهههذلك المشهههروعات الرياديهههة اااصهههة بالمهههرأة ج كنمهههوذلمح الأسهههر المنتجهههةج بالإضهههافة إلى إفحهههة التمويهههل الميسهههر دوة فوارهههد  

لدوليههة لههريادة  للمشههروعات الصههالمة فضههلاً عههن تههرويف الانتههالمح والابتكههار لههرواد الأعمههال المتفههوقا مههن خههلال اشههراكهم في ا افههل ا

 الأعمال .
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كما اتجهت السهعودية  هو تهدري  مقهررات الهريادة في مراحهل التعلهيم الملتلفهة للتعلهيم العهالي في المعاههد والجامعهات بههد  غهرن  

مفاهيم الريادةج في نفون الطلاب ونشر ثقافة الريادة لتكوة العماد الناجب للمشروعات الصهالمة والمتوسهطة لأة العامهل البشهري  

 هم عامل في نجاح المشروعات الصالمة والمتوسطة.أ

مههن خههلال اسههتعرار التجههارب السههابقة نسههتطلع ااسههتللاع درون مسههتفادة منههها مههن أجههل تعزيههز الههريادة علههى صههعيد الدولههة  

 وعلى صعيد منظمات الأعمال والتي سو  يتم توضيحا في الفصل القادر من هذه الدراسة.

 الإستنتاجات و التوصيات

 نتاجات الدراسة:إست3-1

توصههلت هههذه الدراسهههة إلى  موعههة مههن الإسهههتنتاجات المسههتنبطة مهههن قههراءة ودراسههة الأدب الإداري والدراسهههات المتعلقههة بالهههريادة  

ويتمثههل الإسههتنتالمح الرريسههي لهههذه الدراسههة  ة الههدول ومنظمههات الأعمههال تواجههه العديههد مههن التحههديات الأمههر الههذي دفههع الكثههلم  

هيم وأسههاليب وإتجاهههات وفلسههفات إداريههة حديثههه ومههن أبههرز هههذه الإتجاهههات تبههني الفلسههفة الإداريههة المتمثلههة  منههها الى تطبيههق مفهها

بالريادة.كذلك قامت العديد من الدول )كما أشرك إليها سابقاً( ضور التجارب الريادية )كما أشرك إليها سهابقاً( ومهن خهلال  

تنتالمح عدة درون مستفادة منهها تتمثهل ههذه الهدرون طتبهاع عوامهل جهذب الهريادة  التفحص والقراءة المتةينة لهذ هالتجارب  تم اس

وتجنههب عوامههل سههحب الههريادة وفيمهها يلههي توضههيحاً لأهههم عوامههل نجههاح وفشههل الههريادة علههى صههعيد الههدول وعلههى صههعيد منظمههات  

 -الأعمال وفيما يلي توضيحاً لكليهما:

 عوامل نجاح الريادةعلى مستوى الدولة  -اولاً:

 -ريادة الأعمال في التنظيم التعليمي من خلال : دمف -1

 نشر ثقافة الريادة في المراحل التعليمة وخاصة التعليم العالي . -
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ترسهههيخ مههههارات الإبهههداع والملهههاطرة الهههتي تشهههجع التلاميهههذ علهههى المشهههاركة الفعالهههة بالمبهههادرات الشلصهههية وتقهههد  بهههرامف تعليميهههة في   -

 تخصص الريادة.

 زيز مهارات خريجي الجامعات التي تواكب سوا العمل.وضع برامف تدريبية لتع -

ربط النظار التعليمي بقطاع الأعمال وخصوصاً على مستو  التعليم العالي بشكل يسمب للقطهاع ااهاع أة يسهاعد المؤسسهات   -

 التعليمية في تحديد وتقد  البرامف التعليمية والتدريبية التي تعزز طرا التفكلم الإبداعية والريادية.

 ر ثقافة الريادة من خلال وسارل الإعلار وشبكات التواصل الإجتماعي التي تستهد  نطاقاً واسعاً من أفراد اةتمع.نش -

 وضع تشريعات وقوانا مرنه متعلقة بالمشاريع الريادية . -2

 ريادة الأعمال.توفلم بنية تحتية مناسبة كالمواصلات والكهرباء والطرا والبريد والتنقل واادمات المساندة لدعم بيئة   -3

 عقد مؤبارات بالإش اك مع الار  التجارية والمؤسسات التمويلية بهد  تحفيز الشباب على ممارسة العمل الريادي. -4

 منب اعفاءات ضريبية للمشروعات صالمة ومتوسطة الحجم لتعزيز الريادة فب أنشطتهم. -5

 دية.تقد  جوارز مالية وشهادات لتقدير المتميزين في المشروعات الريا -6

 تقد  الدعم المالي من المؤسسات المالية والبنوك في شكل قرور ميسرة السداد بنسبة فاردة منلفضة وضماة من الدولة. -7

 إنشاء المنظمات الحكومية لمساعدة وتطوير المنشآت صالمة ومتوسطة الحجم. -8
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 عوامل نجاح الريادة على مستوى المنظمة  -ثانياً:

 ريادية والإلتزار الإداري تجاه هذه الإس اتيجيات.تبني المنظمات الس اتيجيات ال -1

إمتلاك المنظمة التنظيم الإداري المهرة وبنهاء هيكهل تنظيمهي عضهوي لأنهه يعهزز الإتصهالات ويقلهل المعيقهات و نهع البلموقراطيهة الهتي   -2

 بانع الإبتكار.

 ومكافدة الإنجاز إضافه الى المساواة وتقاسم السلطة.الإنفتاح والتعاوة عبر البيئة التنظيمية ونشر الثقة والإح ار با العاملا  -3

وضع خطة اس اتيجية مدروسة ومبنية على أس  علمية سليمة يلتزر بها هيع العاملا في المنظمة وتحقيق مسهتو  تنافسهياً عاليهاً   -4

 على الصعيد ا لي والإقليمي والعالمي.

 البشري هو أسان الإبداع والإبتكار. تطوير الموارد البشرية العاملة في المنظمة لأة المورد -5

 استقطاب العاملا الرياديا الذين  تلكوة المواهب القيادية الإبتكارية . -6

 تشجيع العاملا في المنظمة على المبادرة الشلصية وقبول الملاطرة. -7

ة السههريعة لمتطلبههات  اسههتلدار شههبكات العلاقههات للحصههول علههى البيههاكت والمعلومههات اللازمههة عههن الأسههواا لضههماة الإسههتجاب -8

 السوا والصناعة.

 اق اب المنظمة من عملارها للحصول على معلومات عن جودة اادمات والسلع مقارنة مع مايقدمه منافسوة المنظمة. -9

 ال كيز على القيم المنظمية وخصوصاً الرؤية الأساسية للمنظمة التي تؤكد على ضرورة جودة المنتجات. -10

 ل من  الات الأعمال الأخرة التي لا تعر  المنظمة كيفية إدارته.عدر دخول المنظمة لأي  ا -11

 اعطاء الأقسار و الوحدات التنظيمية والأستقلالية والحرية لتستطيع العمل ةرية في تبني الأفكار الريادية. -12

 تنافسية.اعتماد الإبداع والإبتكار الق منتجات جديدة إضافة الربط با الإبتكار والتحديث من أجل الميزة ال -13
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 عوامل فشل الريادة على مستوى الدولة  -ثالثأ:

 ضعل التمويل من المؤسسات الحكومية وصعوبة الحصول عليه. -1

 انخفار الطلب على المنتجات نتيجة الركود الإقتصادي. -2

دة علهههى  أسهههعار الفارههه –ضهههعل الحهههوافز والإمتيهههازات    –المشهههكلات الإسهههتثمارية لطهههول الإجهههراءات المطلوبهههة خهههلال فههه ة التدسهههي  -3

 القرور.

نقص المعلومات الإقتصادية المتعلقة  سواا الموارد والسهلع ومسهتلزمات الإنتالمح،الأنظمهة القهرارات الحكومية،الضهرارب ،التدمينهات   -4

 الاجتماعية ،قوانا العمل.

 يادية.المعوقات الإجتماعية المتمثلة بالتقاليد و الأعرا  الساردة التي تؤثر على تقبل اةتمع للمنتجات الر  -5

 ضعل الدعم الفني و التدريبي والتكنولوجي للمشروعات الريادية . -6

 قلة عدد المراكز الريادية التي تقدر الدعم للمشروعات الريادة.  -7

 ضعل ال ابط و التواصل با الرياديا تواصل الرياديا وخبراء. -8

 يع قنات اةتمع .برامف الريادة تركز فقط على الطلاب و الشباب اارجا دوة ال كيز على ه -9

 صعوبة عملية باويل المشروعات صالمة ومتوسطة الحجم وتزايد الأعمال الروتينية للحصول عليه.  -10

عدر توافر الدعم المالي لمنظمات الأعمال للقيار بالمبادرات العالمية مثل التوأمة والإستقطاب الممشاريع المش كة مهع المنظمهات   -11

 العالمية الراردة.

 مل فشل الريادة على مستوى المنظمةعوا  -رابعاً:

 عدر خلق بيئة تنظيمية تعليمية. -1
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عدر نشر ثقافة الريادة في هيع المسهتويات الإداريهة في المنظمهة مهن خهلال التلطهيط الإسه اتيجي حيهث تتللهل الفلسهفة الرياديهة   -2

 وفكرها أعمال وأسلوب المنظمة  كملها.

 نظمة الى المنظمات العالمية الراردة و المتميزة .عدر وجود قيادة ريادية تحرع على الوصول بالم -3

 عدر توافر نظار لرصد مؤشرات الأداء في المنظمة بشكل دقيق و منتظم. -4

عههدر وجههود آليههة للمقههاركت المعياريههة ممهها يتطلههب وجههود نظههار للمقههاركت المعياريههة مههع المنظمههات الرارههدة في اةههال الههذي تعمههل فيههه   -5

 المنظمة.

 علة ووحدات تنظيمية مختصة لتحفيز وتبني المبادرات التطويرية و الأفكار الإبداعية للعاملا.عدر وجود آلية فا -6

ضهعل ااههبرات التسههويقية في التعامههل مهع مشههكلات ظهههور منتجههات بديلهة و بتكلفههة أقههل وانخفههار وتقلهب الطلههب علههى بعهه    -7

 المنتجات.

 لسوا والمستهلك.عدر القيار بالبحوث التسويقية الدقيقة لتوفلم معلومات عن ا -8

 ضعل المعرفة المتعلقة طستلدار ا لات والتكنولوجيا مما يؤدي الى انخفار جودة المنتجات. -9

 :توصيات الدراسة3-2

مهههههههن خهههههههلال التحليهههههههل لددبيهههههههات المتعلقهههههههة بالهههههههريادة إضهههههههافة الى اسهههههههتنتاجات الدراسهههههههة توصهههههههلت الدراسهههههههة الى  مهههههههوعتا مهههههههن  

وصهيات موجههة الى قيهادة منظمهات الأعمهال واةموعهة الثانيهة موجههة إلى صهناع القهرار في  التوصهيات،اةموعة الأولى مهن ههذه الت

 -الدولة،وفيما يلي توضيحاً لكل منها:

 التوصيات على مستوى منظمات الأعمال. -المجموعة الأولى:

دارة بالأهههدا ،إدارة الجههودة  يجههب علههى قيههادة المنظمههة ربههط الههريادة بمههداخل و لههاذلمح التطههوير التنظيمههي الحديثههة مثههل أسههلوب الإ -

 الشاملة،إعادة هندسة العمليات الإدارية.
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يجب على قيادة المنظمة ال كيز على الإبتكار كوحهدة للتطهوير وإيجهاد فهرع توظيفيهة ابتكاريهة جديهدة للعهاملا في المنظمهة إضهافة   -

 لجديدة وضماة التنفيذ الناجب لها.إلى إ رة التجديد والإبتكار داخل المنظمة من خلال الشروا ا فزة لدفكار ا

يجههب علههى قيههادة المنظمههة تبههني  مههدخل الههريادة الإسهه اتيجية كمههدخل لتطههوير منظمههات الأعمههال الههتي يههتم مههن خههلال تبههني ونشههر   -

 التجديد على هيع المستويات الإدارية عبر المنظمة حيث تتللل الفلسفة الريادية وفكرها أعمال وأسلوب المنظمة  كملها.

ب على قيادة المنظمة ترسيخ ثقافة الريادة المنظمية في رؤية المنظمهة وتسهللم اجهراءات وعمليهات المنظمهة مهن أجهل تحقيهق ههذه  يج -

 الرؤية.

يجب على قيادة المنظمة اتباع الأساليب الإدارية المرتبطة بتوجيهه الموارد،الهيكهل التنظيمي،فلسهفة المكافدة،ثقافهة النمهو،التي تسهاعد   -

 تبقى نشطة و تساهم في خلق القيمة التنظيمية و الإجتماعية للمنظمة.المنظمة أة 

يجههب علههى قيههادة المنظمههة إتبههاع المرونههة في تحديههد الحاجههة إلى التايههلم و النظههر غليههه طعتبههاره فرصههة يجههب إغتنامههها إضههافة إلى تنفيههذ   -

 التايلم بسرعة.

 الإبتكاري في المنظمة.يجب على قيادة المنظمة إيجاد مقيان منهجي لدداء الريادي و   -

يجههب علههى قيههادة المنظمههة إيجههاد تركيبههة مههن السههلوكيات التنظيميههة المتجههددة الههتي تتسههم بالملههاطرة  العاليههة الههتي تههتم خههارلمح الحههدود   -

 الوطنية للمنظمة لاايات تحقيق قيمة مضافة للمنظمة.

السههوا  ا لههي للمنظمههة مههن أجههل تحقيههق الميههزة    يجههب علههى قيههادة المنظمههة تحفيههز الإكتشهها  الإبههداعي للفههرع و اسههتالالها خههارلمح -

 التنافسية.

يجههب علههى قيههادة المنظمههة الإسههتفادة مههن العههاملا الموهههوبا في المنظمههة و الإسههتفادة مههن قههدرا م الرياديههة الههتي تههؤدي إلى تحقيههق   -

 وارد البشرية.التمايز لمنظمات الأعمال من خلال تطوير قدرات و مهارات العاملا ضمن فلسفة الإستثمار بالم

يجههههب علههههى قيههههادة المنظمههههةتبني الإسهههه اتيجيات الههههريادة التالية:اةازفههههة )تحمههههل الملههههاطرو قبولههههها بنههههاءاً علههههى التحليههههل و البصههههلمة و   -

 البديهة(،الإستباقية )ال كيز على العمل الإستباقي بدلامًن ردة الفعل(،الإلتزار الإداري )ترسيخ الريادة في الرؤية المنظمية (.
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 ب على قيادة المنظمة اتباع الهياكل التنظيمية غلم الرسمية و الإتصالات الأفقية.يج -

يجب على قيادة المنظمة استالال الفرع من خلال تحديد الفرصة عن طريهق واليقظهة والإكتشها  والعمليهة الرياديهة وتقيمهها مهن   -

 ة وااارجية ومهارات التنفيذ القوية.خلال البصلمة المتوازنة والبديهة وعملية المسب الشامل للبيئة الداخلي

يجب على قيادة المنظمة تعزيز عوامل جذب الريادة المستللصهة مهن تجهارب منظمهات الأعمهال الرارهدة ) المشهار إليهها في المبحهث   -

 الأول من هذا الفصل( ،ومعالجة وتجنب عوامل سحب الريادة )المشار إليها في المبحث الأول من هذا الفصل(.

 التوصيات على مستوى الدولة. -الثانية:المجموعة 

يجههب علههى صههناع القههرار في الدولههة تحقيههق التكامههل بهها نقههاا القههوة الههتي تتمتههع بههها المشههروعات الصههالمة وبهها القههدرات التسههويقية   -

 والموارد الملتلفة التي تتمتع بها المنظمات الكبلمة.

يري للريادة،الإسههه اتيجية كدحهههد لهههاذلمح الهههريادة وذلهههك طسهههتعرار  يجهههب علهههى صهههناع القهههرار في الدولهههة ال كيهههز علهههى الهههدور التطهههو  -

 عناصرها بالتفصيل ومناقشة تطبيقا ا في المنظمات الحكومية.

يجههب علههى صههناع القههرار في الدولههة دراسههة النمههاذلمح التطبيقيههة للههريادة العالميههة إضههافة إلى الاهتمههار بالتوصههيات المنبثقههة عنههها والههتي   -

 نماذلمح بنجاح.تساعد في تطبيق تلك ال

 يجب على صناع القرار في الدولة الإبتعاد عن لوذلمح الإدارة العامة التقليدية التي لايستوعب مسدلة النشاا الريادي. -

 يجب على صناع القرار في الدولة إعتبار الريادة أحد  اور التنمية الإقتصادية في اةتمعات. -

دة العامهههة الإسههه اتيجية في تقهههد  اادمهههة للمهههواطنا سهههواء كانهههت الرعايهههة  يجهههب علهههى صهههناع القهههرار في الدولهههة تبهههني مفههههور الهههريا -

 الصحية،التعليم،الكهرباء،المياه،الإتصالات.

يجههب علهههى صههناع القهههرار في الدولهههة  إعههادة صهههياغة دورههها مهههن خهههلال ال كيههز علهههى النتههارف وعلهههى التوجهههه للعمههلاء علهههى الفاعليهههة   -

 لريادة في عملية الإنتالمح اااع.وغلمها من آليات السوا المماثلة لدور ا
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 يجب على صناع القرار في الدولةإعادة توزيع الموارد لصا  التايلم الإجتماعي والسياسي والإقتصادي. -

يجههب علههى صههناع القههرار في الدولههةالتحول الإداري مههن النمههوذلمح البلموقراطههي أو الإدارة التقليديههة إلى لههوذلمح ريادي إسهه اتيجي في   -

 الحكومية. قيادة المنظمات

يجهب علهى صهناع القهرار في الدولهة توظيهل أسهاليب إدارة القطهاع ااهاع للتوجهه الحكهومي  هو الشهكل التجهاري والفعهال له دارة   -

 العامة .

 المراجع باللغة العربية.
 

(،ريادة الأعمرررررررال الصرررررررغيرة و المتوسرررررررطة و دورهرررررررا في الحرررررررد مرررررررن البطالرررررررة في المملكرررررررة العربيرررررررة  2013المري،ياسرررررررر.) .1
 عودية:دراسة تحليلية.رسالة دكتوراه غير منشورة.الس

 المملكة العربية السعودية.-الرياض
 دار صفاء للنشر و التوزيع.-(،إدارة المشروعات الصغيرة:منظور ريادي تكنولوجي،عمان2010العاني،مزهر.) .2
 دار وائل للنشر.-(،إدارة الأعمال.عمان2007العامري،صالح.) .3
ة الإستراتيجية كمدخل لتطوير و المنظمات الحكومية،المؤتمر الثاني لمعاهررد الإدارة العامررة و  (،الرياد2012القحطاني،سالم.) .4

 التنمية الإدارية في دول مجلس التعاون الدولي.
 دار الحامد للنشرو التوزيع.-(،الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة.عمان2010النجار،فايز.) .5
صرررادية والدوليرررة:دعم و تنميرررة المشرررروعات الصرررغيرة لحرررل مشررراكل  (،التطرررورات والمتغررريرات الاقت2011حسن،صرررلاح.) .6

 القاهرة.-البطالة و الفقر،دار الكتاب الحديث
(،نحررو سياسررات لتعزيررز الررريادة بررين الشررباب في الضررفة الغربيررة و قطرراس غزة،معهررد أ ررا  السياسررات  2007حامد،مهنررد.) .7

 فلسطين.-الإقتصادية الفلسطيني
 الأردن.-في الأعمال:المفاهيم و النماذج و المداخل العملية،إربد(، الريادة 2009مبارك،مجدي.) .8
 عمان.-(.نظرية المنظمة مدخل العمليات.دار وائل للنشر و التوزيع2010الغالبي،طاهر،الخفاجي،نعمة،) .9

و    القررروة الدافعرررة لياقتصررراديات الوطنية.المنظمرررة العربيرررة للتنميرررة الإداريرررة، و -(.ريادة الأعمرررال2007زيررردان،عمرو.) .10
 دراسات القاهرة،جمهورية مصر العربية.
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أساسرريات نظريررة و وقررائع ميدانيررة، ث  -(.دور الحاضررنات في تعزيررز المشرراريع الريديررة2010صالح،أحمد.مبيضررين،دمد.) .11
 مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي العاشر/جامعة الزيتونة )الريادة في مجتمع المعرفة(.

 ررث استكشررافي ميررداني، ث مقرردم إلى  -رياديررة و علاقتهررا برربعئ الخصررائص الشخصررية(.الأنمرراا ال2007صررالح،أحمد.) .12
 بغداد.-مؤتمر إتحاد رجال الأعمال
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