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Abstract

This study is a part of research activities which deal with study and analysis entrepreneurship as a key to
economic development, which is an important mechanism for creating and developing new ideas. In
addition, it is considered an essential element in the developing of all kinds of projects in the field of
industry, trade, agriculture, and service which drives the process of development in countries. This study
aims to highlight a number of international and Arab experiences that enhance entrepreneurial
performance. These international experiences are presented by Japanese, Chinese, American, British
experience as well as some Arab experiences. By reviewing the administrative thought for these
experiences; that study has reached to recognize the restrictions that prevent progress in all fields such
as administrative, economic, social, technical field. Moreover, both success and failure factors of
entrepreneurship have been identified by this study. Success factors which play vital roles to attract and
contribute entrepreneurship vision. On the other side, failure factors which have negative effects at all
levels of entrepreneurship. Based on this study | have presented two recommendations. The first one for
country decision makers and the second for business organizations.

)yl doladt 4,203
doly) dadde 1 1-1
sl Wajpl e O i Maag Bras Sl 2 O r et Y1 el IS JlasW) lodain 2ty g
Slashall )55c3,al) midldslag ) oS jsgby o Sbslasl £ g )luill axgdly iyl 5 alsall 3l
5 A ) o il slansl Lagp) e JleeW labid Sbasdl e el 1 ol Leanas LSl
Slabaie palas Claly e caost o B Byls] Slyley Slinls &5 ) (ool ) Y1 Al oY)
Loyl 1n tmy o 3340 pagie oLl odin Uajl mg gadt skl U1 salial) Gl e Jles)

(Desai, 2009) (AvanZini,2009)(Amoros,2009) Juedl az oluad axly il

2



26-01 2019 i <2 331 9 ol sl HLY) 5 Badla) 15l Al Ul
e Ly iy B i lgns oy SR IS e 53U 2 kS ) gl # el an 2
)l saze Gl il ald aaldl LA b JoY1 ad) 168 Jyab sae L) aah ) sds coandily. 330
leosdly Sl L fezdoe S Ladllcigally dwa Y1 al )

Ayl AUSCie: 21
D93 oo b Wiy all ol olabaal dadis JlesY1 830, Judy delbind) dasd oty plazal) 54 il Jpl ams
es o s ) sadt Jlasd) ] g5 BslasYl Aol pad. daelezr Yy 23LasYl i) (3 Uy Lol
585Ul gy g ) (oo el 3 JlesI B3l pygie jLial O dslazr Y1 AUl ey 1 ALY 8303
(2010212013 1) apadl Jodl Lgan e 5 allladl e o e Sabal 33 gy edlidlly LSy
(2012 3l (2007 (s ola)
AL BLo) JU s & LY Ul & L8 V) 8L 58 ol Jaald) plassl e o201 o 5T (ol e
Tl 5 Al SN A0 ] e el Jodl ag U1 oY1 aal) Joad) (3 JlasY1 sl 4l &) Sbgaaall
3 i Jorl e Leidd sl 3 G o L) e il g 3L i ol ) STk Lgnald] e Y )
) (20T0 L) Ml dn sl e Lol ¢4 U i >gulall oAST 201 5 JlseW) 31y, qosd 5
(2009¢4,L) (2007 casl>) (2011
o o 3 aal g i Y sl Ol e sie planal Jol e aallll ods sl e Lo e Tl
Troote Ladsn dl 53U ) eds 0iST0 duad L a5 5 53U, s Ldly 23U algall o sie o] UDLS
AW ) e e Sty auhll aleal 22Lo @ S5 Je Tely 5. g8l slasyl g el

SV Jol) danw Jo B3l )l o)l 50 alel]



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

sl Slabste dnw o 5 Joll oo Jo 83U Ol e 2 L3

e olebaie dno o g Joll dnos o 83U Comnn Lol 2 Lo 4

iyl Bluai:3-1

9830 ¢ gogs Adladl) AylsY) SLsY) U e LA dogd) o) mgd) plasal (] Anlll ods coas @
Jolse osral ol e gl g iV asl )l )t s sde e sl s [ s 4 dda) Ll
Cpomeall e 3 5 s (8 50 5 330 o Julye (ool ) A e i S B
e s el o e Lgadd 5 5oL o5 ATk plasal) 5 ile )l m ds T ol e g o) g Lol

Al Sl Lo

Loyl R0 4-1

Slinas 35t LI i) oo cJgls ) SV 5 Slulll aiy (gl (ol e a1l i @
9 Al sl 5 S8 CBUgS LN oyl pa Sl (ane el 13 gl o 2 N Slons 1300 ol
Mos (3 eid) jaw Bl sds i O (K6 S 5.5l )l ylondl) 3l (sbs el o 2l 0da 55
5 o) (3 sl O 3£ 0003 5 0L Lt by 8B ull) oda (i 5 205 L) BLS|L U

e Ol g olelas e g 2k Gamgis Lhnks Seasl )l e il
o dels sk G ilse 9 8300 Cdr elge wal e (asSIL 2l 2l res Leadl COWH e U
o STy e asley 8 JLes¥ Slolans (s o 5 Jsll Gyt e 83U 522 e 5,30 e 2o
b bt oSt @) oY1 8300 lnal) e W el i 2l ilys ablan 5 ol Jilys i Jrf

@h&\ 9 k})"’d‘ JM\ k;& SJL;J,J‘ &:&; (S grmn



26-01 <2019 4 <2 33 9 slaall asiall Ll y LSl pandl 1y U
@l H b
33y ) e dale 3412
Slebaiel) 4l and) g Alsal) 5 rgeS) plad) o 3555V Sl (3 IV 830 £ 5008 plexall) sl
Condsial b il 08 28 o 5 8000 38U o (Entrepreneurship) ssu 5 a el sa s
OskslS” 5 L, (oobasY) 3 e 500 oY
s e pe g e aald 0 2l @ (BSay) gle conib 0l (1734-1680) »1e (R.Cantlion)
oda prass g3 USH b wilad) e Al Adggdl L g abate of b g9t el Slazal e ) Brasiad)
AL aesesl) o..l.:acu.ﬁ M\ el ab ‘;,LWJ\ P @DWJ\ )l de ailas i desdl
Sl Jaslad) o e Ll Y g doadicbannd) 5 o) S8l adl aatlcadany) 3 s Ny
Ohlehl s YI ohlehl idaadl ay,by) el lelill wllehi il ool sie o foss
A L JleeW o)y psgde o (Carpenteretal , 2006) i) ool g Sl
55 st e sl g sal Y1 apd Ul jaseadl b ool O e (21950-1883)(Schumpeter)
9 U Lobsdl 5 JlasWl Lol adkadd dolldiglgsl 5 asladl ada ) a3 i LS b S0 () s
(Colbert,2003) bl |f 4 ks
SISV Az sLas) o2 5,0l g Bl 39y s I ISV 5 pxd) 5 B30 A8l Ahes BT e 2w LS
ot &) kel BT e Loty ¢ ell3 ) 1ls) (Hall and Woodward,2009) 5850 Jgbi 5 5404
WSk oz 4 @) o) ki) g 402
31 815} I e Sl L) Bl God pkdy g0 sL2] ST e L Leaym ¢ s(Hitt al el, 2007)

(20106 ol 5 ) s J1 (3 d) on8 5T il g0 Y Gl S
5



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

LT e Talaze) Lad w8 cgudh) 55Y) psgall 1s O Lol U380 ) pagie dnlyy Boodll alaxa) IS a
plaza¥l g 5l (gsteme o Lol (Sgnan OUST udidl e IS 0 83 I o5 W pslall o syl o il

IR PRV TN PN IRAE U.Q e s el g @bl sl sl e 1S @ e L L Ol
£ 3L e oay O plaaay) g bl 5 5l o) (Sgtn OIS pardosdl Sl e Vs e 83U
e badlode 3 (oLl 0 BhSTy mpladleds e 5350 sl 5 3l el slsi) 3iST e S
Bl oleg,ll O plazal) 5 dabaill (g5t o Jokondl (s52eme OIS JlasYI 3)13] oo Lebli)) 5 8300 dns
oo b ol e Lilleg il ods 3)05) 3aS7 g suuid) wileg il 53902 51010 5)05) 1A s O 1S3
O alaxa}) g abatl aed) o aalaill o 5L SN (st o o) OLG sl an ) 4 s L5 dgary
I peg iadaidl 3jfgn B)15) g aat (3 Anasetdl UMW A (ool ) plisinnl 348 Je ST g D) S0
Slbaall e oz O plasayl 5 acliall sy o Jelodl Sy O olidad) aax 2l 5301 b))
SlemglieYl s JlsVl wlelons sz sli) ol 5 ol Sall aflad) o 5S35 colalad) wazd 4y k)
olubadl sLa) aLall olpadl su s ) lsall g sanad lalad) Byl el g LA Lgalasu) O&gé_n
e B aemy e B3 et sLasYl (e g el Y1 DL e g plan ) e B gy ag. 50t
Jol 0586 Of gt slamm Y1 DL (ol 5 gy o g Lo Y1 oLl (Sptn e 0555 OF gt gz
ol 455 .ol pladl sy o 058G OF gt slaBYl oo o dgm e U pladl (St o 5L
SLdV ke sl )l o aN (3 dslanr Y1 Bl amls ) jol) 5 sl ol e 065 OF (g 1S3 0L plazy)

(20070105) g3t aml U1 ol e 5L 1S5 89,0 OSES sLas)l ey clezr Y]



26-01 <2019 il yé <2 22211 <9 alaall cdanaiall @Lﬂu\(l} @Ly\ A"_U;_\ﬂ S\_JKJ.\J! PAROA|]

W S P e by el e e s e e B

/ <1—2>@\

gl a5B g iyl Sleslisl Cdlal—dsb It apladt g5 3 Sl 455, (2010 ppianeg ¢ Lo): bl

SSa Wk, el awd 599 U (Bolton and Thompson,2000)(2007 o) etul,di elsl

=1 ks 1Yl eda fresy b)) S e s oL

PV W 5y Jlas1 sy O ) et ) i) gy oo g =2 blinall s [ blnell femzaS (o301
obasYl e e

& asliall Sladl Ul a5 A 3ia (Schumpeter) bbs g Ll agry ay = SanS s3L)1.2
i el O s s

o LG ALl obledl Ly Jhe ol O 5 pme el 0N IS skl e OIS - lelST oL )3

ATl jasadl sk I obladt JlesI 8ok, Ly kel o Jat U1 oV dlsedl e S 058Us

7



26-01 2019 s s <2 3521 9 sl casiial) Ay Gadha) E25nll Bl ) A
. (Mises) (Kirzner)(Hayek) Gois g bl agry 9= 04l oo el (3L )1 4
(Casson)abs bl agry » g=1835421 sl paS (53U )1.5
09 4 s Les Uage Bl Gl Jlasls 2oy (2 )16
A e S e O S e 3L T
Al e Sl agalse s 56 o318
catelate Jlasl e 8lodb gk (oo )19
gl aadie 3 U a3 10
@0 rond) 5232 3 ol i) ) pome Al ol ol s e 0] (2007 L Lo) dnlys sl
sl e xS T Ay ol el 5 el Gad e Jam seb S 830 L) sl A 30 OIaYl s e
Lexe Joladl) 5 adlesll STl > e 5l 5 eaddl 381 Gy pyy o aziby 08l s Eom e (L))
Ablid ol 532 ol r ool e s6b p Y e il S
5 @A Gl (3 gl e el Sl o 3LaBY) dpel) e LS 830 I TS g el JLall plezal OIS Ay
S eal e g sl e sl e ylndl sds ciiazel o 1L o)) e U1 (252 )

—ih b e L) bl Lede ez

eS80 ) —:inﬂ‘ &.\L\ -
i 83lele ol Y1 dpdandle eandl dpamdlpland) dpandl » g Il dayyl (3 diondl 04 05

(201000551 5 samall). Jis



26-01 <2019 s 2 ) <9 sl cAasiiall TaLus¥l s Bl sl Al Ao
by B)ls) ol (eaby axmgSTasL ) —gldl Jsul) -
—1 b o el 1 dedll eyl
—1 b)) axgdl 1
G=it s gl Y SLasV (3 wlel pgie sagidsl ) e o5 @ 83U Alnd el 5SS (o3l ) 4
255 LS Olhedl) 5 Sl Y1 g Sledd) 5 Sloall @i 3830 BUE jrm 3 Jo pmis LS s Db ol
(Nadan, 2007).LMb| 5 5Ll wleg,in Lo od) )
—:asl ) 50y .2
olasl gl d) bl o S L e 8)aall DD e ebe Y g el )l sl e 5,0 s ady
O b
LS 5 Slasadl 5 50sY) dao e s3b 0 ajlecle aadad () LKY1 5 (3l 65D omgie olidinclgalizé]
(Colbert, 2003).c 5V ,olall 5 dadoudl
o oi A e sl aladh Ul (3 830 24 Sl olabate a0 1) oot 3pad) JlasY) dnd 2
SLaall oo gl 35l e dudall gty Ll ol OF Y el 330 01 Jlg (3 sl wlelane oluslis
(2017 gy ) amlys L) ojlal LS L s
gy lasd =Y
AW oladl — Lt
gl olad — e

g Sliaell —:lal,



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

)l Slaa)) —: sl
se ) Jeosd) @ 2oL o)ldl o ol Jlas¥l Slidaie Lgzgarly &) 59l 0l-Ul U 5 s dis
S 8l Lt olse 5 Jest lliie ins o 3301 £UE Julgmr Jolgmy Sl Yl ods a5 ol i
233! 412 BV (ol e Lle(auhlll ods e U Ladl (3 L 3Ly aew 3) JleeW) oledoin (g5tane

—:(201000521 5 W) 2els Ll o)lal L™ L b 25 8 Do) (Sgime Jo 83001 o

oo el 1S5S Jews B ) olaladd Of 2ol 83L U s aslatt ool e Yl de 3ed gl 5 pad) Sl ]
sl ) akasd s

i g 3LaBY) psbed dage A5 G Sleg il e i) slg) .2

c$olasY) sadl 3ad [aT e gkl gl Lo adV ol Leall (o 512).3

A g eaiS Kty Bl 21 it s Cpadlie Jg3n OF 3l ublidl 8305 SN e 3:LST1 8315 .4

LIS 5 el plY) &5 5l IV e el g Bandl IS (3 i Slus]LS

Bt Sl cLaih sl dngg 1S (K g sLasY) (3 Ll T S s S0 Jlss] bz .6

Lsbas] el g s SISGT iy saad) oleg,al) OF 3 2l 5 535k & S 921 .7

10



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

(2-2) Jad

Jles Y Oladais (S gims o 354, dugy 6T

dalilal) gl Gt

Aol g oy ped) AnLy)
Jasadl claliay

dandl) g 58 gall el
e bl Asaiall

gSlaadl o Addladl)
YN N

5 el s

? 1- " II

A8 gl duaad) 3al )
? ]- L] II

Al £l Ba )

dadaiall plAd) 4 gall)

Aaiiad) & )yl

Al-Nidawy, A and Omran, F. (2018). The Impact of Thinking Strategies on Employee's
Creative Behavior in Insurance Companies in Jordan. International Journal of Economics

and Research.

11



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

i g A1 A3 I Oyl 22
— O CGud Blaes)iul V_AT o g asl ) il esg 5L ) A8 s OF Jodl wlasS> Syl
L@*‘"‘j Jj-u\ o .\_j.\.&“ ST &J-LS L})"‘J\ ng:.wl\ ;s'L" WL:J\ S).\_FJL; cwj bjxl‘ LS'LO (,.?LB Jj..\.“ oda Szl

_:(2017‘6))2'\“:5‘)2"‘”\)-’ W) L«ij = Jj.w g.g)\z;ﬂ\ o.:UﬁjLO\,JL:j\
— i) gl e o D3 01 oyl — Y

—idSbl Al @

gl e SiSy Lony Lad Calloadlly by ) ey SLLY & wlaaldl pldy caclaid) allad) ~SLo) e SLL o38)
Las)lgs poloiy iasdadd) Lgtly alad (3 a Sl 3¢V e aMi ol L a LU wlasld) O udy. sl
Lewrgs il JlaeW pliad ae 23U adys ) Slaaldl cgdly Joall Gy radadl Sl il dayjg 2,0
DS g Yl i o el B35 3o jlas aoy U el LS Ol b sl Jlesl oo
O 3 oy S fer 35 308 s ] eale 2530

Jisedl Lgmgiog 2o silly 3paall Sleliall shad agSo vy spinally 350 Sleliall oSS dlis O LS
i AeedlS D)3 i el

Ol o paldly gl I Sl gl |3 e ol QW fsadlly 3panall oleg all ey 250U S caliy
iy 3paall Sladdd sl s die I Sl sl B 205 &l sl b gl Ol S e 8203l
spial) sLaial) sy mndly sgbly sl ool piom AL AaS 2 LS cgds Luad 21 oAl

e b dlasilly Sl leliall e i 250U 2asS sud G s poad) ) BLOYL dawsily

12



26-01 2019 iy ¢2 23ell ¢ slaall ciosiiall ol 5 ZeadluYl) & smsll Al 3] Al
dos o) e oS sl 54aall J b oS olelia)) sl alal i 4l bl de oSl coladail) al)
9 ¢ ! el

LU e, S

—: 4S5, &y el

s ple S8 8L g gl BB IV a 83U i 62 et IS S S0 Y) Bl LY O Lol
Joll gy 88y Slaldly Jasdl Jalas i ey Uil I o ol Jasdl Bt e liad e
S e Gl o e g1 e Radsd wilse paenan SV Bl SLY e IS (ol ikl
& e 3 sl SN el sl OVl s GLaSanl g 3y cralall ae Jelidly MUl
Jlz & Jlnly sboadl] olaslldl Sy (sl ) oloid) 5y ardad el oy 285091 Sn) LY )
@ 8L ppad Plagl sie e AT sl SLY OF ST (£33 ool ) Slaghall Lngd o5
o P ey G JlasY1 sl ) aas Jolid Bladl danly 2eedle] oM s e S s
eoekadl U] 6k 1305 ool ) feall £ e amgdly shase W Bped A1 faally B30 e JlasY Cali
A (3 laald) a1 gy 830 )1 aad 3 et ool 2l 280091 laaldhl OF Lo S sl UV 3
Lgme oy s OOl oy 8341 90 memid lisles a5 11 8S0V) Slaaldl gl LS gl s 1 )
Tl ks Aol )l Oleg,ald (3 el OV Ll SOl Vg (T 50 Lgnesd 33l psilals

I o W e ) BLOYL dagdl iy e 355,YI(Yale)

13



26-01 <2019 4 <2 33 9 slaall asiall Ll y LSl pandl 1y U

— gl ! &y 2!
e o (3 L sSlly 0all 8 e g e laalhl o ) (3 830 ) tedas sl 8ol 2L L
G Sl s g ol Leall Bt e oaas 0 8800 Al (3 OVl L ey a0 s codad)
Twdibly pslall alayy wn Al L2l (3 bl el 83001 kel e &)l i Rl (3L ebad) b
poeie mpd O clasg. JleeYl plady ooV masdl o 8T8 Wally Lillayy (3 8300 B8 a5 e Laally
12 pend i ar 0520030 s> comas WS dlasl (3 rany oo o slid) Gus CLzdl sd 630, )
o el s pally el 08 Bl 3 sl TS5 B S ppially o 08 Bl Gty TS
i agor Osde 10 2LoL iy aehldl gl (3 85000 3L easy Boedal) 83001 59 Y1 Grged B30,
Al ST G ol e
) g gy 5 sl ] I e Al Bl e, s ) sllasgll S gl LS
Jlaal) oyl gl I3 e 20 Sl Sllal e Sleg il saslasg spanall Sladl

— i &y )
3 s e Lhog 5 (oS0 oladYl gl o Ler) 16 L bl el sl oleg Ll (el 22
Dol 3 sprall oleg il Lot lelz] ool ey we)
S ol ladll I sl pladll e LenSle Lais Lme IOt o Vsl 2o gilly 51l ilially IS 201 ~lo
U 5)0sbe AUkt sy daes ) alalal) (5l pdss IS e demglsSlly deliall dpedl gblie 40l Call o) 3

L) GbUL (3 ala Y and) ol el

14



26-01 2019 s s <2 3521 9 sl casiial) Ay Gadha) E25nll Bl ) A

JoV bl & il e skt oleg il A S el o (ST et Shleino W ot plae 228 -
15500 @5 3 dny 2 B i Jf e e ) e Juaal) Ty )6 e slis W) ol Ty 3Ll
Slly i oS oy I Yly laweglly psladly osmd) g U joads C1aS - LY 00020 04
b e Y Ll

gdidl sggmll o) bl Cus &yleina Yy Al ool fdaiy (il dlly Slayddl) s Gl (28 -
e Y ol dd

S ISl e (o (ol 3gmmg W o o Lad 30 IS L o5 dowd BT Y] el el 74 e 2 e -
ikl of wlaanl g U

— iyl Joll dpms Ao D34 )1 oyt (L6 @

—iigyall Gyl @

oo S5 aslas) il JLg @ pals S Al Spaall Sleg,all ves 3L U1 el daSH g

—1 o

spaeall Oleg il s o 2SN IS e ) A > (3 28l 1991 il elenr Y1 Ggtiall clis) -
Wy g ol b e Leaesg Ao sy

336 el Sl mogd batd Joll s &) ) ol O 0 Blanesily Bpanall Slegidl fsed) 2] —
preall Sleg il sds 53l dadsus

SLEY bl Ol 357 b e dawglly spaall Slegaal) (30l QLY e Y050 vy Ol sl @i —

. el

15



26-01 <2019 4 <2 33 9 slaall asiall Ll y LSl pandl 1y U
spaall Wleg, il e oS aue Of LeS e adl e landl ISTAL a2 4 Spaall wleg ol O @5 sy
5 piall STadl 015 Slpeall e (20 oy a3 ol 355 ps i LYy ISV Logarly 5 el
e 3 AW B3 g o3 35e LS (o pladll e Y093 Jxd alauesl

— oY) &

sbas 26 OF gt dawsdl 5 8piall 4L )l ayladd esy JaeW) B3l B s 5 OF SlLY) 20 S 5]
Siall sl ) ey 2l OF Lajlzely aenndlidl 30 8lL aze 3l e Lot ool et OF sl
ioid) Lobas 3 Bl U3 g Ay ey Loall o, by el L2000 5Ll (o 555 e gl
ro ) oS amgiy Aol g spaall bkl 2205 e (i)l g ae (20T TeohLby)) asbenr Yl 23Lag)
gy S5y JlasW oy, lel) jolas s sy Ao glly Sxall SIS 2N Say pad Al dmyid 4ad oS
Osmmt el cprald) JlasYI oy, (K2 LS Jadl 3 ol O e %041 s st 1Sl Jlas)
JlesW 8oy bLts ads va i) 0L e %08 Ly (oF 0L 0903 9ty Jlosl 1S5 b 54
Bghivo p 55 ¢ U395, e (3 Jlas slgy gl (3 5ILT00 JS7 0 o 5131 B jlizel S ) g 1n,
oSzl ) godl sy SeVly el ey JleeW a3l 3L e 2007 ple (3 mlad) shd 2ids
legrin 460 o ST b pim 1) 50011 2asSd libl (ci) Gatiall ping.dla silly 3pinall 4 LaY)
LWL 2 Osske 760 o a5 Jlsal gy e g Tzt

3 wolaBYl daid) Sl Slas e ] J1E g dow gy Spanall leg al) G As), e gast G OB EIST
ST i) oY) JlasY1 sty a 30 Osall s e dlawgly Sl a)lad) plas psdan 2sally g

16



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

3 G ) ikl Ba ol Sltra] & VIS e silly Spiaall lsliall mom s U1 by W susldly 0pal

Spneall Slog,tll ol (Blds pa) (olbly g plaill 3 Cpnanasall e Ogladlly (8liaul ey ) oB

—21333)9‘ ;\a}’;ﬂ\

ole Oload) slg, W ama ol I e JLaeW B35 ety ven (3 aalit Tos g 3 a1 2 e U
& ol dad) IV e (25 i e Leally CLs Gl LD ) i g b densas” 1998
ol e ity et 1aaS”. 2004 ple a5b U Loty A 557 Ll ) ) Y1 Sl cul LS, 1BLsian
Sl il 54 SU 5sex argiy Lad oSl Grgady 350 I e oW ladd) o035 I e (s3liaY)
Jlasl Sleols oz LS a9 0l ol ohlaaa¥l iy drasid) sl Glsly cresisdly cpimUly
Slaaldl o 43wl Jael sl Lspasy OLoadl L JU38 (ool 23580031 3
ol oleadl sl ) oles sall Lsed) Badis sLzi] é9 ol W O daad Sy apl daalnS (35l

L) ) gt Syl

—: 453 grud! &y )
g2l oy gl o 35 oLid] IS o ey i)l Slog, 21 3 BN gy 1505 2 Bapedl g
Ws 093 ) Jgadl 2b] ) BLoYL i) WY1 239087, SLAL 2ol sl )l oleg il SUAS; §pial
33l d gl B (3 ogSToal IS e deil) JleeWN sty J S Vlg sVl g 5 e Sliad ) ey sl

. Jlsl)

17



26-01 2019 ) s ¢2 33 9 slnal casital) Aoyl s Baadha) Sl 2501 A
o s Slaaldly dalell (3 L}L,J\ V.M aalzl ("’M\ Jle @b ol e s 32 dgnndl cgd) LS
il ool O 2o il spaeall wleg toll bl sbeal) 0SS 834 ) BUE 23y OVl gl (3,534 ) aonlie

e gdly spaall Sleg il A4 (3 fule oal

Dol domwo e 83U i forl e Lgin 83litan gys oSl o 28 L) Ol planal S35 (s

bl oda o W) fadll 3 ey o Coe Wl SV Slilais dns oy

Sl sdl g Slrbinay!

Lol yld) Ol bz 1-3
530 b k) lullly )oY V1 dwly3g 365 e dagrnd) Slrlunwy) e dese ) il ods oy
P s AV Obdd) e L) ax g JlasY) olidaieg Jod) 0L dul,all odd s gyl Jeany
alacd) oY) abldl) g5 ALY odin AT ey atd ayls] Sliddy Slaldly Claly walie olas I Leie
I ey (Ll Ll bal LS) ms ) oplndl 252 (b Ll boal LS) Jodl e el s IUAS™ 550 U
3oL o Jlse gLl gyl ads oo Lgtn 83lisme gy Bde liimal ¢ Olonlla A 2ulall 3,y amid
Slabste da oy Jod) dmo Jo s3L 0 Jrdy o2 Llse oY o o Ly 8300 G il iy

— gl b b Loy LYl

Byl (Sgims o33l ) 14 Jalge —Yg)
= D e el ol 3 JusY 5L, > -1

AW el By A dadl LU BN Bl as -

18



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

@ Aol ol @y dase )l LG il aLad) e Al amets g 8 bl el Slles s -
B34l jead

ol B STy ) Dl £ Sllee el By el oy -

Sl gl sl O ol plail] oy Sty Jlal) el (S55e S Losasy JlosWl gl sorladl pllad) Loy -
Al Jly el Y1 Sl Bl i &) )l Gadad) pealnl £dEy aE (3 dardad)

oozl S0 e Tl By Gages gl olam Y1 Joolsdll OlSsg ko) oy IO o 0L L3

C AL e Ladl dilase 60 1y Dlay S oy =2

sV sl 2y o) SLL) leakly Jaxdly dydly 8 ally oL oSty oMolshS dlio 322 2 pé5 -3
(S feall 2l e DL A s sl bl dladl A e A1R3YL e dis —4
sl GO Bl ped ) B gieg Spio Oleg il Ao Slelisl mie =5

AL Oleg, 2Ll @ et i) Slsleds e Sl gl -6

gl e Oleg Aadsiie UL iy Sl B (293 IS8 (3 Sgdly AW Slangll o QW peldl s -7

oo Aagzeg Spio SLad) slats saeld 20 Kb loladl clas) -8

19



26-01 <2019 4 <2 33 9 slaall asiall Ll y LSl pandl 1y U
Aalal) (S s B34 J1 1€ falge —iL30

clamslan Yl ods ol sV plEYly Al ) Sl oledad) o5 -1

S bl 3sndl aats olial) Wiy VLYl im0 (s aes JSon sy O (oY) ol dalad) I3l -2
S

bl g slgll 1 ails] LY LISy Calalal o plimYlg 3281 5y Bpagend) A8l pe Ogladlly bl -3

Wl Tl (sytn 3y Ao (3 cplelal) o 5 ok sl ke ol Lo g ey Bemli) et g —4
Ly Byl S amal e

DS Yls gl el ga gl 3l OY Audadl (8 Al &l )l ks =5

i) asLal Coalgll 05Sag ) s ) el Ollaiza) —6

bl Jgdy dasid) 3Ll e 2ol (3 calalall aomzs =7

Sl g, Byl Y1 Olea) Blewd) s U Slaglally SBL s Jyasd] GBI oSt plisia) =8
Aslually 3 gud)

el Osndlio antile o B)lis wbodly Sloddk) 8352 o Slashes e Jgamll Llas 0 dalad) Ol -9

bl B3gm 50,0 Jo uSH g mabaill 2l 25 0 Losasy 2l (3 e 557 -10

yls] 1S Akl G Y @ sV JleW oV e Jl2 (oY aakaill s e 11

A SO o5 3t el e g g da il Slagl) 5 LSl slasl —12

el 3l e Cgddly SIS G o) Bl sl laie sl IS gyl slezel -13

20



26-01 <2019 4 <2 33 9 slaall asiall Ll y LSl pandl 1y U

Wgll) (Sgaumn o 33U 1 J2d folge —: WG

s Jpadl dgnos a S Slasl) n st Canio -1

c$olasY) 38l dm s bzl Lo L)l ol -2

e sl i whlasly iled) Cand — el 378 I agllall el 2 Jadd ylaznY) oSl -3
29

Slipeldle lmalein S Sl a0 Al Vs Y Slagkiang el 3yfkl Byl aaledd slasYl Sloglall 2z -4
Sl Glgde dpelen )

Al Sl a5 e 35 @ sl BLe) 5 il alsad) dslaar Yl SBsall -5

i) eyl Sl gl g sl el Canz -6

B3 oleg nall pedl puis gl &) ST sae als -7

ey ) belg s ) o el 5 Jal Wl Cans =8

L) ol o e SR 095 e o) 5 OVl e bbb S5 L) el -9

e Jpamll dags ) JlasY gy ol dlan gty i leg 2l Jood dles dpne 10

Slelal) e 37l mlaed) Ollaea Yy Relsdl Jro 2Ll SlsUL LA JlasY) Slaad JW el 1y pae 11

5810 L)

Lokl (sgrmn Jo Bau ) fid falge —:iaqb

RWIE 5 WS DR TERF NP |

21



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

il )l ainddl Haws oo nsliny) adesdl PO e daladl) (3 dg sl bl o (3 L) B i pue -2
LehoST 2ol Galnly Jlasl La S

el g 5L bl o) U Al Jaosll e 2,4 dsl) 5503 g2y pae =3

ohtie 5 38 (i aelad) (3 eV Sl age do ) ol Iy pae -4

i s I (380001 Sleadl e 2lall Sy Lad) s 35y (o L2 2)Lall b)) 30T 59 e =5
WIS

nbelald 2ol ISV 5 B gl sl 45 sbod a2 Araat Sldomgg 2els AT 392y pae —6

oam el iy pladly T A 5 ahy ol el OIS e Julad) (3 Aikpedl) ) Cans =7
RUIERIN

lgradly Gl e Slaglas pdodd 23311 Ak sl &gz ala)) pde -8

bl 39 (Pl U (635 Lo LanslsiSly VY plusinly adledl) 2 el Can =9

Ayl Olno 55:2-3
o= et Vil el i uhudl olrluc ) 1) Bl s, b dalad ISl bl s s
& LA pleo U] dgmse L) Zogedtly Jlee) Sladate 5303 Ul dgmse Sl oda o LoY1 desasdliolvsd)

—ilee (S bog b Ledgcaly

s Sl Sgims o Slawogdl —: LoV s gast!
534 s)u;usu% 3,15y ;_)j,uf Qe aad) LS_MJMJ\ el Csu g g el by aubdiasls e ot -
g ollead) dnains solecalslil)

22



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

Lo deladl 3 calelall s 1)) il 03 o]y bl samsS Y1 Jo ST dabdi 528 e s
U e Wl i) Oz skt UGB 5ast) Loy 201 I3 g daladll s a1y ol 58] )

Sy o8 I e @ JleeW Slabite b aaS At Yl a3l ) i o5 kel a5l e (g
LeheST Aol Gty Jlas LSSy sl ) 2l s o Bl e 51 bl ad Jo L
oda 3dd ol o 2l Sllesy Olelrl sy Aol 43y (3 Bealadl) 5L ) B g5 Raladl) 8503 e 2
a5

aebas gl pad) BUEGLIL adudie o) JShlesyloll aorg 2ol aysY) CILA gL 2ol 3 e (2
Akl il Y g Gl 20 sl 3 palis 5 abas a5 OF aukail)

Loas 4] 8Lo) Lealizt] ot 2o b o)lzsly e Sl 5 nddl ) b a3 iy M el ikl Bl e g
VA ey )

RN R CCAN IR PR AN e i 3l] bl 53 e

390kt s 5 S A bl e g sadonl) el USELL e S L] dalall 8505 e ot
RNCSNIEHIPYS- PO - P UES PN U SN

Bl i Ll e adanal) ) Gl oyl Uinal 5 oil) eyl SlasYl pad el sald e g
Al

G225 dl 255 & b)) 18105 e Sslann Yl g dalad) (3 Cgagl) Cpelal e Balina Yl dalad) 853 e ot
Al 5kl leia ¥l diuds es raladl Olles 5 s skai I e JlesW ol L)

9 ipmad) 5 ko) e Tolsy Whsd 5 bl Lad) abjlabialdl 5ol olamdlionY) siiaodll 8303 e ot

(el 250 (3 33U e 3) (VI ALY 83y eV Slaa Y el e 5 SA) adlaa Yl (g
23



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

AV SV 5 ae)) e el SUA el Akadl 33 Jo ot -

o Lt Ao ) ddaally OLasslg aadly 5y b e Ao il Lad D e o dl Dl Ll B33 L g -
ged)) ddd) Olylgeg A blg Akl az ) Lol cwu sy gy L1l el I

Gl 3 L) el ) sus ) JlesY) wlabans )l - dalsarldl oL s Lelss e aadaill 8303 Lo 2 -

(o) 1 e JoY) ol (3 Ll JLadl) Bl ) Comn Julys idly adlange (aad) 1ia e JY)

Aol g Jo Oluogd) — a5l ds gastl

Ay g SLAE (g Bpaall Sleg 2l L e G Bl LS o oS 3id Agll @ LA plo Jo ot -
RIS [ROIINSNEE ORI HESAUR NP

Pl Sldg 8L 3L Al gl eIl ) (sl o) o SR gl 3L plo et -
S bl (3 Blads 228ley Leaidl bawols

Sy Lo 1l Oloogdl alaxa¥) 4] BLo] bl 530U 2d bl ~3Lal auls Jgll 3 L) slew Jo ot -
.CL>,=J\-3 Csw\ S ades 3 el

(o3l bledl s Cogmn ) Bl Bl 151 2356 e sl Aol 3 LA Lo e 2 -

colaeztl 3 aslasYl ) ol u-T L) jlee] Wold) 3 3 Lo et -

e ol slyu Cpblsed) il d s (3 denglie Yl el S50 psgie o el 3 LA plio et -
coYlasYleollesl gl paladlcdmnall

el e aall amsdl ey il e oS I o Laygs 3oL ale] gl 3 A0 sl et -

up\:l-\ CLU}“ 2\.:1.«& L} 3}\3}“ )5.0 FIHINY d}wj\ C)L:ﬂ el Uhﬂ.‘)}

24



26-01 2019 )y <2 33a) <9 slaal casiall L1y BuaSlu) &yl 25 Ao
& il @3l gk Ll Haid) 55Y1 of B3gndl mdgadl e oY) Jpmdlilsll 3 L sls et -

e S ol 3aL3

3P Jladlly ()lndl) Kol 52 asSH) amgall (ol sl 3] bl G o) 3 140 sl Jo ot -

. Aslal

RWREHIIPPERY

g ) Sl 3 AUl e ) 3 Lyes g Bl 5 8 piaadt Jlaas¥1 831 (2013). —mubis b .1
Byginin pd 0158 Aluy. dS dlys: 43 gad)
A grand Ay 2t ASeli— 2l )

2253 9 il sliv Ja—Oles( 29SS (0L yslaadprall Sileg 2Ll 8y151(2010). a2

el ity ga—0les. JLs ¥ 5y151(2007) .4 Locg sl 3

3 &bt BylaY1 dalal ) 8 5lIcEe SO laladlt g pgladd S et ) 830 310(2012). JLuc gl 4
REPRURCPESIIENE JSPERT RHEY [EWes]

223531 gl el y13—Oles 3 panall Jes W1 81a) 9 830,31¢(2010). b jedt 5

JSLie 3 bprall Cleg il i g @e0id sty L3ladY) O padly Syl ((2011). - Yo .6
Sl QUSTN s il g Wik

Slld! S dgradp plad g Ay dll ddiall 3 i)l o 3001 jad Slalw 32((2007). igacal> 7
conledd— sl ddl) B3B!

O3y ¥1—wlddenlt Jubt 9 23kl g eealdll: Jles ¥t 3 83001 (2009). a2 Syle .8

Oles—aigdl 5l Py gl Sbleall e ool &)k, (2010) ciomsi 7l albo JWI .9

9 Sy aY! Aol iy ) delal) A gt SsLadW Ll 58— Jlas 1 3545, (2007). 500103, 10
) e dyyag @8 A oLty

25



26-01 2019 i b <2 231 (9 slaall chasiiall Aus¥ 5 Apadlu¥) i gal Al ol Al

LR NNWEHEPIPP IS Slpmslsl =Ly ) [ AN ISFI It QUITRIES ﬂ;.(ZOIO).Ms‘W.mT‘tu.ll

(3 2l et G osL ) Lyl dnalr/ palall (6 gt Ry (ol AR L adda

JI pide ER i JLiSaw! Eti—iasniddl ailad oy LgBMe 5 insb ) LU (2007). 0t Lo

Sliy—Jles ¥t Jlry s1E) 5

Olobaie 3 1gmmntl! dmdl sl Bl o JLSUYI 5 Lsly ! ;T.(ZOlO).micéM\.sjscgcw\.

(Bt st (3 53 ). Bign 1 dnalr/ 5Aall 5t Sl golall E501 ) ptdin kB4 = Jlas Yl
M. IS 6ok yedane Bpaall Sile g il 8)15). (2010)gilon . e, i) e B3, 200 3N
Ols—agigdl 9 piill sldwo

gl 8 315—iy all il S| g ) JLadl 8 DsleaBY il ke Jles Y1 831, (2017). Wi gy W)
. pra—dydladYy!

N Al e b

Amoros, ] (2009). Driving Forces Behind Entrepreneurship: Differences in Entrepreneurship Rate level
and ItsVolatility Across Countries. Frontiers of Entrepreneurship Research.29(16).

Avanzini, D. (2009). Designing Composite Entrepreneurship Indictors: An Application Using Consensus
PCA. World Institute for Development Economics Research. 20.(23).

Desai, S. (2009). Measuring Entrepreneurship in Developing Countries USA: World Institute for
Development Economics Research.

Carpenter, A; Mason, A, and Sanders, W. (2006). Strategic Management: Creating Competitive
Advantage. Mc GrawHill, New York.

Hall, R. and Woodward, S. (2009). The Burden of the Nondlversable Risk of Entrepreneurship.
AmericanEconomic Review.99(6).

Colbert, F. (2003). Entrepreneurship and leadership in Marketing the Arts. International Journal of Arts
Management.6(1).

Hitt, M; Ireland, R, and Huskisson, E. (2007). Management of strategy: concepts and cases.
SouthwesternNew York.

Bolton, B. and Thompson, J. (2000). Entrepreneurship:Talent, Temperament and Technique. Oxford:
ButterworthHeinemann.

Nadan, H. (2007) Fundamentals of Entrepreneurship. New DelhiprenticeHall of India.

26

12

13

14

15



